


1. ANTECEDENTES INSTITUCIONALES



Mandato Legal Decreto Supremo Nro. 0163 del 10 de junio del 2009

ART. 2 CREACIÓN Y FINALIDAD

Se crea EMAGUA bajo tuición del
antiguo MMAyA con la finalidad de
ejecutar programas y proyectos de
inversión para el desarrollo.

ART. 3 NATURALEZA INSTITUCIONAL

EMAGUA es una entidad de derecho
público, con personalidad jurídica y
patrimonio propio, autonomía de
gestión administrativa, económico-
financiera, legal y técnica, de
duración indefinida.

a) Ejecución de Proyectos: Implementar programas de 
infraestructura en agua potable, saneamiento, riego y medio 
ambiente.

b) Gestión y Monitoreo: Realizar el seguimiento, evaluación y 
monitoreo de los proyectos de inversión a su cargo.

c) Administración de Recursos: Gestionar recursos económicos y 
financieros para la ejecución técnica y legal de obras, bajo 
normativas nacionales.

d) Coordinación: Promover convenios de co-financiamiento con 
entidades públicas y privadas, trabajando de manera articulada 
con el MMAyA

Entre sus competencias principales, establecidas destacan:



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE EMAGUA



2. ENFOQUE POLÍTICO



PILARES ÉTICOS QUE ORIENTAN EL PENSAMIENTO, LA ACCIÓN Y EL 
COMPORTAMIENTO DEL PERSONAL Y SUS EJECUTIVOS. 

− Transparencia: Compromiso institucional de actuar con honestidad, efectividad y eficiencia, respondiendo a las 
expectativas de los entes gubernamentales, organizaciones sociales y la cooperación internacional. 

− Compromiso: Es la voluntad consciente y efectiva de las y los servidores públicos de EMAGUA para orientar su 
desempeño personal y laboral hacia el logro de la misión y visión institucional.

− Complementariedad: En EMAGUA, este principio guía el cumplimiento de objetivos en estrecha armonía con los 
sistemas de vida de la Madre Tierra, fomentando la cooperación entre actores sociales, políticos e institucionales, y 
fortaleciendo el trabajo colaborativo y solidario entre el personal de la entidad.

− Excelencia: Compromiso individual y colectivo orientado al aprendizaje continuo y a la optimización de los procesos 
institucionales. 

− Responsabilidad: Compromiso para desempeñar las funciones asignadas con oportunidad, eficacia y rigor técnico. 

− Resultados: Orientación de la gestión institucional hacia el logro de metas que generen un impacto positivo y medible 
en la sociedad y el medio ambiente. 



MISIÓN, VISIÓN - EMAGUA

MISIÓN

Ejecutar Programas y Proyectos de inversión para el desarrollo en el marco de 
la Constitución Política del Estado, el Plan Nacional de Desarrollo, los pilares 
Sectoriales, Departamentales, Municipales o Locales, para contribuir al Vivir 
Bien de la población».

VISIÓN

EMAGUA es una institución líder en la ejecución de programas y proyectos 
de: agua potable, saneamiento básico, riego, manejo integral de cuencas, 
gestión integral de recursos hídricos, medio ambiente y cambio climático 
basado en un modelo de gestión por resultados, participativos, sustentable y 
trasparente, eficaz , eficiente y con rigor técnico.



3. EMAGUA Y PLAN 
ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL



PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2021 – 2025 APROBADO

CONTAMOS CON UN PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

2021 – 2025 APROBADO

El Plan Estratégico 
Institucional  

(PEI)

❑ Es un instrumento de gestión institucional

❑ Define el horizonte político institucional

❑ Establece los Objetivos Estratégicos
Institucionales

❑ Determina las Estrategias, productos,
indicadores, presupuesto y
responsabilidades

Permitirá contribuir directamente  a la implementación del PDES 2021-2025 y el PSDI



PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2021 – 2025

OBJETIVO ESTRATÉGICO OPERATIVO (SUSTANTIVOS) - OEOP: 

“Ejecutar los procesos de gestión, revisión, ejecución, seguimiento y cierre de programas y 
proyectos de inversión pública del sector, eficaz y eficientemente para aportar a la 
Reconstrucción de la Economía para Vivir Bien, hacia la Industrialización con Sustitución de 
Importaciones del Estado Plurinacional de Bolivia hasta el 2025”.

OBJETIVO ESTRATÉGICO ORGANIZACIONAL - OEOR: 

“Organizar adecuadamente la entidad para enfrentar a los nuevos desafíos y metas del 
quinquenio, procurando mayor eficacia, economía e institucionalidad para lograr la 
sostenibilidad financiera y operativa de EMAGUA”.



ARTICULACIÓN ESTRATÉGICA: 
PILARES (13) Y EJES ESTRATÉGICOS (10) 

Reconstruyendo la Economía, 
Retomando la Estabilidad 
Macroeconómica y Social

Seguridad Alimentaria con 
Soberanía, Promoción de 
Exportaciones con Valor 

Agregado y Desarrollo Turístico

Medio Ambiente Sustentable y 
Equilibrado en Armonía con la 

Madre Tierra

PILAR 2 PILAR 6 PILAR 9 PILAR 11

Reforma Judicial, Gestión Publica 
Digitalizada y Transparente

Seguridad y Defensa Integral con 
Soberanía Nacional

EJE 
ESTRATÉGICO 1

EJE 
ESTRATÉGICO 3

EJE 
ESTRATÉGICO 8

EJE 
ESTRATÉGICO 7

RECURSOS HÍDRICOS Y RIEGO

AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO 
SANITARIO

GESTIÓN DE RESÍDUOS 
SÓLIDOS - CAMBIO CLIMÁTICO



4. INFORME POR ÁREAS Y 
GERENCIAS 



4.1. AUDITORIA INTERNA



INFORMACIÓN DE SEGUIMIENTO A LAS AUDITORIAS
DESCRIPCIÓN CONFORME A LA SOLICITUD CANTIDAD

ACTIVIDADES PROGRAMADAS

Auditorías Programas para la gestión 2025 4

Auditorías realizadas durante la gestión 2025 2

ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR TIPO DE TRABAJO ACTIVIDADES 
PROGRAMADAS

Auditorías No Programadas realizadas durante la gestión 2025 2

Auditorías Financieras 0

Auditorías Operacionales 1

Auditorías de Proyectos de Inversión 0

Auditorías de Cumplimiento 2

Auditorías Ambientales 0

Auditorías de Tecnologías de la Información y Comunicación 0

Auditorías de Confiabilidad 1

Otras Auditorías realizadas 11



INFORMACIÓN DE SEGUIMIENTO A LAS AUDITORIAS

Dentro de las actividades mencionadas previamente, se emitieron tres Informes de
seguimiento a la implantación de recomendaciones contenidas en los Informes de
Auditoria, en este sentido, se realizó la evaluación de 12 recomendaciones,
obteniendo los siguientes resultados:

Número de Observaciones CANTIDAD

Subsanadas 8

Sujetas a un segundo seguimiento por no cumplimiento 2

Recomendaciones no cumplidas 2



4.2. GESTIÓN JURÍDICA Y
LEGAL



GERENCIA NACIONAL JURÍDICA 

a) Presta asesoramiento legal a la Máxima Autoridad Ejecutiva y demás componentes de la estructura organizacional de
EMAGUA.

b) Ejecuta las tareas jurídico administrativos correspondientes a su área organizacional, de conformidad con los
reglamentos y el manual de organización y funciones.

c) Coordina y supervisa la función y gestión jurídica propios de la Entidad.

GNJ

Unidad de Asuntos 
Administrativos y 
Judiciales

Unidad Jurídica de
Proyectos

❑ Absuelve consultas o requerimientos de opinión
jurídica

❑ Patrocina procesos judiciales

❑ Emite opinión jurídica sobre tramites administrativos
al interior de la Entidad

❑ Elabora contratos, resoluciones, convenios y otros
instrumentos de carácter jurídico.

❑ Atiende aspectos jurídicos relativos a la aplicación de
los Sistemas de Administración y Control
Gubernamental



CANTIDAD DE PROCESOS JUDICIALES

Actualmente la Gerencia Nacional Jurídica se encuentra atendiendo los siguientes procesos judiciales:

PENALES  
26

ADMINISTRATIVOS 1
LABORAL 1

CONTENCIOSOS 
27

PROCESOS JUDICIALES

PENALES ADMINISTRATIVOS LABORAL CONTENCIOSOS

PROCESOS JUDICIALES CANTIDAD TOTAL

CONTENCIOSOS 27

55
PENALES 26

LABORAL 1
ADMINISTRATIVOS 1



ESTADO DE LOS PROCESOS JUDICIALES VIGENTES

PROCESOS CONTENCIOSOS

De los 27 procesos
contenciosos en atención se
tiene:

- 9 procesos pendientes de
emitirse Sentencia

- 5 procesos pendientes de
resolverse Recurso de Casación

- 8 procesos con etapa de
ejecución de Sentencia

- 5 procesos concluidos en
Archivo del Tribunal Supremo
de Justicia

PROCESOS PENALES

De los 26 procesos penales
en atención se tiene:

- 16 procesos penales en
etapa preliminar

- 1 proceso penal en etapa
preparatoria

- 5 proceso penal en etapa
de Juicio Oral

- 4 procesos penales en
etapa de Recurso de
Apelación Restringida

PROCESO LABORAL

El único proceso Laboral a
la fecha se encuentra en
Apelación de Sentencia.

PROCESO 
ADMINISTRATIVO

El único proceso
administrativo, en el marco
de la Ley N° 2341, se
encuentra en Recurso
Jerárquico



ESTADO DE LOS PROCESOS SUMARIOS

Procesos sumarios por
acciones u omisiones en el
ejercicio de funciones que
no relevantes

Procesos sumarios con
indicios de daño
económico al estado

Procesos sumarios
reactivados

14 6 9

Durante la gestión 2025 no se aperturaron ni se prosiguieron los procesos
administrativos en contra de servidores públicos de EMAGUA, teniendo 20 procesos
paralizados y sin atención.



SENTENCIAS
FAVORABLES A LA 

ENTIDAD

MONTOS ECONÓMICO
RECUPERADO A FAVOR DE 

LA ENTIDAD

SENTENCIAS EN CONTRA DE LA 
ENTIDAD

3 SENTENCIAS

• 2 CONTENCIOSOS
• 1 LABORAL

Bs2.905.551,00 

(AMPARO CONSTITUCIONAL, 
ADMINISTRATIVO Y PENAL)

10 SENTENCIAS

• 1 SE ENCUENTRA EJECUTORIADA.
• 1 SE ENCUENTRA PARA

CUMPLIMIENTO.
• 8 SE ENCUENTRAN A LA ESPERA DE

UNA RESOLUCIÓN FINAL.



4.3. GERENCIA NACIONAL
ADMINISTRATIVA FINANCIERA



4.3.1. EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 2025



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

La ejecución presupuestaria de gastos al 31 de diciembre de 2025 que incluye importes ejecutados por EMAGUA y los
programas PASCIM y MULTIPROPÓSITO, que dependen de esta entidad.

INVERSIÓN

PRESUPUESTO VIGENTE

Bs480.192.387,16 

PRESUPUESTO PAGADO

Bs233.540.036,70 

PORCENTAJE DE EJECUCIÓN 

48,63%

PRESUPUESTO 
PAGADO
48,63%

EJECUCIÓN FINANCIERA - INVERSIÓN

PRESUPUESTO VIGENTE

PRESUPUESTO PAGADO



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

GASTO 
ADMINISTRATIVO 

PRESUPUESTO VIGENTE

Bs25.314.244,31  

PRESUPUESTO PAGADO

Bs13.411.263,56

PORCENTAJE DE EJECUCIÓN 

52,98%

PRESUPUESTO 
PAGADO 
52,98%

EJECUCIÓN FINANCIERA - GASTOS ADMINISTRATIVOS

PRESUPUESTO VIGENTE

PRESUPUESTO PAGADO



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

INVERSIÓN Y GASTO 
ADMINISTRATIVO 

PRESUPUESTO VIGENTE

Bs505.506.631,47  

PRESUPUESTO PAGADO

Bs246.951.300.26

PORCENTAJE DE EJECUCIÓN 

48,85%

PRESUPUESTO 
PAGADO 
48,85%

EJECUCIÓN FINANCIERA - TOTAL GENERAL

PRESUPUESTO VIGENTE

PRESUPUESTO PAGADO



INFORMACIÓN DEL PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES - PAC

DESCRIPCION
MONTO

Bs.

Inicial Programado 694.338.619,181

Total Ejecutado 139.147.104,89

Fuente: PAC-2025

DESCRIPCION MONTO Bs.

Contratación Menor 516.934,00

Apoyo Nacional a la Producción y Empleo 0,00

Licitación Pública Nacional 2.817.122,14

Licitación Pública Internacional 39.711.087,28

Contratación Por Excepción 8.246.878,14

Contratación Por Desastres o Emergencias 0,00

Contrataciones Directas 19.845,00

Otras Contrataciones 87.835.238,33

516.934 0
2.817.122

39.711.087

8.246.878

0 19.845

87.835.238

0

10.000.000

20.000.000

30.000.000

40.000.000

50.000.000

60.000.000

70.000.000

80.000.000

Contratación
Menor

ANPE LPN LPI Excepción Desastres o
Emergencias

Directas Otras
Contrataciones

CONTRATOS FIRMADOS POR MODALIDAD DE CONTRATACIÓN - GESTIÓN 2025

TOTAL 
EJECUTADO 

20,04%

PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES - PAC

INICIAL
PROGRAMADO

TOTAL EJECUTADO



4.3.2. RECURSOS HUMANOS



N° DETALLE DE PERSONAL AL 31/12/2025 CANTIDAD

1 CANTIDAD DE PERSONAL EVENTUAL 95

2
CANTIDAD DE PERSONAL CONSULTORES DE

LÍNEA
85

3 CANTIDAD TOTAL DE PERSONAL DE EMAGUA 180

4 TOTAL DE CAPACITACIÓN REALIZADAS 2



4.4. GERENCIA NACIONAL
TÉCNICA



PROGRAMA N° DE PROYECTOS
TIPOS DE PROYECTOS 

FINANCIADOS
INCIDENCIA

PROASRED – 2015

PROGRAMA AGUA, 

SANEAMIENTO, RESIDUOS SOLIDOS 

Y DRENAJE PLUVIAL

52 proyectos de

Inversión

- Alcantarillado sanitario 

- Plantas de tratamiento de 

aguas residuales 

- Manejo de residuos sólidos 

- Drenaje pluvial

Cochabamba

La Paz

Oruro

Pando

Potosí

Santa Cruz

PRESAS - 2020
16 proyectos de

Inversión

Infraestructura hídrica para 

almacenamiento y uso 

eficiente del agua, con un 

enfoque en resiliencia 

climática, desarrollo rural y 

seguridad hídrica.

Chuquisaca 

Cochabamba

La Paz

Oruro

Potosí

Tarija

CONTRAVALOR - 2017 
3 proyectos de

Inversión
- Alcantarillado Sanitario La Paz

PROGRAMAS ADMINISTRADOS POR EMAGUA



PROGRAMA N° DE PROYECTOS
TIPOS DE PROYECTOS 

FINANCIADOS
INCIDENCIA

APS - 2022
SANEAMIENTO EN ZONAS RURALES 

Y PEQUEÑAS COMUNIDADES Y 

GESTIÓN INTEGRAL DEL AGUA EN 

ÁREAS URBANAS

11 proyectos de

Inversión

- Agua Potable

- Alcantarillado Sanitario

Chuquisaca

Cochabamba

La Paz 

Oruro

Potosí

Pando

PACC I – 2013
PROGRAMA NACIONAL DE RIEGO 

“AGUA Y CAMBIO CLIMÁTICO” 

FASE I

10 proyectos de

Inversión

- Presas

- Sistemas de Riego 

Tecnificado

Chuquisaca

Cochabamba

PACC II – 2016
PROGRAMA NACIONAL DE RIEGO 

“AGUA Y CAMBIO CLIMÁTICO” 

FASE II

6 proyectos de

Inversión

- Presas

- Sistemas de Riego 

Tecnificado

Cochabamba

PERIURBANOS - 2016 
2 proyectos de

Inversión
- Agua Potable Santa Cruz

PROGRAMAS ADMINISTRADOS POR EMAGUA



PROGRAMA N° DE PROYECTOS
TIPOS DE PROYECTOS 

FINANCIADOS
INCIDENCIA

PASCIM - 2023

125 proyectos de Inversión

30 proyectos de Pre 

inversión

- Saneamiento Básico

- Agua Potable

Beni

Chuquisaca

Cochabamba

La Paz

Oruro

Pando

Potosí

Santa Cruz

Tarija

MULTIPROPÓSITO

- 2018

4 componentes que 

incluye proyectos de 

Inversión y Consultorías.

Total12 proyectos.

- Obras de captación de agua

- Planta de Tratamiento de 

Agua Potable

- Interconexión de redes y 

distribución 

- Presas

- Sistemas de Riego

- Componentes sociales

La Paz

- GAM Batallas

- GAM Pucarani

- GAM El Alto

PROGRAMAS ADMINISTRADOS POR EMAGUA



PROYECTOS RELEVANTES 
CONCLUIDOS Y EN 
EJECUCIÓN



PROGRAMA APS

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO 
LAHUACHACA (SICA SICA)

DEPARTAMENTO: LA PAZ

MUNICIPIO: SICA SICA

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 16.724.571,30

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

10 250

CONEXIONES
2 050

ESTADO: PARALIZADO



PROGRAMA APS

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE ALCANTARILLADO 
TRINIDAD PAMPA (CORIPATA)

DEPARTAMENTO: LA PAZ

MUNICIPIO: CORIPATA

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 6.357.687,37

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

2 100

CONEXIONES 398

ESTADO:
CONCLUIDO

RECEPCIÓN DEFINITIVA



PROGRAMA PROASRED

CONSTRUCCIÓN EMBOVEDADO CANAL TAGARETE FASE I, 
ORURO (PROASRED)

DEPARTAMENTO: ORURO

MUNICIPIO: ORURO

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 84.755.404,16

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

46.453 Familias

ESTADO:
TRAMO I: CONCLUIDO 
TRAMO II:PARALIZADO



PROGRAMA PROASRED

CONSTRUCCIÓN SISTEMA AGUA POTABLE POR BOMBEO ANIMAS –
SIETE SUYOS (ATOCHA)

DEPARTAMENTO: POTOSI

MUNICIPIO: ATOCHA

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 4.095.381,29

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

770

ESTADO: EN EJECUCIÓN



PROGRAMA PRESAS

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE RIEGO TERACOLLO (PUCARANI)

DEPARTAMENTO: LA PAZ

MUNICIPIO: PUCARANI

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 68.984.344,51

FAMILIAS 
BENEFICIARIAS

249

HA. REGADAS 669

ESTADO:
CONCLUIDO

RECEPCIÓN DEFINITIVA



PROGRAMA PRESAS

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE RIEGO CHUÑAVI (PUCARANI)

DEPARTAMENTO: LA PAZ

MUNICIPIO: PUCARANI

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 72.071.702,12

FAMILIAS 
BENEFICIARIAS

433

HA. REGADAS 909

ESTADO: EN EJECUCIÓN



PROGRAMA PRESAS

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE RIEGO  PATAMANTA (PUCARANI)

DEPARTAMENTO: LA PAZ

MUNICIPIO: PUCARANI

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 63.845.778,40

FAMILIAS 
BENEFICIARIAS

249

HA. REGADAS 669

ESTADO:
CONCLUIDO
RECEPCIÓN 

PROVISIONAL



PROGRAMA PRESAS

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE RIEGO PRESA CAWALLICALA 

DEPARTAMENTO: ORURO

MUNICIPIO:
SANTIAGO DE 

HUAYLLAMARCA

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 25.148.972,41

FAMILIAS 
BENEFICIARIAS

200

HA. REGADAS 218

ESTADO:
CONCLUIDO
RECEPCIÓN 

PROVISIONAL



PROGRAMA PRESAS

CONSTRUCCIÓN PRESA Y SISTEMA DE RIEGO VALLES TARABUCO MIC -
CHUQUISACA (PRESAS)

DEPARTAMENTO: CHUQUISACA

MUNICIPIO: TARABUCO

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 85.727.195,50

FAMILIAS 
BENEFICIARIAS

450

HA. REGADAS 441

ESTADO:
CONCLUIDO
RECEPCIÓN 

PROVISIONAL



PROGRAMA PRESAS

CONSTRUCCIÓN REPRESA ANGOSTURA - COCHABAMBA (PRESAS)

DEPARTAMENTO: COCHABAMBA

MUNICIPIO: OMEREQUE

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 160.414.593,05

FAMILIAS 
BENEFICIARIAS

465

HA. REGADAS 1.400

ESTADO: EN EJECUCIÓN



PROGRAMA PRESAS

CONSTRUCCIÓN REPRESA VALLE DE TIN TIN Y SISTEMA 
DE RIEGO PRESURIZADO MIZQUE 

DEPARTAMENTO: COCHABAMBA

MUNICIPIO: MIZQUE

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 61.856.392,92

FAMILIAS 
BENEFICIARIAS

156

HA. REGADAS 390

ESTADO: EN EJECUCIÓN



PROGRAMA PRESAS

CONSTRUCCIÓN REPRESA VACAS KUCHU CHIWALAKI (VACAS)

DEPARTAMENTO: COCHABAMBA

MUNICIPIO: VACAS

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 26.648.448,98

FAMILIAS 
BENEFICIARIAS

239

HA. REGADAS 258

ESTADO: PARALIZADO



PROGRAMA PRESAS

PRESA PANANTI (YACUIBA)

DEPARTAMENTO: TARIJA

MUNICIPIO: YACUIBA

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 86.593.572,30

FAMILIAS 
BENEFICIARIAS

132

HA. REGADAS 450

ESTADO: PARALIZADO



PROGRAMA PRESAS

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE RIEGO LA MADERA (TORO TORO)

DEPARTAMENTO: POTOSÍ

MUNICIPIO: TORO TORO

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 16.159.610,38

FAMILIAS 
BENEFICIARIAS

109

HA. REGADAS 127

ESTADO: EN EJECUCIÓN



PROGRAMA PRESAS

CONSTRUCCIÓN REPRESA Y SISTEMA DE RIEGO ILICHUA 
(SAN PEDRO DE BUENA VISTA)

DEPARTAMENTO: POTOSÍ

MUNICIPIO:
SAN PEDRO DE 
BUENA VISTA

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 41.261.087,13

FAMILIAS 
BENEFICIARIAS

231

HA. REGADAS 214

ESTADO: PARALIZADO



PROGRAMA PACC I

PROYECTO DE RIEGO PUCA LOMA

DEPARTAMENTO: CHUQUISACA

MUNICIPIO: SAN LUCAS

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 19.512.851,45

FAMILIAS 
BENEFICIARIAS

118

HA. REGADAS 142

ESTADO: EN EJECUCIÓN



PROGRAMA PACC I

PROYECTO DE RIEGO PAMPAS DE HUANUYOC

DEPARTAMENTO: CHUQUISACA

MUNICIPIO: VILLA ABECIA

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 18.521.426,43

FAMILIAS 
BENEFICIARIAS

85

HA. REGADAS 83

ESTADO: PARALIZADO



PROGRAMA PACC II

CONSTRUCCIÓN RIEGO TECNIFICADO SANKAYANI ALTO Y COCHIMITA

DEPARTAMENTO: COCHABAMBA

MUNICIPIO: TIRAQUE

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 17.300.180,27

FAMILIAS 
BENEFICIARIAS

356

HA. REGADAS 200

ESTADO:
CONCLUIDO CON 

ENTREGA 
PROVISIONAL



PROGRAMA PERIURBANOS

IMPLEMENTACIÓN PROGRAMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO 
PERIURBANOS (KFW)

DEPARTAMENTO: SANTA CRUZ

MUNICIPIO:
SANTA CRUZ DE LA 

SIERRA

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 6.775.420,12

FAMILIAS 
BENEFICIARIAS

31.730

ESTADO:
CONSULTORA EN 

EJECUCIÓN



4.4.1. PROGRAMA PASCIM
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$us.2.332.915,00

Fecha de Finalización

Contrato de Préstamo 
Nº 4710/BL-B0 25-May-22

Ley  N° 1456

24%

Administrador - Ejecutor: MMAYA –
VAPSB
Unidad Ejecutora: Entidad Ejecutora 
de Medio Ambiente y Agua - 
EMAGUA

Firma Convenio  
MMAyA - EMAGUA

CONTRAPARTE
(Según corresponda)

D.S Nº 4712 04-May-22
DATOS DEL PROGRAMA

02-Sep-27

Objetivo General : Mejorar las condiciones de vida en términos 
ambientales y de salud de la población que habita en ciudades 
intermedias y menores en Bolivia por medio del incremento de la cobertura 
de Agua y Saneamiento (AyS).

Aprobación del ROP 08-Mar-23

02-Sep-22

15-Feb-23

Alcance
❑ Incrementar el acceso al agua potable y saneamiento - APS en

comunidades rurales de menos de 2.000 habitantes.
❑ Incrementar y mejorar el acceso al APS en pequeñas localidades de

entre 2.000 - 20.000 habitantes.
❑ Promover la creación y fortalecimiento de prestadores de servicios de

APS en las comunidades y localidades del programa.

Aprobación ROP 
modificado 12-Ago-25 PROGRAMA PASCIM BS USD %

TOTAL PROGRAMA 541.940.000,00 79.000.000,00 100,00%

TOTAL TRANSFERENCIA AL PROGRAMA  137.863.210,94 20.096.677,98 25,44%

SALDO POR DESEMBOLSAR 404.076.789,06 58.903.322,02 74,56%



ESTADO DE PROYECTOS A DICIEMBRE 2025
TIPO ESTADO Nº APL (Bs.) FINANCIADOR (Bs.) MONTO TOTAL (Bs)

INVERSION

CON ACTA DE RECEPCION DEFINITIVA 1 66.203,85 1.358.736,68 1.424.940,53

CON ACTA DE RECEPCION PROVISIONAL 6 670.726,66 11.260.684,76 11.931.411,42

EN EJECUCIÓN 30 14.062.354,28 106.303.365,37 120.365.719,65

CONTRATO FIRMADO/ANTICIPO 12 6.177.348,68 39.211.588,45 45.388.937,13

DECLARACIÓN DESIERTA 11 12.554.621,97 66.743.075,00 79.297.696,97

ADJUDICACIÓN/FIRMA DE CONTRATO 5 4.442.243,68 21.934.422,20 26.376.665,88

NO OBJECIÓN A INFORME (ADJ/DEC.DES) 10 10.504.613,43 38.869.014,80 49.373.628,23

CALIFICACIÓN 31 14.731.975,25 86.524.399,87 101.256.375,12

PUBLICADO SICOES 5 2.397.329,38 24.462.846,96 26.860.176,34

ELABORACIÓN DSO 12 9.368.868,99 42.389.713,47 51.758.582,46

PARA FIRMA DE CONVENIO 2 549.515,88 5.150.360,78 5.699.876,66

TOTAL INVERSION 125 75.525.802,05 444.208.208,34 519.734.010,39

PRE-INVERSION

EN EJECUCIÓN 2 411.331,00 411.331,00

ELABORACION DE INFORME CONSOLIDADO DE 

LISTAS CORTAS
24 0,00 5.429.030,79 5.429.030,79

PUBLICADO SICOES EXPRESIONES DE INTERES 4 0,00 488.724,12 488.724,12

TOTAL PREINVERSION 30 0,00 6.329.085,91 6.329.085,91

TOTAL GENERAL 155 75.525.802,05 450.537.294,25 526.063.096,30



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE AGUA POTABLE SAN MIGUEL 
MUCHANE (PALOS BLANCOS)

DEPARTAMENTO: LA PAZ

MUNICIPIO: PALOS BLANCOS

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 1.424.940,53  

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

156 hab.

CONEXIONES 34

ESTADO:
CON RECEPCION 

DEFINITVA



PROGRAMA PASCIM

MEJORAMIENTO SISTEMA AGUA POTABLE  SONCACHI CHICO 
Y CENTRO CHILAYA

DEPARTAMENTO: LA PAZ

MUNICIPIO: HUATAJATA

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 2.196.240,04  

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

1144 hab.

CONEXIONES 363

ESTADO:
CON RECEPCION 

DEFINITVA



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE ALCANTARILLADO TUHUACO

DEPARTAMENTO: LA PAZ

MUNICIPIO: PALCA

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 2.727.647,89       

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

430 hab.

CONEXIONES 86

ESTADO:
CON RECEPCION 

PROVISIONAL



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE AGUA POTABLE  QUILLABAMBA

DEPARTAMENTO: LA PAZ

MUNICIPIO: LA ASUNTA

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 1.944.432,82   

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

456 hab.

CONEXIONES 85

ESTADO:
CON RECEPCION 

DEFINITVA



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO PARIRI

DEPARTAMENTO: LA PAZ

MUNICIPIO: BATALLAS

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 3.244.324,95               

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

616 hab.

CONEXIONES 154

ESTADO: EN EJECUCIÓN



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO 
Y PTAR LOCALIDAD HUARINA

DEPARTAMENTO: LA PAZ

MUNICIPIO: HUARINA

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 12.155.840,46               

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

1996 hab.

CONEXIONES 880

ESTADO: EN EJECUCIÓN



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLANTA DE 
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES  (MALLA)

DEPARTAMENTO: LA PAZ

MUNICIPIO: MALLA

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 3.315.236,08                

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

1040 hab.

CONEXIONES 198

ESTADO: EN EJECUCIÓN



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE AGUA POTABLE SAN ANTONIO

DEPARTAMENTO: LA PAZ

MUNICIPIO: PUCARANI

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 18.833.452,60                   

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

3732 hab.

CONEXIONES 853

ESTADO: EN EJECUCIÓN



PROGRAMA PASCIM

MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN SISTEMA DE AGUA POTABLE COMUNIDAD 
HUACALLAYA (COMANCHE)

DEPARTAMENTO: LA PAZ

MUNICIPIO: COMANCHE

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 3.697.416,29                        

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

438 hab.

CONEXIONES 85

ESTADO: EN EJECUCIÓN



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE AGUA POTABLE MALLACHUMA 
MUNICIPIO DE MALLA

DEPARTAMENTO: LA PAZ

MUNICIPIO: MALLA

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 714.733,13                         

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

345 hab.

CONEXIONES 84

ESTADO: EN EJECUCIÓN



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE ALCANTARILLADO SURI 

DEPARTAMENTO: LA PAZ

MUNICIPIO: CAJUATA

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 4.066.566,14                           

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

655 hab.

CONEXIONES 131

ESTADO: EN EJECUCIÓN



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE AGUA POTABLE CHOCO CHOCO

DEPARTAMENTO: ORURO

MUNICIPIO: GAIOC SALINAS

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 834.850,83  

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

152 hab.

CONEXIONES 40

ESTADO:
CON RECEPCION 

DEFINITVA



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE AGUA POTABLE SICA ULLAMI (TOLEDO)

DEPARTAMENTO: ORURO

MUNICIPIO: TOLEDO

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 1.452.159,40    

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

318 hab.

CONEXIONES 73

ESTADO:
CON RECEPCION 

DEFINITVA



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO 
Y PTAR FLORIDA

DEPARTAMENTO: ORURO

MUNICIPIO: GAIOC SALINAS

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 1.516.528,44   

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

381 hab.

CONEXIONES 70

ESTADO:
CON RECEPCION 

DEFINITVA



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA ALCANTARILLADO SANITARIO CHALLACOTA
(S. DE GARCI MENDOZA)

DEPARTAMENTO: ORURO

MUNICIPIO: GAIOC SALINAS

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 2.568.815,76     

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

410 hab.

CONEXIONES 82

ESTADO:
CON RECEPCION 

PROVISIONAL



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO Y PTAR PUQUI

DEPARTAMENTO: ORURO

MUNICIPIO: GAIOC SALINAS

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 3.469.391,23      

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

510 hab.

CONEXIONES 142

ESTADO:
CON RECEPCION 

PROVISIONAL



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA ALCANTARILLADO SANITARIO SAN MARTIN 
(S. DE GARCI MENDOZA)

DEPARTAMENTO: ORURO

MUNICIPIO: GAIOC SALINAS

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 3.602.539,13      

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

600 hab.

CONEXIONES 120

ESTADO:
CON RECEPCION 

PROVISIONAL



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE AGUA POTABLE EXALTACION HUMATIA 
(GAIOC - SALINAS)

DEPARTAMENTO: ORURO

MUNICIPIO: GAIOC SALINAS

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 1.061.945,39      

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

155 hab.

CONEXIONES 54

ESTADO:
CON RECEPCION 

PROVISIONAL



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE ALCANTARILLADO UNTAVI

DEPARTAMENTO: ORURO

MUNICIPIO: TOLEDO

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 2.063.267,82       

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

472 hab.

CONEXIONES 120

ESTADO:
CON RECEPCION 

PROVISIONAL



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO
COMUNIDAD CULLURI

DEPARTAMENTO: ORURO

MUNICIPIO: TOLEDO

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 4.459.109,60        

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

596 hab.

CONEXIONES 158

ESTADO:
CON RECEPCION 

PROVISIONAL



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE AGUA POTABLE TALLIJA-CONFITAL

DEPARTAMENTO: COCHABAMBA

MUNICIPIO: TAPACARI

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 1.938.582,92     

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

593 hab.

CONEXIONES 159

ESTADO:
CON RECEPCION 

DEFINITVA



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO 
ABRA K´ASA (ARQUE)

DEPARTAMENTO: COCHABAMBA

MUNICIPIO: ARQUE

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 2.983.167,55              

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

425 hab.

CONEXIONES 85

ESTADO: EN EJECUCIÓN



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE AGUA POTABLE  MOROCHATA

DEPARTAMENTO: COCHABAMBA

MUNICIPIO: MOROCHATA

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 3.346.130,78                 

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

1144 hab.

CONEXIONES 308

ESTADO: EN EJECUCIÓN



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE AGUA POTABLE COMUNIDAD DE PELOC

DEPARTAMENTO: TARIJA

MUNICIPIO: YUNCHARA

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 963.361,27     

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

110 hab.

CONEXIONES 44

ESTADO:
CON RECEPCION 

DEFINITVA



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE AGUA POTABLE SANTA ANA DE AGUA RICA

DEPARTAMENTO: TARIJA

MUNICIPIO: EL PUENTE

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 2.232.605,52          

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

405 hab.

CONEXIONES 85

ESTADO:
CON RECEPCION 

PROVISIONAL



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE AGUA POTABLE  COLPANAYOC

DEPARTAMENTO: CHUQUISACA

MUNICIPIO:
CAMATAQUI-VILLA 

ABECIA

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 1.434.756,18      

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

275 hab.

CONEXIONES 61

ESTADO:
CON RECEPCION 

DEFINITVA



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE AGUA POTABLE  MONTE SANDOVAL 

DEPARTAMENTO: CHUQUISACA

MUNICIPIO: LAS CARRERAS

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 2.234.006,97       

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

576 hab.

CONEXIONES 166

ESTADO:
CON RECEPCION 

DEFINITVA



PROGRAMA PASCIM

AMPLIACIÓN SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO Y PTAR POROMA

DEPARTAMENTO
:

CHUQUISACA

MUNICIPIO: POROMA

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 7.304.088,92           

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

2115 hab.

CONEXIONES 440

ESTADO:
CON RECEPCION 

PROVISIONAL



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE AGUA POTABLE KATARIRI - POROMA

DEPARTAMENTO: CHUQUISACA

MUNICIPIO: POROMA

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 1.116.200,02            

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

225 hab.

CONEXIONES 45

ESTADO:
CON RECEPCION 

PROVISIONAL



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE AGUA POTABLE COMUNIDAD CHACO BAÑADO

DEPARTAMENTO: CHUQUISACA

MUNICIPIO: MONTEAGUDO

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 1.465.430,21             

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

170 hab.

CONEXIONES 34

ESTADO:
CON RECEPCION 

PROVISIONAL



PROGRAMA PASCIM

MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO 
Y PTAR LOCALIDAD CULPINA (CULPINA)

DEPARTAMENTO: CHUQUISACA

MUNICIPIO: CULPINA

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 10.332.185,08                

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

2428 hab.

CONEXIONES 753

ESTADO: EN EJECUCIÓN



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO Y PTAR 
TOMOROCO Y EL PERAL (PRESTO)

DEPARTAMENTO: CHUQUISACA

MUNICIPIO: PRESTO

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 4.652.241,97                  

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

1025 hab.

CONEXIONES 205

ESTADO: EN EJECUCIÓN



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN ALCANTARILLADO SANITARIO  CENTRO POBLADO DE 
MUYUPAMPA

DEPARTAMENTO: CHUQUISACA

MUNICIPIO: VILLA VACA GUZMAN

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 12.670.875,25                     

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

5199 hab.

CONEXIONES 1018

ESTADO: EN EJECUCIÓN



PROGRAMA PASCIM

AMPLIACIÓN Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE 
CENTRO POBLADO DE YAMPARAEZ (YAMPARAEZ)

DEPARTAMENTO: CHUQUISACA

MUNICIPIO: YAMPARAEZ

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 3.039.619,84                      

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

2504 hab.

CONEXIONES 388

ESTADO: EN EJECUCIÓN



PROGRAMA PASCIM

AMPLIACIÓN Y MEJORAMIENTO SISTEMA DE AGUA POTABLE 
COMUNIDAD DE JAILIA

DEPARTAMENTO: CHUQUISACA

MUNICIPIO: VILLA ABECIA

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 2.199.916,14                            

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

520 hab.

CONEXIONES 104

ESTADO: EN EJECUCIÓN



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO  
RODEITO - EL VILLAR

DEPARTAMENTO: CHUQUISACA

MUNICIPIO: EL VILLAR

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 2.265.925,15                            

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

503 hab.

CONEXIONES 100

ESTADO: EN EJECUCIÓN



PROGRAMA PASCIM

AMPLIACIÓN Y MEJORAMIENTO SISTEMA DE AGUA POTABLE -
VILLA SERRANO

DEPARTAMENTO: CHUQUISACA

MUNICIPIO: VILLA SERRANO

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 8.589.112,13                             

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

5533 hab.

CONEXIONES 1368

ESTADO: EN EJECUCIÓN



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO 
Y PTAR SAN JUAN DEL PIRAI

DEPARTAMENTO: CHUQUISACA

MUNICIPIO: MONTEGUADO

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 2.393.830,25                              

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

857 hab.

CONEXIONES 158

ESTADO: PARALIZADO



PROGRAMA PASCIM

MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN SISTEMA DE AGUA POTABLE  LIME

DEPARTAMENTO: CHUQUISACA

MUNICIPIO: LAS CARRERAS

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 1.833.316,69                               

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

571 hab.

CONEXIONES 130

ESTADO: PARALIZADO



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE AGUA POTABLE COMUNIDADES DE CACHIMAYU, 
LOS ARCOS, YERBA PAMPA Y SAUCECITOS (MONTEAGUDO)

DEPARTAMENTO: CHUQUISACA

MUNICIPIO: MONTEAGUDO

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 5.833.162,17                                

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

650 hab.

CONEXIONES 136

ESTADO: PARALIZADO



PROGRAMA PASCIM

AMPLIACIÓN Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE 
LOCALIDAD EL PUENTE (EL PUENTE)

DEPARTAMENTO: SANTA CRUZ

MUNICIPIO: EL PUENTE

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 5.725.134,90                 

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

3756 hab.

CONEXIONES 605

ESTADO: EN EJECUCIÓN



PROGRAMA PASCIM

ESTUDIO: CONSTRUCCIÓN SISTEMA AGUA POTABLE POR GRAVEDAD PARA 
CONSUMO HUMANO COMUNIDAD TACUAREMBO - AKAE

DEPARTAMENTO: SANTA CRUZ

MUNICIPIO: CHARAGUA IYAMBAE

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 197.836,89                                

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

946 hab.

CONEXIONES 182

ESTADO:
ENTREGADO A LOS 

BENEFICIARIOS



PROGRAMA PASCIM

ESTUDIO: CONSTRUCCIÓN SISTEMA AGUA POTABLE POR GRAVEDAD PARA 
CONSUMO HUMANO COMUNIDAD TAPUTA – TAPUTAMI – SAN ISIDRO

DEPARTAMENTO: SANTA CRUZ

MUNICIPIO: CHARAGUA IYAMBAE

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 249.990,70                               

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

887 hab.

CONEXIONES 167

ESTADO:
ENTREGADO A LOS 

BENEFICIARIOS



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE AGUA POTABLE POR BOMBEO SORATIRI EN EL 
MUNICIPIO DE OCURI

DEPARTAMENTO: POTOSI

MUNICIPIO: OCURI

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 860.605,68        

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

163 hab.

CONEXIONES 30

ESTADO:
CON RECEPCION 

DEFINITVA



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE AGUA POTABLE CHAQUI MAYU

DEPARTAMENTO: POTOSI

MUNICIPIO: CHAQUI

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 1.684.362,84         

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

252 hab.

CONEXIONES 84

ESTADO:
CON RECEPCION 

PROVISIONAL



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE AGUA POTABLE PEÑA AMARILLA

DEPARTAMENTO: POTOSI

MUNICIPIO: TUPIZA

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 3.002.106,27                    

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

314 hab.

CONEXIONES 62

ESTADO: EN EJECUCIÓN



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLANTA DE 
TRATAMIENTO CERRO GORDO

DEPARTAMENTO: POTOSI

MUNICIPIO: SAN AGUSTIN

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 3.133.784,36                          

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

364 hab.

CONEXIONES 94

ESTADO: EN EJECUCIÓN



PROGRAMA PASCIM

CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE ALCANTARILLADO TOTORA D

DEPARTAMENTO: POTOSI

MUNICIPIO: YOCALLA

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 3.178.276,27                       

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

1017 hab.

CONEXIONES 160

ESTADO: EN EJECUCIÓN



PROGRAMA PASCIM

ESTUDIO: CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE AGUA AYLLU CHALAVI

DEPARTAMENTO: POTOSI

MUNICIPIO: VITICHI

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 169.584,44                                

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

641 hab.

CONEXIONES 218

ESTADO: EN EJECUCIÓN



PROGRAMA PASCIM

ESTUDIO: CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE AGUA POTABLE MEDIANTE PILETAS 
PUBLICAS USTAYA MUNICIPIO CHUQUIHUTA

DEPARTAMENTO: POTOSI

MUNICIPIO: CHUQUIHUTA

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 71.174,43                                

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

237 hab.

CONEXIONES 61

ESTADO: EN EJECUCIÓN



PROGRAMA PASCIM

ESTUDIO: CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE AGUA POTABLE CKARA CKARA

DEPARTAMENTO: POTOSI

MUNICIPIO: RAVELO

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 141.392,68                                

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

420 hab.

CONEXIONES 140

ESTADO: EN EJECUCIÓN



4.4.2. PROGRAMA MULTIPROPÓSITO



PROGRAMA MULTIPROPOSITO DE AGUA POTABLE Y RIEGO

CONST. ADUCCIÓN SISTEMA DE AGUA POTABLE EL ALTO
(BID MULTIPROPOSITO)

DEPARTAMENTO: LA PAZ

MUNICIPIO:
BATALLAS, 
PUCARANI

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 57.610.056,97 

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

+ DE 1 MILLON 

CONEXIONES 183.437

ESTADO: EN EJECUCION

Presa TaypichacaPresa Khotia Khota



PROGRAMA MULTIPROPOSITO DE AGUA POTABLE Y RIEGO

CONST. PRESA KHOTIA KHOTA Y PRESA TAYPICHACA – PUCARANI
(BID MULTIPROPOSITO)

DEPARTAMENTO: LA PAZ

MUNICIPIO:
BATALLAS, 

PUCARANI Y EL ALTO

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 259.169.947,90  

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

+ DE 1 MILLON 

CONEXIONES 183.437

ESTADO:
PARALIZADO POR 

CONFLICTOS 
SOCIALES



PROGRAMA MULTIPROPOSITO DE AGUA POTABLE Y RIEGO

CONST. PTAP Y TANQUE DE ALMACENAMIENTO MILLUNI BAJO - EL ALTO
(BID MULTIPROPOSITO)

DEPARTAMENTO: LA PAZ

MUNICIPIO: EL ALTO

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 105.797.499,37   

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

+ DE 1 MILLON 

CONEXIONES 183.437

ESTADO: EN EJECUCION



PROGRAMA MULTIPROPOSITO DE AGUA POTABLE Y RIEGO

CONST. INTERCONEXION SISTEMA DE AGUA POTABLE EL ALTO
(BID MULTIPROPOSITO)

DEPARTAMENTO: LA PAZ

MUNICIPIO: EL ALTO

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 61,780,404.26    

POBLACIÓN 
BENEFICIARIA

+ DE 1 MILLON 

CONEXIONES 183.437

ESTADO: EN EJECUCION



PROGRAMA APS

CONST. SISTEMAS DE RIEGO JACHA JAHUIRA BATALLAS (BID MULTIPROPOSITO)

DEPARTAMENTO: LA PAZ

MUNICIPIO: BATALLAS

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 175.055.716,77  

FAMILIAS 
BENEFICIARIA

3.412

HECTAREAS BAJO 
RIEGO

2.656

ESTADO: EN EJECUCION

T1

T2

P-1

P-2

Toma Pariri

RT
Toma
Uma Toma



PROGRAMA APS

CONST. SISTEMAS DE RIEGO KULLU KACHI, PUCARANI (BID MULTIPROPOSITO)

DEPARTAMENTO: LA PAZ

MUNICIPIO: PUCARANI

INVERSIÓN 
TOTAL:

Bs. 189.199.033,31 

FAMILIAS 
BENEFICIARIA

3.559

HECTAREAS BAJO 
RIEGO

2.837

ESTADO: EN EJECUCION

Toma
Uma Toma

T3

T4



GESTIÓN SOCIAL Y SEGUIMIENTO A CONVENIOS Y DEMANDAS

Existen cuatro convenios establecidos para atender demandas de sindicatos agrarios y centrales agrarias en los 
municipios de Batallas y Pucarani, vinculados al programa multipropósito, cuyo objetivo es mejorar las 
condiciones de vida en comunidades rurales.

1) Convenio N°113 (15/09/2018): Con el Sindicato Agrario de Alto Peñas en Batallas para atender 3 demandas.

2) Convenio N°120 (21/11/2018): Con la Central Agraria Jacha Suriquiña en Batallas para gestionar 9 demandas.

3) Convenio N°64 (14/05/2018): Con la Central Agraria Viruyo-Palcoco en Pucarani para atender 9 demandas.

DEMANDAS ADICIONALES

4) Convenios de cooperación interinstitucional: Con las comunidades de Churiaque y Vilaque en el municipio de
Pucarani.





DETALLE DE PROYECTOS REGISTRADOS EN EL SIGEP 2025

ESTADO DE LOS PROYECTOS REGISTRADOS EN EL SIGEP 2025

ESTADO
CANTIDAD DE 
PROYECTOS

PARALIZADOS 17

EN EJECUCION 33

CON ACTA DE RECEPCION DEFINITIVA 41

CON ACTA DE RECEPCION PROVISIONAL 9

CON CONTRATO FIRMADO 12

EN PROCESO DE CONTRACION 60

CON ORDEN DE PROCEDER 1

CONCLUIDO 58

NO INICIADO 5

TOTAL 236

De acuerdo al registro y reporte del sistema del SIGEP se tiene 236 proyectos inscritos, de acuerdo al siguiente detalle:



DETALLE DE PROYECTOS VIGENTES

Con base en el cuadro anterior, se tiene 128 proyectos con contratos vigentes, de acuerdo al siguiente detalle.

ESTADO DE LOS PROYECTOS

ESTADO
CANTIDAD DE 
PROYECTOS

PARALIZADOS 17

EN EJECUCION 32

CON ACTA DE RECEPCION DEFINITIVA 41

CON ACTA DE RECEPCION PROVISIONAL 9

CON CONTRATO FIRMADO 12

EN PROCESO DE CONTRACION 7

CON ORDEN DE PROCEDER 1

CONCLUIDO 4

NO INICIADO 5

TOTAL CON CONTRATOS VIGENTES 128



DETALLE DE LOS PROYECTOS PARALIZADOS

PROYECTOS PARALIZADOS

MOTIVO
CANTIDAD DE 
PROYECTOS

RESOLUCIÓN DE CONTRATOS 1
SUSPENSIÓN DE OBRA DEBIDO A LA PRESENCIA DE CONDICIONES 
CLIMÁTICAS

5

DERECHO PROPIETARIO 3
PROCESO DE INVESTIGACION Y POSTERIOR AUDITORIA 1
RESOLUCION DE CONTRATO 1
RESPONSABILIDAD DE SERVIDORES PUBLICOS 1
FALTA DE PAGO 1
CONFLICTO SOCIAL 1
FALTA DE RECURSOS 1
MODIFICACION DE DISEÑO 1
NEGOCIACION DE AMPLIACIÓN DE CONTRATO 1
TOTAL 17



PROYECTOS CON PROBLEMAS IDENTIFICADOS

N° PROYECTO PROBLEMA IDENTIFICADO

1
CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE AGUA 
POTABLE SAN ANTONIO FASE II 

Falta de supervisión contratada. Existen deficiencias en la gestión del área de
planificación, comprometiendo la viabilidad y oportuna implementación del proyecto.

2
MEJ. Y AMPLIACION SISTEMA DE AGUA 
POTABLE COMUNIDAD HUACALLAYA 

Falta de supervisión contratada. Existen deficiencias en la gestión del área de
planificación, comprometiendo la viabilidad y oportuna implementación del proyecto.

3
AMPL. Y MEJ. SISTEMA DE AGUA 
POTABLE PRINCIPAL DE MALLASA -
MECAPACA FASE II 

Se identificaron deficiencias significativas en retrasos injustificados, omisiones en la
aplicación de cláusulas contractuales y una inadecuada defensa institucional, ya que la
empresa contratista obtuvo resolución favorable, obligando a EMAGUA al cumplimiento
de pagos.

4
CONST. APROVECHAMIENTO DE 
AGUAS SUBTERRÁNEAS PARA RIEGO 25 
MAYO - CHARAGUA, SANTA CRUZ 

El proyecto está concluido, pero tiene deudas pendientes con el consultor. En proceso de
investigación y posterior auditoría.

5

MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN 
SISTEMA DE ALCANTARILLADO 
SANITARIO Y PTAR LOCALIDAD 
CULPINA (CULPINA) 

Se reporta un desfase crítico en el cronograma de ejecución por parte de la empresa
contratista, con un avance físico acumulado del 6% frente a un consumo mayor del 50%
del plazo contractual. Se encuentra para resolución del contrato por incumplimiento de
obligaciones.

6 CONST. PRESA PANANTI - TARIJA
El proyecto se encuentra paralizado, por falta de áridos para la conformación del cuerpo
de la presa y por falta de recursos para encarar el incremento en la fundación de un muro
plástico en la zona del plinto, recursos que sobrepasan el 15%.



PROYECTOS CON PROBLEMAS IDENTIFICADOS

N° PROYECTO PROBLEMA IDENTIFICADO

7
CONST. REPRESA ANGOSTURA -
COCHABAMBA 

Se identificó negligencia por parte de la empresa contratista y por parte del personal de 
seguimiento de EMAGUA. Se iniciarán los procesos correspondientes para identificar 
responsables.

8
CONST. REPRESA VACAS KUCHU 
CHIWALAKI (VACAS) 

El proyecto se encuentra actualmente con suspensión total de obra por condiciones 
climáticas adversas y suscipción del contrato modificatorio.

9
CONST. EMBOVEDADO CANAL 
TAGARETE FASE I

El proyecto se encuentra paralizado debido a malas gestiones y fiscalización deficiente. 

10
IMPLEM. PLANTA DE TRATAMIENTO Y 
FORTALECIMIENTO DE LA EMAO EN EL 
MUNICIPIO DE ORURO 

El proyecto en Lote 2 tiene resolución de contrato y sin conciliación de saldos. Se contrato 
en 2 ocasiones y a su vez se rescindió los contratos, se otorgó anticipo en los 2 contratos y 
no se recuperó la garantía.
Se procederá con investigación y auditoria correspondiente.

11
CONST. SISTEMA DE ALCANTARILLADO 
SANITARIO DE LAS ZONAS 
PERIURBANAS DE ORURO - FASE III 

La primera empresa recibió anticipo, se le rescindió contrato y no se recuperó la garantía. 
En el Lote 8 se hizo la resolución de contrato, pero no se cuenta con planilla de 
conciliación de saldos.
Se procederá con investigación y auditoria correspondiente.

12

CONST. REPRESA VALLE DE TIN TIN Y 
SISTEMA DE RIEGO PRESURIZADO 
MIZQUE

La empresa identificó roca no competente en la fundación del estribo derecho, lo que 
generó un incremento presupuestario. El Informe Especial N°1 está observado y no 

aprobado por falta de correcciones. Aquí se identifica una directa responsabilidad del 
fiscal de obra y el supervisor, quienes no realizaron las acciones necesarias para superar 
esta dificultad.



5. CONCLUSIONES Y
ACCIONES REALIZADAS



CONCLUSIONES
❑ Se evidencian deficiencias estructurales en la gestión de la anterior administración, reflejadas en la baja

ejecución del Programa Anual de Contrataciones (20,04%)

❑ Se identificaron irregularidades en la administración contractual, tales como la falta de contratación oportuna
de supervisión, omisión en la aplicación de cláusulas contractuales, ausencia de conciliación de saldos, falta
de recuperación de garantías y deficiente seguimiento de los contratos.

❑ En algunos casos, estas deficiencias derivaron en procesos judiciales con sentencias en contra de la entidad,
evidenciando un daño económico al Estado.

❑ Se evidenció la existencia de procesos administrativos no iniciados o sin impulso procesal, pese a contar con
antecedentes suficientes, lo que denota negligencia en la atención de casos y riesgos de prescripción de
responsabilidades.

❑ La actual administración viene asumiendo acciones orientadas a:
• Reactivación de proyectos
• Fortalecimiento del control institucional
• Defensa de los intereses del Estado
• Verificaciones in situ a nivel nacional para verificar el estado de los proyectos
• Acercamientos con directos beneficiarios de las diferentes poblaciones rurales de todo el país.
• Gestiones ante instancias intergubernamentales para la firma de convenios (Gobernaciones y Municipios)



ACCIONES REALIZADAS A MARZO 2026
❑ Instruir a la Unidad de Auditoría Interna la realización de auditorías específicas a los proyectos

observados, con el objeto de determinar responsabilidades administrativas, civiles y/o penales
emergentes de las irregularidades identificadas.

❑ Remitir antecedentes a la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupción, a fin de que, en el
marco de sus atribuciones, realice las investigaciones correspondientes y promueva las acciones legales
que correspondan.❑Disponer el inicio de procesos administrativos disciplinarios contra los servidores públicos y ex
servidores públicos que hubieran incurrido en acciones u omisiones que derivaron en las deficiencias
identificadas.

❑ Instruir a la Gerencia Nacional Jurídica la evaluación integral de los procesos judiciales con sentencias
en contra de la entidad, a fin de identificar posibles responsabilidades y adoptar acciones para la
defensa del patrimonio institucional.

❑ Fortalecer los mecanismos de control interno, supervisión y fiscalización de proyectos, garantizando el
seguimiento permanente del avance físico y financiero.

❑ Implementar medidas correctivas para la reactivación de proyectos paralizados y no iniciados,
incluyendo la regularización de supervisiones, revisión contractual y coordinación con actores
involucrados.



GESTIONES REALIZADAS PARA FIRMA DE CONVENIOS Y CONTRATOS



GRACIAS
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