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RESUMEN EJECUTIVO
EMAGUA/INF/UAL/010/2025

Informe de Auditoria Interna N° EMAGUA/INF/UAL/010/2025, correspondiente al “Relevamiento de
Informacion Especifica al Proceso de Cierre de Proyectos de Inversion”

El presente informe tiene como objetivo la recopilacién, analisis y comprension integral de la estructura
institucional, normativa y operativa de la Entidad Ejecutora de Medio Ambiente y Agua (EMAGUA), en el
marco del trabajo denominado “Relevamiento de Informacién Especifica al Proceso de Cierre de Proyectos de
Inversion”, correspondiente a la gestion 2024 y primer semestre de la gestion 2025, para definir los elementos
de juicio necesarios para identificar de manera objetiva y documentada las operaciones sustantivas criticas
relacionadas con el cierre de proyectos de inversién, considerando los mandatos legales, competencias
institucionales, planes y programas ejecutados, asi como su vinculacién con los objetivos estratégicos de
. desarrollo establecidos en el POA y PEI.

Los resultados obtenidos a través de este analisis permitiran definir con claridad el objeto de auditoria,
establecer un enfoque basado en riesgos y determinar los aspectos sustantivos que seran considerados en la
planificacion, formulacién de criterios, alcance y metodologia de una futura auditoria operacional orientada a
evaluar el proceso de cierre de proyectos de inversion ejecutados por EMAGUA.

El objeto del presente informe es toda la informacion y documentacién relacionada con las Operaciones
Sustantivas de EMAGUA, las cuales se detallan a continuacion:

e Decreto Supremo N° 0163 de 10 de junio de 2009, de creacion de la Entidad Ejecutora de
Medio Ambiente y Agua — EMAGUA.

e Manual de Procesos y Procedimientos (MPP) del Ciclo de Proyectos”, aprobado mediante
Resolucion Administrativa Direccién General Ejecutiva N° EMAGUA /DGE-088/2014 de
27 de mayo de 2014.

e Manual de Procesos y Procedimientos (MPP) del Ciclo de Proyectos”, aprobado mediante

. Resolucioén Administrativa Direccion General Ejecutiva N° EMAGUA /DGE-082/2024 de
31 de diciembre de 2024.

e Manual de Cierre de Proyectos aprobado con Resolucién Administrativa EMAGUA/DGE- |
009/2020 ‘

» Manual de procesos y procedimiento de cierre de proyectos aprobado mediante Resoluciéon ..
Administrativa Direccién General Ejecutiva N° EMAGUA /DGE-082/2024 de 31 de |
diciembre de 2024. :

e Manual de organizaciones y funciones aprobado mediante Resolucion Admlmstranva -

Direccién General Ejecutiva N° EMAGUA /DGE-109/2018 de 28 de agostor de 2024

Plan Estratégico Institucional de la Entidad Ejecutora de Medio A.mb nite. y Agua =illls

EMAGUA 2021-2025 aprobado mediante Resolucién de Directorio EMAGUA/003/2022 :

el 27 de diciembre de 2022. “

“2025 BICENTENARIO DE BOLI Via”

LAPAZ: POTOSI: COCHABAMBA: ©ORURO: SUCRE: TARUA: SANTA CRUZ: Programa PASCIM Programa

Calle Capitan Castrillo, Calle Argentina, Calle Litoral, N* 0334, Calle Potosi, N* 6235, Calle Urriolagoita, Calle Dr. Adel Cortez Calle Tucuraba, N°25, Calle Capitén Multipropésito
N* 434, entre 20 de Esquina Gareca, Esquina Benjamin Blanco,  Entre Sucre y Murguia,  N*150, Oficinas de — Rubén Sudrez, Zona Barrio Urbari Castrilla, N* 409, ¢ * Hérues del Acre,
Octubre y Héroes del Ex. Oficinas Prohisaba, 2ona Parada Chapare Zona Central Elapas, frente al Banco San Gerénimo Teléfono/Fax: c:sq. 20 de Octiubre . esq. Capitin

Acre, Zona San Pedro Zona Dirme Teléfono: 67135870 de Sangre Teléfono: 6113334 3117011 ¥ Hérues del Acre, | Castrillo N* 1734,
Central: 22150362 Celular: 67196021 Celular; 46654464 SanPedro  lerPiso-San . |
| Pedro, - # !



EOF ¥ emacua

BICENTENARIO DE Entidad Ejecutora de Medio

\\....—-) mbiente y Agua
BOLIVIA S

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA Voo e v acus

EMAGUA/INF/UAI/010/2025

¢ Presupuesto inicial aprobado y sus modificaciones correspondientes a la gestiéon 2024 y de
enero a junio de 2025

e Registro de ejecucion presupuestaria de gastos 2024

e Informes de cierre de proyectos financiero, técnico y legal generados durante la gestion
2024 y de enero a junio de 2025

e Registros contables de cierre de proyectos de la gestion 2024 y de enero a junio de 2025

e Otra informacion relacionada con el objetivo del trabajo asignado.

En consideracion del andlisis realizado, se evidencia que se dio cumplimiento a lo instruido mediante
Memorandum DGE-UAI-0007-MEM/2025, efectuando el relevamiento de informacion especifica del proceso

. de cierre de proyectos de inversién publica ejecutados por EMAGUA, correspondiente al periodo 1 de enero
de 2024 — 30 de junio de 2025, este trabajo permitio recopilar, analizar y comprender de forma integral, la
estructura organizacional involucrada en el proceso de cierre, ¢l marco normativo aplicable. los procedimientos
operativos internos. las operaciones sustantivas criticas, riesgos inherentes y debilidades que podrian afectar el
cumplimiento oportuno de los cierres.

En cumplimiento de lo establecido en las Normas Bésicas de Auditoria Operacional (Resolucién N°
CGE/093/2022, de 9 de noviembre de 2022), se concluye que no resulta pertinente ejecutar una Auditoria
Operacional al Proceso de Cierre de Proyectos de Inversién Plblica para el periodo 1 de enero de 2024 —30 de
junio de 2025, debido a la ausencia de parametros e indicadores institucionales que permitan evaluar su eficacia,
eficiencia y/o economia.

No obstante, considerando que en el Plan de Fortalecimiento Institucional definido por EMAGUA, se programo
realizar el cierre de sesenta y cinco (65) proyectos de inversion publica hasta el 31 de diciembre de 2025, por
lo que es pertinente que la Auditoria Operacional se realice una vez concluido dicho plazo.

. En este sentido, el periodo de auditoria deberia comprender toda la gestion 2025, a fin de contar con
informacion completa, los resultados alcanzados en el Proceso, asi como, los criterios de Auditoria previamente
definidos, permitiendo asi evaluar eficacia en el logro de los objetivos institucionales.

JEFEBEUNIDAD DE AUDGRIA INTERNA
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