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RESOLUCION DE DIRECTORIO/EMAGUA/002/2018
La Paz, 12 de julio de 2018

TEMA: /—\P"ROB'AR REESTRUCTURACION ORGANIZACIONAL DE EMAGUA -
GESTION 2018 :

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que el Articulo. 232° de la Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia,
dispone que la Administracion Pulblica se rige por los Principios de legitimidad,
imparcialidad, publicidad, compromiso e interés social, ética, transparencia, igualdad,
competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados.

Que la Ley N° 1178 en su Articulo 3° sefaia que los sistemas de Administracién y de
Control se aplicaran en todas las entidades del Sector Publico, sin excepcién.

Que el Articulo 2° de las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa,
dispone que el objetivo general del Sistema de Organizacién Administrativa, es optimizar
la estructura organizacional del aparato estatal, reorientandolo para prestar un mejor
servicio a los usuarios, de forma que acomparie eficazmente los cambios que se producen
en el plano econémico, politico, social y tecnologico.

CONSIDERANDO

Que el Decreto Supremo N° 0163 de 10 de junio 2009, dispone la creacion de la Entidad
Ejecutora de Medio Ambiente y Agua —EMAGUA, bajo tuicion del Ministerio de Medio
Ambiente y Agua, con personalidadjuridica y patrimonio propio, con autonomia de gestion
administrativa, economico — financiera, legal y técnica, dirigida por un Director General
Ejecutivo, designado por Resolucion Suprema. El Articulo 7 del referido Decreto Suprémo
determina la composicion del Directorio de EMAGUA. El Articulo 8 inciso a) establece que
el Directorio de EMAGUA debe aprobar las directrices y normas institucionales internas
generales,

Que el Articulo 5° del Decreto Supremo N° 0163 establece que EMAGUA tiene entre sus
competencias el de ejecutar programas proyectos de inversion publica por administracion
directa o por contrataciéon de terceros; asimismo, promover y ejecutar proyectos pilotos
de inversion publica, gestionar recursos econdémicos provenientes de créditos
donaciones, transferencias y otros para su funcionamiento u operacion asi como para la
ejecucion de programas y proyectos de inversién para su desarrollo.
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Que el Articulo 6° del citado Decreto Supremo, menciona los niveles de organizacion de
EMAGUA, Nivel Directivo, Nivel Ejecutivo y Nivel Operativo.

Que el inciso ¢) del Articulo 8° del Decreto Supremo N* 0163 de 10 de junio 2009. sefiala
entre las funciones del Directorio de EMAGUA esta el de aprobar la estructura
organizacional, los reglamentos y manuales que correspondan.

Que el inciso c) del Articulo 24° del Estatuto Organico de EMAGUA dispone entre las
atribuciones del Directorio la aprobacion de la estructura organizacional.

Que el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa, en su Articulo
13° sefala que el objeto del proceso de disefio o redisefio organizacional tiene por objeto
disefiar y/o ajustar la estructura organizacional de la Entidad Ejecutora de Medio
Ambiente y ‘Agua — EMAGUA, con base en las recomendaciones del analisis
organizacional y/o los objetivos v atribuciones definidos en el Decreto Supremo 0163 de
10 de junio de 2009, para el cumplimiento de los compromisos y metas asumidos en el
marco del Plan Estratégico Institucional (PEI) y en el Programa Anual de Operaciones
(POA).

CONSIDERANDO:

Que mediante Informe Técnico se sefiala que es fundamental que una Entidad Publica
garantice una gestion por resultados a través de una reorganizacion administrativa, es
decir, realizar ajustes a la Estructura Organizacional, que conlleve logros y resultados de
corto y mediano plazo. Para ello, se debe utilizar Normas Generales y Basicas del Sistema
de Organizacién Administrativa (SOA), esto permite y establece que toda organizacion
publica requiere desarrollar y actualizar la estructura organizativa que mejor contribuya al
cumplimiento de sus acciones y la consecucién de su mision. Asimismo, el mencionado
Informe concluye que la estructura organizacional de EMAGUA debe entenderse como
una reorganizacion administrativa y en ningin momento debe ponerse en riesgo su
funcionamiento.

Que mediante Informe Juridico se sefala que, se entendera por estructura organizacional
los diferentes patrones de relacion y articulacion entre las Unidades Organizaciones y
Gerencias de la Entidad a través de los cuales se organiza con el fin de cumplir las metas
que se ha propuesto y lograr el objetivo Institucional. Para comprender y analizar la
estructura organizacional es importante verla en el contexto amplio de las interrelaciones
e intencionalidades que se juegan a través de ellas. En ese sentido, la estructura
constituye el sostén para una serie de procesos en que se articula el funcionamiento de
la Entidad, pero a su vez, esta influenciada por el sistema de valores y creencias que la
organizacion promueve como conjunto, en que confluyen ademas los de cada miembro,
en esta forma se eliminan las dificultades que ocasiona la imprecisién en la asignacion de
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responsabrhdades y se Iog:a un sustema de comunicacion y de toma de decrs iones que
refleja y promueve los objetivos institucionales. En ese entendido la modificacién a la
Estructura Organizacional es necesaria a objeto de cumplir las metas que se ha propuesto
ta Entidad y lograr los objetivos Institucionales trazados.

Quie los principios que rigen la Estructura Organizacional de EMAGUA son entre otros: a)
El principio de Correspondencia, entre la estructura organizativa y el Plan Estratégico
Institucional, la manera en que se estructura EMAGUA debe facilitar la ejecucion del Plan
Estrategico Institucional, es decir, todas las partes de la Entidad deben desempefar un
papel claramente vinculado al plan e interrelacionarse en funcién de alcanzar los objetivos
institucionales, evitando la constitucién de unidades o funciones que desarrollan acciones
desligadas de la planificacién estratégica, esto |mpl|ca la necesidad de revisar la
estructura cada vez que se cambie la estrategia institucional: b) Principio de eficiencia,
con una estructuras simples, agiles y flexibles, son tres cualidades fundamentales para
lograr la eficiencia del funcionamiento organizacional en la medida en gue facilitan la
comprension de la estructura por parte de sus miembros, la interrelacion al interno de la
institucion y su adaptabilidad al contexto; sencillez no equivale a simplificacion. Es bueno
que la estructura sea lo suficientemente simple, pero debe ser también exhaustiva, es
decir recoger y organizar todas las funciones y actividades que desempefa, sin
simplificar, reducir u olvidar algunos de los procesos que cumple; ¢) Principio de
participacion, con lineas claras de coordinacion y participacion la estructura debe prever
y explicitar claramente las relaciones de coordinacion y las de participacion, distinguiendo
entre las dos, pero también contemplando su integracién de forma oportuna, para que
hayan momentos y espacios para tomar decisiones participativamente y se favorezca su
difusion eficaz en toda la organizacion: d) Principio de Colaboracion en un trabajo
colaborativo y aprendizaje en equipo son cualidades muy enfatizadas en la estructura
organizativa de la Entidad, la cual subraya que la vitalidad de una institucién se mantiene
en la medida en que ésta sabe fomentar y aprovechar el aprendizaje compartido. A tal fin,
la estructura organizativa debe contemplar formas y procesos que favorezcan la
generacion de aprendizaje institucional a través del trabajo en equipo y la colaboracién:
e) Principio de division del trabajo y claridad de funciones, son los criterios clasicos de la
construccion organizacional y siguen siendo validos, pero estan supeditados al criterio
anterior y lo complementan. Es evidente que una estructura organizacional se construye
a traves de una reparticion y distribucion racional del trabajo, en que el papel de cada
parte esta definido para evitar solapamientos y establecer responsabilidades. El criterio
de la diferenciacion y claridad de las funciones tiene sentido en la medida en que éstas
se integran mutuamente para el desarrollo arménico de la accién institucional, hay que
evitar la segmentacion o la separacion de los procesos organizativos. Estos principios
apuntan a criterios basicos e indispensables para una buena estructura organizativa, y su
presencia garantiza un nivel minimo de sano y eficiente funcionamiento organizacional.
De todos modos, cabe destacar que se trata de principios formales y que, en la realidad
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de la vida de una organizacién, deben complementarse con practicas en qu
efectivos los valores organizativos.

Que estos principios son condiciones necesarias pero no suficientes para un positivo
ejercicio organizacional, y presuponen y apuestan a que en el quehacer institucional se
de una comunicacion efectiva, oportuna y transparente de informacion, ideas y opiniones;
se vea a las personas como clave para conseguir eficacia y productividad, y por ello se
considere y valoricen los saberes de cada uno, basandose en lo que las personas hacen
verdaderamente bien y estimulando su capacidad de aprendizaje; asimismo existan
espacios orientados hacia la blsqueda de experiencias novedosas, implementando
mecanismos y procesos a través de los cuales se puedan identificar y enfrentar
institucional y colaborativamente los retos que tiene por delante la Entidad Ejecutora de
Medio Ambiente y Agua-EMAGUA.

Que finalmente habiéndose identificado necesidades, las mismas necesitan recursos para
mantener la funcionalidad de la entidad. Por tal motivo se requiere tomar una medida a
nivel de la estructura que facilite la gestién para darle continuidad a los servicios de
manera eficiente, habida cuenta de las limitaciones y necesidades que tiene la Entidad.
Siendo que conforme los Informes Técnico, Financiero y Juridico se ha tomado la decisién
de modificar la estructura organizacional de la Entidad Ejecutora de Medio Ambiente y
Agua — EMAGUA, conforme el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion
Administrativa de la Entidad; el Articulo 8° del Decreto Supremo N° 0163; y el Articulo 24°
del Estatuto Organico de la Entidad Ejecutora de Medio Ambiente y Agua.

POR TANTO:

El Directorio de la Entidad Ejecutora de Medio Ambiente y Agua - EMAGUA en uso de
sus facultades y atribuciones conferidas por Ley.

RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR la modificacién a la Estructura Organizacional de la Entidad
Ejecutora de Medio Ambiente y Agua — EMAGUA, de acuerdo a
organigrama que en Anexo forma parte de la presente Resolucion.

SEGUNDO.- ABROGAR toda disposicion contraria a la presente Resolucion
Administrativa.

TERCERO.- Los Informes Tecnico y Juridico forman parte anexa de la presente
Resolucion.

POTO
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CUARTA.-  Queda encargada del cumplimiento de la presente Resolucion y la gestion

pertinente para su aplicacién, la Direccion General Ejecutlva de la Entidad
Ejecutora de Medio Ambiente y Agua - EMAGUA.

Registrese, comuniquese y archivese.

A Grtuio Yanez
Carlos Kot o RARENTL Y ACUA
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