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Que el informe W INF/UAJ/179 de fecha 27 de mayo de 2014 emitido por la Unidad de Asuntos jurídico,
concluye entre otras consideraciones que la solicitud se enmarca en la normativa vigente recomendando
emitir la correspondiente Resolución Administrativa que apruebe el Manual de Procesos y Procedimientcs
íMPP) del Ciclo de Proyectos.

Que el Informe W lNFjGP/UDO/2014-0029 1/2014-04564 de fecha 21 de mayo de 2014 emitido por el

Responsable de Desarrollo Organizacional de la Gerencia de Planificación recomienda: "Con el objeto de
formalizar el Manual de Procesos y Procedimientos (MPP)del Ciclo de Proyectos adjunto la lera. Versión, se
recomienda su revisión y posterior aprobación técnica por parte de le Gerencia de Planificación, se entiende
que este instrumento es perfectible y modificable todo el tiempo y es necesario hacer un corte de esta versión,
de todas maneras seguiremos actualizando y mejorando este MPP de acuerdo a los requerimientos
institucionales. Hna 'Vez aprobada técnicamente esta versión, corresponde enviar a la Dirección General

Ejecutiva para su aprobación formal.

CONSIDERANDO:

Que el Art. 15 de las Normas Básicas del Sistema de Organización Administrativa NB-SOA aprobado
mediante Resolución Suprema W 217055 de 20 de mayo de 1997, el cual determina las Etapas de
Diseno y Rediseño Organizacional.

Que el Art, 3 del Decreto Supremo No. 163 de 10 de junio de 2009, est.ablece que EMAGUAes un Órgano de
Ejecución, seguimiento y evaluación de programas y proyectos del Ministerio de Medio Ambiente y Agua y

Mediante Decreto Supremo W 0163, el Estado Plurinacional de Bolivia dispuso la creación de la Entidad
Ejecutora de Medio Ambiente y Agua - EMAGUA,y se constituye en las siguien tes características: a) Entidad
de Derecho Público, con Personalidad Jurídica y Patrimonio propio b) Autonomía de Gestión Administrativa
y Economía -- Financiera Legal y Técnica, de dotación indefinida c) Dirigida por un Director General Ejecutivo
designado por Resolución Suprema.

Que I~iArt. 27 de la precitada norma determina que cada entidad del Sector Pu.blico, elaborara en el marco
de las normas básicas dictadas por los órganos rectores los Reglamentos Específicos para el funcionamiento
de: los Sistemas de Administración y Control Interno regulados. Este articulo señala de manera textual que
corresponde a la máxima autoridad de la entidad la responsabilidad de su implantación.

Que la Ley N° 1178 establece en su artículo 3 que los sistemas de Administración y Control se aplicaran en
todas las entidades del Sector Publico sin excepción.

Que el Arí. 232 de la Constitución Política del Estado Plurinacional de Bolivia, dispone que la Administración
Publica se rige por los Principios de legitimidad, imparcialidad, publicidad, compromiso e interés social,
ética, transparencia, igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad. responcabilidad y
resultados.

Que la Constitución Politic a del Estado Plurinacional determina que toda persona tiene derecho al acceso
universal y equitativo a los servicios básicos de agua potable alcantarillado, que el agua constituye un
derecho fundamentalísimo para la vida y es deber del Estado promover, gestionar, regular, proteger y

planificar el acceso, uso adecuado y sustentable ele jos recursos hídricos, con participación social.

VISTOS:

RESOLUCIÓN ADMINISTRATIVA
DIRECCIÓN GENERAL E.IECUTIVA

N°EMAGUAjDGE-088j2014
La Paz, 27 de mayo de 2014

Estado r'furtnnclonal
dcl\ollvJ¡¡

ENTIDAD EJECUTORA DE MEDIO AMBIENTE Y AGUA
MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE Y AGUA
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Regístrese, comuníquese y archívese.

TERCERO.- La Dirección General Ejecutiva, la Gerencia Administrativa Financiera, la Gerencia de
Planificación y las Unidades correspondientes quedar encargadas de la ejecución y cumplimiento de la
presente resolución, instrucción que implica tomar los recaudos necesarios para el cumplimiento de la
Resolución.

SEGUNDO.- Se deja sin efecto todas las disposiciones legales contrarias a la presente Resolución
Administrativa.

PRIMERO.- APROBAR el Manual de Procesos y Procedimientos (MPP)del Ciclo de Proyectos que en ANEXOS
forman parte indivisible e inseparable de la presente Resolución.

RESUELVE:

El Director General Ejecutivo de la Entidad Ejecutora de Medio Ambiente y Agua - EMAGUAen uso de sus
facultades y atribuciones conferidas por Ley.

POR TANTO

Es:t.."dorlurln3clon~1
de Bolivia

ENTIDAD EJECUTORA DE MEDIO AMBIENTE Y AGUA
MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE Y AGUA
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MPP 003-
CODrGO PROCESO PROCEDIMIENTO

AVANCE DE OBRA EJECUCIÓN
N° TAREA DETALLE DE TAREA RESULTADO

1 A partir de la firma del contrato, el Jefe Departamental hace la designación de Fiscal Memorándum de designación de
de Obra. (5 días) Fiscalde Obra.

2 El Fiscalde Obra instruye el inicio de obras al supervisor de obra y una fotocopia del Orden escrita de inicio de obras
documento recibido se envía a la GerenciaAdministrativa Financiera. (1/2 día) al supervisor de obra.

3 La EmpresaSupervisorada la orden de inicio de obras al Contratista (1/2 día) Orden escrita de inicio de obras
'.

al contratista.
4 La Empresa Constructora presenta la planilla de pagos a la Empresa Supervisora Informe de seguimiento de obra L

quien se encarga de revisarla y aprobarla.(7 días)
El" caso de que la Empresa Supervisora Apruebe la planilla de pagos, la misma es
derivada al Fiscal de Obra quien la remite a GerenciaTécnica (5 días) dando inicio
al Procesode Pagode Planillas.
En caso de que la Empresa Supervisora no apruebe la planilla de pagos, se remite
nuevamente a la EmpresaConstructora para su nueva elaboración. (5 días)

5 La empresa constructora, por medio del supervisor de obra, comunica al Fiscal la Comunicado de entrega
entreqa provisional de obra. (2 días) provisional

6 La Empresa Constructora, empresa Supervisora y Fiscal de Obra llevan a cabo el Levantamiento de actas de la
levantamiento de actas y firmas de las mismas con respecto a la entrega provisional entrega provisional
de obra (total 8 días).
Si se evidencia la presencia de obras, pequeñaso grandes, por terminar la empresa
constructora las debe terminar antes de la entrega definitiva de la obra. (max 90
días)
En caso de no evidenciarse obras pendientes por entregar, se pasará a la recepción
definitiva de la obra. (Max. 90 días)

7 La Empresa Constructora, la Empresa Supervisoray el Fiscal de Obra llevan a cabo Acta de Recepcióndefinitiva de
la recepción definitiva de obra (1 día) obra

8 Se cierra el proyecto con la compilación de documentos, actas y carpetas (7 días) Compilación de documentos,
actas y carpetas

e~.
~. IEMA.t7UA.

~ Entidad "'¡"colmO,de M.d.lo Ambienley Agua



Constructor de Obra
Supervisor de Obra

Fiscalde Obra
(8 días)

Fiscalde Obra
(8 días)

Constructor de Obra
(90 días)

Supervisor de Obra

Constructor de Obra
Supervisor de Obra

Fiscalde Obra
(2 días)

Supervisor de Obra
(7 días)

Constructor de Obra

Supervisor de Obra
('/2 día)

Fiscalde Obra
('12 día)

Jefe Departamental
(5 días)

8 t
1

6

L.evantamiento de actas COlTespondi!:ntes a entrega provlsX>nal de obras

5

• (~__ A_N_~)

4

3

2

1

[-r~~------------------------------------------------------------~·t~~~

TAREAS

,> •

~L_P_R_O" o jt_--_-~ .~~-~_~ -~~~~~.~~~~A~V~A~N~:~R~~C-~-E-O-B-RA------------------------------__~-----------------------------P-R~~~~~~~~~:~~:~.:-T-O-----------------------------4
---~tnrr~es ------------------------------------~------------------------~----------------------------------------------~----------------~

RGANlZACIONAlE Gerencia CARGOSY/O PUESTOS
Unidad Departamental Fiscal de Obra EmpresaSupervisora EmpresaConstructora GerenciaTécnica Administrativa DETRABAJO/ (tiempo

Financiera estimado)
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1. Pagode planillas. 1. Planillaspagadas.
RESULTADODENOMINACION DE LOS PROCEDIMIENTOS

RESPONSABILIDADES:
1. Visto Buenodel documento.
2. Aprobación de planillas.
3. Esrtuctura de desembolso.
4. Indicadores, Certificación Presupuestaria.
5. Comprobante de ejecución.

RESPONSABLE:
1. Director GeneralEjecutivo
2. GerenteTécnico
3. Profesionalen Tesorería
4. Profesionalen Presupuestos
5. Profesionalen Contabilidad

SALIDA:
1. Planillasejecutadas.

ENTRADA:
1. Planillasde pago aprobadas.
2. Estructura de desembolso.
3. Indicadores.
4. Certificación Presupuestaria.
5. Comprobantede ejecución de gasto.

OBJETIVO: Asegurar que se realice, de manera ordenada, la cancelaciónde sueldos o salarios y proporcionar información contable y
estadísticaa las entidades intervinientes en este proceso.

I DENOMINACION DEL PROCESO: EJECUCION - PAGO DE PLANILLASCÓbIGO:
MPP - 001

Entidad Ejecutora de Medio Ambiente y Agua
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CODIGO PROCESO PROCEDIMIENTO

EJECUCIÓN PROCEDIMIENTO DE PAGO DE PLANILLAS

N° TAREA DETALLE DE TAREA RESULTADO
1 La Oficina Departamental envía a Gerencia Técnica las planillas de pago, en dos Envíode Planillasde Pago

ejemplares, para su aprobación.

2 El Gerente Técnico revisa la documentación y en caso de contar con su aprobación Aprobación de Planillasde Pago

la firma como señal de conformidad, sin embrago, en caso de existir observaciones
o correccioneses derivada nuevamente a la Oficina Departamental remitente.
Ura vez que la documentación a sido aprobada, se envía la documentación original

a Dirección General Ejecutiva y una fotocopia del Certificado de Avance de Obra -

CAO,a Gerenciade Planificación.

3 El Director General Ejecutivo brinda su Visto Bueno a la documentación en caso de Visto Buenodel documento y

no existir correcciones, y la deriva al Gerente de Administración y Finanzas para su estructura de desembolso

derivación al Área Financiera,caso contrario devuelve la misma al remitente.
El Jefe de la Unidad Financiera revisa la documentación y la deriva al Responsable

de Tesorería, quien se encarga de elaborar una estructura de desembolso en base a
la información enviada y la deriva al Área de Presupuestos.
De forma paralela, la copia destinada a Gerencia de Planificación permite iniciar la

Verificación y/o asignación deverificación de presupuesto.

En caso de existir presupuesto, se pasa a desarrollar la elaboración de indicadores
presupuesto

para poder pasar a la ejecución del proyecto, caso contrario se lleva a cabo el ajuste
presupuestario pertinente y se lo envía a Gerenciade Administración y Finanzas.

4 El Responsablede Presupuestos elabora la Certificación Presupuestaria del caso y Certificación Presupuestaria

deriva la información al Área de Contabilidad.

Form MP-003

Entidad Ejecutora de Medio Ambiente y Agua
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5 El profesional contable, elabora el Comprobante de Ejecución de Gasto (C-31) y Elaboración del Comprobante
verifica el mismo en el SistemaSIGMA. de Ejecución de Gasto (C-31)

6 El Responsabledel Area de Contabilidad revisa el comprobante y lo aprueba por Aprobación del Comprobante de

medio de su firma, para luego enviarlo a ser priorizado. Ejecución de Gasto (C-31)

7 Se prioriza el Comprobante de Ejecuciónde Gasto y se paga el mismo. Priorizacióny pago

8 Se archiva para posible consultoría de información. Archivo

Entidad Ejecutora d. Medio Ambiente y Agua



. ( Inicio I Final ) .~~:.

(Vl día)

Respensablede Presupuestos

Responsable de Tesorería

(112 dial

Jefe de Unidad Financiera
('!> día)

Gerente Administrativo
Financiero
(V, día)

(3 días)

Coordinador de proyecto

Técnico en Gestión

(2díasl

Secretaría de Gerencia

Gerente Técnico

Secretaríade Gerencia

Jefe / Gerente de Oficina
Departamental

(hasta el 20 de cada mes)

PUESTOS
DE TRABAJO /

4

Elaboración de.
Certificación

Presupu~mriay
derlvaáón a
contabildad

Elaborad6nde
e5trurotrade
desemeol50y
derivacióna
Pr~tos

Ajuste
pre$upuestalio

si

3

2

1

Gerencia
Técnica

Unidad Financiera
Gerencia de Administración

y Finanzas
Dirección General

Ejecutiva
Oficinas

Departamentales
Gerencia de Planificación



(y, día)

Auxiliar Administrativo

('/, día)

Profesional en Contabilidad

('12 día)

Responsablede Contabilidad

(V, día)

Profesional Administrativo
Contable

Aprobación de
ComprdHilrlte de Ejecución

de GastoC-Jl

R«c;x:iOOde
doo.Imetu:~dón '1

elaboc'adÓCldel
Comprob..mte de Ejecución

de GastoC-31

Unidad FinancieraDirección General EjecutivaGerencia Técnica Gerenciade Administración y
Finanzas

Oficinas
Departamentales

( Inicio I Final)

8

7

6

5
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1. Informe de Cierre Técnico, informe de Cierre Financiero, informe de
Cierre Legal y consolidación de la información físico y virtual

RESULTADO
1. Cierre de Proyectos

DENOMINACION DE LOS PROCEDIMIENTOS

RESPONSABILIDADES:
1. Emitir certificado de terminación de obra y del informe técnico
2. Revisión del informe técnico
3. Revisión del informe financiero
4. Elaboración informe financiero
5. Elaboración informe legal
6. Custodia del leqaio de información del proyecto

Informe técnico, financiero y legal del proceso de Cierre de Proyectos.
Carpeta organizada y compilada de la información del proyecto.

RESPONSABLE:
1. Fiscal de Obra
2. Gerente de Técnico
3. Gerente de Administración y Finanzas.
4. Jefe de la Unidad Financiera
5. Jefe de la Unidad Jurídica
6. Responsable de Archivo

D.s. N° 163 de creación de EMAGUA
Resolución Suprema N° 217055 Normas Básicas del Sistema de
Organización Administrativa (SOA)

ENTRADA: SALIDA:

OBJETIVO: Proceder al cierre de proyectos elaborando los informes técnico, financiero y legal en las instancias que corresponda y consolidando la
información física y virtual, para poner en custodia en el archivo de EMAGUA.

CODIGO: CPOS I DENOMINACION DEL PROCESO: CIERREOPERATIVO DE PROYECTOS
MPP-OOl

Entidad Ejc<:ul'(H,lde Me dio Ambient-'! y Agua

I



4

Form MP 003-
CODIGO PROCESO PROCEDIMIENTO

esos-m CIERRE OPERATIVO DE PROYECTOS CIERRE DE PROYECTOS

N° TAREA DETALLE DE TAREA RESULTADO
El Fiscal de Obra emite el certificado de finalización de obra, posterior a la recepción Certificado de finalización de obra

1. provisión y definitiva de la obra.

El Fiscal de Obra revisa, ordena, compila y complementa la documentación de finalización Revisa y llena el Form. MCIET-

de obra, con la que redacta el informe de cierre técnico y lo envía a la Gerencia Técnica. 001 o Form. MCIET-002 según
corresponda

Informe de cierre técnico
2. El Gerente Técnico revisa el documento y en caso de no existir ninguna observación lo Revisión de Informe de cierre

deriva a la Gerencia de Administración y Finanzas, pero en caso de existir alguna técnico por parte de GT

observación deriva el informe nuevamente al Fiscal de Obra para hacer las respectivas

correcciones.

3. El Gerente de Administración y Finanzas recibe de parte de la Gerencia Técnica el informe Revisión de Informe de cierre

de cierre técnico del proyecto adjuntando los documentos necesarios. técnico por parte de GAF

En caso de que el Informe de cierre técnico cuente con alguna observación se derivará

nuevamente a GT, caso contrario instruirá el Jefe de la Unidad Financiera iniciar el cierre

técnico del proyecto.

4. El jefe de la Unidad Financiera desarrolla el Informe de cierre financiero y lo deriva a la Revisa y llena el Form. MCIEF-OOl

Gerencia de Administración y Finanzas. Informe de cierre financiero

5. El Gerente de Administración y Finanzas revisa el informe de cierre financiero y en caso de Revisión de Informe de cierre

no existir observación alguna emite su visto bueno de conformidad y lo remite a la Unidad financiero por parte de GAF

Jurídica, caso contrario lo remite nuevamente a la Unidad Financiera para hacer las

correcciones necesarias.

Entidrtd Ejecutora de Medio Aml>i~nh¡: y Agua
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6. La Unidad Jurídica recibe de parte de la Gerencia de Administración y Finanzas el informe Revisión de Informe de cierre

de cierre técnico y el informe de cierre financiero con todos los anexos correspondientes. técnico y financiero por parte de

La Unidad Jurídica revisa los informes y la documentación adjunta, en caso de estar la Unidad Jurídica

completa y no existir observación alguna se inicia el cierre legal del proyecto.

En caso de existir observaciones en el informe o en la documentación adjunta, esta es

remitida a la Gerencia de Administración y Finanzas para hacer las correcciones

pertinentes.

7. La Unidad Jurídica elabora el informe de cierre legal del proyecto y confirma con Gerencia Revisa y llena el Form. MCIEL-OOl

Técnica la necesidad de llevar a cabo una auditoría del proyecto. Informe de cierre legal

8. De ser necesaria una auditoría, la Gerencia Técnica lleva a cabo el proceso de elaboración Archivo

de auditoría, caso contrario envía el documento a Gerencia de Administración y Finanzas y

a Archivo Central de la Entidad.

La Gerencia Administrativa Financiera recibe el informe de cierre legal del proyecto y lo

archiva.

~" IEMÁf:;UÁ
~ En'id.d Ejea.otor.l de Medio Ambien'e y Agu.



Jefe Unidad Jurídica

Gerente
Administrativo

Financiero

Jefe Unidad Financiera I
I

Gerente
Administrativo

Financiero

Gerente de
Fiscalización

Fiscalde obra

L5f2::J:=:c::
legal

7

6

no r""''ePdón...."",¡"s' ' informe de cierre1-·---------------------1 ..=;;:~:~:;t~::Yd.
documentación del

si 7::
~servación/

no'--y/...

5

h-----]
I Form_ MmF:oor,-

L------'IIM informe de cierre ni

I financiero i
iReVísíóno.¡--¡ I~ F

_-----'~ Informa y de la ¡.,I ... f---------'I
I carpeta d~ 1

dOCU~~'S~i ~

Observación? ~

4

3

evJo'~
Informe y de la ~ ~

carpeta de I i

----RevísTOñoer-·'I
Informa y de la !

I carpeta de I 1

.~"~~,'" I I

2

002, informe de

1! Certificado deª W. fina luaclén de obra
Z I I e informe técnico

[) ~---..._J

L_
1

Unidad Jurídica
Fiscalizaciónde

obra

CARGOSY/O PUESTOS1
DETRABAJO/ (tiempo

estimado) I

Archivo Central

CIERREOPERATIVODEPROYECTOS

Gerencia de
Gerencia Técnica Administración y .Unidad Financiera

Finanzas

~ UNIDADES
....................ORGANllACIONAlES

<,
TAREAS "'-..,

CIERREDE PROYECTOS

CODIGO DEI.PROCESO
-----------------------~ ...~----------------------~----

PROCESO - PROCEDIMIENTO -1



Gerencia Técnica

Responsable de

Archivo

8

obra
Unidad Jurídica

PUESTOS
DE TRABAJO /

Archivo Central
Unidad

Financiera

Gerencia de

Gerencia Técnica Administración y

Finanzas

/

TAREAS

¡ - ----- --- 1

, C~DIGO_DELrf':l'::S_? __ 1_ ----

-------------...,;.....~L_
ORGANIZAClONAl !

ES Fiscalización de
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Unídad de Desarrollo Organízacíona!
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CONTROL DE REVISIONES

Cargo Fecha Revisión Firma

Elaborado por: James David Rocha Terrazas Resp. UDO 22-11-13 00

Revisado por: Humberto Ponce Fernandez Coordinador 22-11-13 00

Revisado por: Miguel Lima Mena Coordinador 22-11-13 00

Revisado por: Juan Carlos Ruiz Delgado Coordinador 22-11-13 00
,

Jefe Unidad de
Revisado Por: Oswaldo Sanchez Ballivian Gestión de 22-11-13 00

Convenios

Validado por: Yuri Aranibar Gallardo
Gerente de 25-11-13 00
Planificación

Aprobado por: James Jaime Ávila Antezana
Director General 27-11-13 00
Ejecutivo

MODIFICACIONES

Descripción:

EnticL"ldEjecutora de Medio Arnb icnte y Agua
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1. Cierre de Proyectos 1. Informe de Cierre Técnico, informe de Cierre Financiero, informe de
Cierre Legal y consolidación de la información físico y virtual

RESULTADODENOMINACIÓN DE LOS PROCEDIMIENTOS

RESPONSABILIDADES:
1. Emitir certificado de terminación de obra y del informe técnico
2. Revisióndel informe técnico
3. Revisióndel informe financiero
4. Elaboración informe financiero
5. Elaboración informe legal
6. Custodia del legajo de información del proyecto

RESPONSABLE:
1. Fiscalde Obra
2. Gerentede Técnico
3. Gerentede Administración y Finanzas.
4. Jefe de la Unidad Financiera
5. Jefe de la UnidadJurídica
6. Responsablede Archivo

ENTRADA: SALIDA:
D.S. N° 163 de creación de EMAGUA Informe técnico, financiero y legal del proceso de Cierre de Proyectos.
ResoluciónSuprema N° 217055 Normas Básicasdel Sistemade Carpeta organizada y compilada de la información del proyecto.
OrganizaciónAdministrativa (SOA)

OBJETIVO: Procederal cierre de proyectos elaborando los informes técnico, financiero y legal en las instancias que corresponda y consolidando la
información física y virtual, para poner en custodia en el archivo de EMAGUA.

lDENOMINACION DEL PROCESO: CIERREOPERATIVODE PROYECTOS(r vr'(("" )CÓDIGO: CPOS
MP-OOl

Entidad Ejecutora de Medio Ambiente y Agua

j
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Form MP003-
coerce PROCESO PROCEDIMIENTO

csos-cr CIERRE OPERATIVO DE PROYECTOS CIERRE DE PROYECTOS ( 1 r-, , ) ,,', r,
.~ , ... '

N° TAREA DETALLE DE TAREA RESULTADO
El Fiscalde Obra emite el certificado de finalización de obra. Certificado de finalización de obra

1. El Fiscal de Obra revisa, ordena, compila y complementa la documentación de finalización Revisay llena el Form. MCIEF-OOl
de obra, con la que redacta el informe de cierre técnico y lo envía a la Gerencia de o Form. MCIEF-002según

Fiscalizacióny Monitoreo de Proyectos. corresponda
Informe de cierre técnico

2. El Gerente de Fiscalizacióny Monitoreo de Proyectos revisa el documento y en caso de no Revisiónde Informe de cierre

existir ninguna observación lo deriva a la GerenciaAdministrativa Financiera, pero en caso técnico por parte de GFMP

de existir alguna observaciónderiva el informe nuevamente al Fiscalde Obra para hacer las

respectivascorrecciones.

3. El Gerente Administrativo Financiero recibe de parte de la Gerencia de Fiscalización y Revisiónde Informe de cierre

Monitoreo de Proyectos el informe de cierre técnico del proyecto adjuntando los técnico por parte de GAF

documentos necesarios.
En caso de que el Informe de cierre técnico cuente con alguna observación se derivará

nuevamente a GFMP,caso contrario instruirá el Jefe de la Unidad Financiera iniciar el cierre

técnico del proyecto.

4. El jefe de la Unidad Financiera desarrolla el Informe de cierre financiero y lo deriva a la Revisay llena el Form. MCIEF-OOl

GerenciaAdministrativa Financiera Informe de cierre financiero

5. El Gerente Administrativo Financiero revisa el informe de cierre financiero y en caso de no Revisiónde Informe de cierre

existir observación alguna emite su visto bueno de conformidad y lo remite a la Unidad financiero por parte de GAF

Jurídica, caso contrario lo remite nuevamente a la Unidad Financiera para hacer las

Entidad Ejecutora de Medio Ambiente y Agua
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correccionesnecesarias.

6. La Unidad Jurídica recibe de parte de la Gerencia Administrativa Financiera el informe de Revisiónde Informe de cierre
cierre técnico y el informe de cierre financiero con todos los anexos correspondientes. técnico y financiero por parte de

La Unidad Jurídica revisa los informes y la documentación adjunta, en caso de estar la Unidad Jurídica

completa y no existir observación alguna se inicia el cierre legal del proyecto.

En caso de existir observaciones en el informe o en la documentación adjunta, esta es

remitida a la GerenciaAdministrativa Financierapara hacer las correcciones pertinentes.

7. La Unidad Jurídica elabora el informe de cierre legal del proyecto y lo envía a la Gerencia Revisay llena el Form. MCIEL-OOl

Administrativa Financieray a Archivo Central de la Entidad. Informe de cierre legal

8. La Gerencia Administrativa Financiera recibe el informe de cierre legal del proyecto y lo Archivo

archiva.

~~ I:,MA.(;UA.
~ Entidad Ejecuto, .. de MedioA",bicn'c y Agua
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7

Jefe Unidad Jurídicasi
---_._--_._-------_._----<
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DENOMINACIÓN DE LOS PROCEDIMIENTOS RESULTADO
1. EvaluaciónEx- Post. 1. Solución a observacionesde proyecto post cierre.

MPP - 001
CÓDIGO: I DENOMINACIÓN DEL PROCESO: EVALUACIÓN EX - POST

OBJETIVO: Indagar el nivel de cumplimiento de los objetivos, asimismo demostrar que los cambios producidos son consecuencia de las
actividadesdel proyecto.

ENTRADA: SALIDA:
1. Memorándumde designación de tareas. 1. Designaciónde evaluador de proyecto.
2. Informe de evaluación. 2. Nivel de cumplimiento de objetivos.
3. Solicitudde solucionesa observaciones. 3. Actualización del estado del proyecto.
4. Informe de respuestasa observaciones. 4. Registro de respuesta de operadoras.
5. Informe de viabilidad de aplicaciónde soluciones. 5. Aplicabilidad de soluciones a observaciones.

RESPONSABLE: RESPONSABILIDADES:
1. Evaluadordel proyecto. 1. Evaluaciónde la ejecución del proyecto post cierre.

ENTIDADES QUE INTERVIENEN:

1. Empresasoperadoras del proyecto.

Entid3d Ejecutora de .Mecíto Arnb+enre y AgU3



Form MP003-
CODIGO PROCESO PROCEDIMIENTO

EVALUACIÓN EX ~ POST EVALUACIÓN EX ~ POST

N° TAREA DETALLE DE TAREA RESULTADO
1. La Gerencia Técnica designa a un evaluador para iniciar el proceso de evaluación de un Designaciónde evaluador múltiple

proyecto.

2. El evaluador del proyecto visita el proyecto y elabora un informe de evaluación de tipo Informe de evaluación múltiple

múltiple, es decir, que debe contener evaluación social, evaluación técnica¡ evaluación

ambiental y evaluaciónadministrativa.

3. La Gerencia Técnica analiza el informe de evaluación múltiple y expone el área en la que Designaciónde evaluador

existe observacionesen el proyecto y designa a un evaluador especialista en dicha área para especialista

llevar a cabo una evaluación específica.

4. El evaluador especialistavisita el proyecto y elabora un informe de evaluación específica. Informe de evaluación específica

5. El evaluador especialistaanaliza las posiblescausasy solucionesa las observaciones Solicitud de respuestasy
encontradas y solicita respuestasy solucionesa las empresas operadoras intervinientes en el solucionesa empresas operadoras
proyecto.

6. Las empresas operadoras intervinientes en el proyecto redactan un informe de respuestas y Informe de respuestasy soluciones

solucionesdebidamente documentado y lo derivan a EMAGUA.

7. Si no existe la posibilidad de aplicar alguna solución por falta de factibilidad se elabora un Informe de viabilidad de aplicación

informe explicando el caso¡ por lo contrario si existe una solución se la aplica y se emite un de respuestasy soluciones

informe a cerca del mismo.

8. La Gerencia Técnica planifica una retroalimentación de las evaluaciones realizadas para los Retroalimentación

miembros de la Entidad.

e _~
~.- ~M.At;UA

~ Entidad ejecutor.> de Med.ioAmbiente y Agu.

----_._ _--__._----------



Evaluador especialista

Gerente Técnico
--------_._---

Gerencia Técnica

Empresa Operadora

Gerente Técnico I
, I
I .1" I
Lvaluador Especia rsta I
1I _._------

Evaluador Especialista

J
Evaluador múltiple

Gerente Técnico

..

8

7
i
1

1.--.--

6

5

3

2

EmpresasoperadorasEvaluador espacialistaGerencia Técnica Evaluador múltiple

1

,
j CARGOSY!O PUESTOS
\ DE TRABAJO! (tiempo
1 estimado)TAREAS

EVALUACiÓN EX - POST I EVALUACiÓN EX - POST
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'.::;...c;¡Resumendel proyecto Q

Resumen111. ,11', '" "" I

HitoTarea

División

Progreso

Proyecto: CICLO DE MODIFICACION
Fecha: jue 11/07/13

Tareas externas

Hito externo

Fecha límite- '_ --

:~::::
:~::::

vie 03/05/13mié 03/04/1323 días

'--f- --iNomb-;e de tare;,
.. __ o ':-==- __ 1 _

! Convenio Interin;;..itucid,n~i;_Fill:•.:::ié:JlIliento N° 28
Programa de Agu" y Saneamiento en Áreas Peri-Urbanas PASAP

l·

"I'ie03/05/13

vie 03/05/13

Const. Sistema de Alcantarillado Sanitario Barrios Periurbanos Oruro 23 días míé 03/04/13

--3~· PRESUPÚESTO ADléfoNAL 23 días mié 03/04/13
---

4 ELABORACION DE DOCUMENTACION DE RESPALDO 3 días mié 03/04/13 vie 05/04/13 ~: :: :

--s-~ ELABORACION DEL FORMULARIOSGP 1 día mié 03/04/13 mié 03/04/13 . b.: ....
-6-- E3 ELABORACION DEL FORMULARIOSISIN Odías; mié 03/04/13 mié 03/04/13 5 I : $T:0~/6~:

~ 8 ELABORACION DEL FORMULARIOSPO Odías mié 03/04/13 mié 03/04/13 5 I : ~03/Ó~:

1-a@3ELABORACIONDEMEMORIASDECALCULOYOTROSRESPALDOS1 día jue 04/04/13 jue 04/04/13 7 '11 ..... ""

~ 8 REDACCIONy EMISION DEL INFORMETECNICO Odías jue 04/04/13 jue 04/04/13 8 : ~~/~~:

10 ~ ENVIO DE LA DOCUMENTACIONA GPGP 1 día vie 05/04/13 vie 05/04/13 9 tT.. ",
.--:~8 ELA~~:e:~i~~Nd~~ I:c~::~:i~:~~:e:~aldo (informe Tecnico) \d~: fl~~~:;~:;~!~~~~:;~:;~!1901 11: : :i :::.
---'13 -@3 Analisis de la documentacion presentada 2 días mar 09/04/13 mié 10/04/13 12 1,. : :::
14--'8 'Correcciones a ladocumentacion 3 días jue11/04/13Iun15/04/13 13 : :h:::'
~@3 Redacciondel Informe Financiero y Modificacion Presupuestaria 1 día' mar 16/04/13 mar 16/04/13 14 ~: :::

16la Envio a la Unidad Juridica. Odías mar 16/04/13 mar 16/04/13 15 I .~:. 16ió4
17 . ELABORACION DE INFORME LEGAL 4 días mié 17/04/13 fun 22/04/13 16 I . ...-::

~8 Recepcion de la documentacion de Respaldo (carpetadel proyecto con informe financiero) 1 día mié 17/04/13 mié 17/04/13 16CC

I-,g- 8 Redacciondel informe legal Odías mié 17/04/13 mié 17/04/13 18CC 11 17/04

''''20''-- Redaccionde la ResolucionAdministrativa Odías mié 17/04/13 mié 17/04/13 19CC . ~ 17/64

--2'1"-8 Firmadel Informe Legal y Resolucion Administrativa 3 días jue 18/04/13 lun 22/04/13 20CC : LY~: .:: .
1~@3 Envio a GPGP Odias; lun22/04/13 lun22/04/13 21 : .~,:,"22i~4.
~-- CARGADO EN EL SISIN WEB y ENVIO 2 días mar 23/04/13 mié 24/04/13 22 .. ~ : ..
--'~_~8 Cargado del proyecto ygeneracion del Dictamen del SISIN.WEB 1 día' mar 23/04/13 mar 23/04/13 22 : ~: ::.

25 8 Redaccionde nota de envio y copia de la documentacion 1 día mié 24/04/13 mié 24/04/13 24! r~i~.
::-~ ENV;:::if~~,~~:E ;:::: ::::::::: :::::::: 2~~C1I ~~:
'-29 8 Recepciony derivacion al VIPFE Odías mié 24/04/13. mié 24/04/13 25 : :~4!04:

-- ~--'- ~ ~~~~:i~i:nr:~:;~~~t::loi~~::;diente 31d~~: j~: ~:;~:;~ ~ ~~: ~~;~:;~ ~ ~~ : [. :::

32 8 Registrode la Modificacion en el SIGMA (Reserva) 1 día vie 26/04/13 vie 26/04/13 30 : : ~. :::

----:33- Aprobación Jefatura de Unidad (SIGMA) 2 días lun 29/04/13 mar 30/04/13 32 h .:---, ......
34 Aprobacion Direccion (SIGMA) 1 día mié 01/05/13 mié 01/05/13 33 it :::
35 AprobacionViceministro (SIGMA) 1 día jue 02/05/13 jue 02105/13 34 ~ :::

36 Envio Nota al MMAyA y EMAGUA de Aprobacion'_ 1 día. vie 03/05/13 vie 03/05/13 35 . : : . : : . : : : : : : ! : ::: .
__ '......fi .. _. ,__ "~" __ ~._" •• ",.4 'MO_·_, •__ ~ .__._._ .. •...__ __ .. ~ ..__ . , , . . ..----.--~---------.--- -----.--.--"'----,.".--------_.
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ResumenProgreso

Hilo

Tareas externas

Hito externoResumen del proyecto Q>--=--='----'''''.:;;:

Tarea

D¡visión

Proyecto: CICLO DE MOOIFICACION¡
Fecha: vle 12/07/13

Fecha limitec;;;;:; , ....... _i
<:-

-~-~~~~~~ -----·------------~'~--r¡~D~ill~a;ci¡~~¡-~~~~-T-~~-~~~=~~TI:~~m~air~'¡2~~~~·~'~'~m~a~r7,¡'~2~~~;~~¡I~'~8~~m~2~r~'~1:2[~~~~~Ii~2~5~m~a~r~'~1~2C~~~~~nl:O~'~a~b~r~'~'~2~--~'.O=8~a~b~r5'~2::;:~7~

¡! -;¡;=t---"~-'-_ _'V~-'--'M"'---'__c:_"S'---l.--'X'-___7--'D¿---'L---,,-_:_-L--"L~.-i ~y__.L_M __ I___"_S_ _L_""_ _ _l• ~1-·j'--#conve.niolnte;.~~fl:WCi;fili~l,t~¡p-or;~ - Programa deAgua 55.dlas ~It

I YRieso para Bolivia {PROArq

'---2 .. ' Cons~ruccl6n Sis:ema de Riego Hor~illo5 - Macbacamarca (INS'CRIPCIONJ 55dfas
MODIFICACIONINTERlNSTITUCIONAL 55 dlas

4 ELABORACIONDEDOCUMENTACIONDE RESPALDO 6 dl.s

a ELABORACIONDELFORMULARIOSGP 1 'dia

,§I ELABORACIONOELFORMULARIOSISIN 1 dia,··

a ELABORACIONDELFORMULARIOSPO 1 dia8 ELABORACIONDE MEMORIASDE CALCULOy OTROS RESPALDOS 1 dia

a REDACCIONy EMISIONDEL INFORMETECNICO 1 d:.:·

10 la ENVIODE LA DOCUMENTACIONA GPGP 1 día

=~j ELA~~:~il~Nd~~al~:c~~~~::~~~~~:s~aldO (informeTecnlco) , 4,d~:

_~8 Analisisdela documentadonpresentada 1dia
14 1 Redaccion del Informe Financiero y Moditicacion Presupuestaria 1 día

-15'" ~ Envio a la Unidad Jurídica 1 día

-¡61 ELABORACIONDE INFORMELEGAL 6 días

~i3 Recepcion de la documentacion de Respaldo (carpeta de~proyecto con informo , día'-1B~1 Redacclcn del informe legal Oeras.
-·"·"1~~.~ Redacción de la Resolucion Administrativa OdIas

~:!3 Firma del Informe Legal y Resaludon Administrativa 5 dlas

2' ¡53 Envio a GPGP Odías~
..- 2223-=' CARGADOEN EL SISINWEB y ENVIO 2 dlas

Cargado del proyecto y generacion del Dictamen del SISIN.WEB , día-

-'24"13 Redaccion de nota de envio y copia de la documentacion 1 día

25 18 Firma de Carta Odfas
26 g Envío al MMAyA Odías

-~ TRAMITESENEL MMAyA 30 días

28 ~@3 Derivaclcn al Viceministefio correspondiente Odías

=~390=' Tramitesen el viceministerio 8 dlas
Tramites en la Olreccion General de Asuntos Administrativos 7 dias

~g Tramites en la Dlreccicn General de Asuntos Juridlcos 11 días

321 Firmas y reuaeelen de Notas en Despacho del Señor Ministro 2 días
-"3"3"-1 Envio al MPD· VIPFE 2 dlas

~l ENVIOAL MPD• VIPFE 8 días

--ii-i Recepcion y derivaclcn al VIPFE 1 día'

-~j Derivaclon al analista correspondiente 1 día

37 I Analisis y redaccion del informe 3 dfas

381 registro de la Mcdtflcacion en el SIGMA (Reserva) 1 día~-l AprobacionJefatura de Unidad (SIGMA) 2 dias

-'40~1 AprobaciónDlrecclon(SIGMA) 1 día

~ . Aprobacionvicemíntstrc(SIGMA) 1 día

_._~~.]_. .__ •. ~~vio Not~~~~!.-y~~!::.A~~~~~b~a~:c~ío~n .:.'.::dí::a ...::::::..=::::.:;___:=..:.::=.:.:J ~ ~ ~ ~ ~_
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