ENTIDAD EIECUTORA DE MEDID AMBIENTE ¥ AGUA
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N* EMAGUA/DGE-012/2020
La Paz, 02 de marzo de 2020

RESOLUCION ADMINISTRATIVA
DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

VISTOS ¥ CONSIDERANDO:

Que el Adiculo 232 de la Consfitucidn Politica del Estado Plurinacional. sefiala que: "La
Adminislraciin  Pdblics 'se rige por los principios de legifimidad, legafidad, imparcialidad,
publicidad, compromiso e interds social, éfica, fransparencia, igualdad compelencia eficiencia,
calinad, calicaz, honesfidad, responsabifidad y resulfados. ™

Que el Articulo 3 de la Ley N® 1178 de Administracian y Cantrol. Gubermamentales {SAFCO) de 20
. de julio de 1990, establece que los Sistemas de Administracién y de Control se aplicaran en lodas

la entidades del Seclor Piblico, sin excepcitn, en tanta que el Ariculo 7 dispusa que el Sistema
da Organizacion Administrativa se definird v ajustard en funcin de la Programacion de
Operacionas. Evitarz |a duplicidad de objetives y afribuciones mediante la adecuacién, fusién o
supresibn de las enfidades, es asi que “Toda enbided poblica organizard internamente, en fAmctn
de sus obpetives v la neluraleza de sus actividades, o5 sisternas de adminisiracion ¥ conirol
infarno de que trata esla lay". Por su parte &l Artlcule 8 del Sistema de Presupuesto dispone la
prevision, en funcién de las priondades de la polifica gubernamental, los montos y fuentes da los
recursos financieros para cada geclion anual ¥ su asignacién a kos requerimientos monetanos de
la Programacion de Operaciones y de la Organizacion Administrativa adoptada.

Que Ley N® 777 de 21 de enero de 2016, tiene por objelo establecer el Sistema de Planificecion
Integral del Estado {SPIE), que conducird el proceso de planificacion del desarrollo integral del
Eslado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien para la planificacion integral de largo,
mediano y corto plaro del Estado Plurinacional. gue permita alcanzar los ohjetivos dal Vivir Bien a
Iraves del desarrollo integral en armonia y equilibric con ka Madre Tierra, para Ia construccién de
una sociedad justa, equitativa y solidarfa, con la participacicn de todos los niveles gubernativos del
Estado, de acuerdo a kb establecido en la presente Ley.

Que las Normas Basicas de! Sistema de Programacion de Operaciones, aprobadas mediante
Decreto Supramo N* 3246, 5 de julio de 2017, tiene por objeto regular la aplicacion del Sistema de
. Programacién de Operaciones en las enlidedes del sector plblico, determinando los
procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar, en funcion &l fiempo y espacio,
permitiendo la programacion de acciones de coro plazo, concordantes con el Plan Estratégico
Institucional, en &l marco de los planes de mediano plazo eslablecidos por el Sistema de
Flanificacion Integral del Estadao.

CONSIDERANDO:

Que mediante Decreto Supremo N* 0163 de 10 de junic 2008 se dispone la creacidn de la Entidad
Eiecutora de Medio Ambiente y Agua ~EMAGUA, bajo tuician del Ministerio de Medio Ambiente y
Agua, con la finalidad de ejecutar programas y proyectos de inversion para el desarolio; siende un
drganc de ejecucion, seguimbento y evaluacidn de programas y proyectos del Ministaric de Medio
Ambiente y Agua. siends una enfidad de derecho pdblico, con personalidad juridica y patrimonio
propio, eon sutonomia de gestldn administrativa, econémice - financiera, legal y técnica, de
duracion indefinida y difgida por un Director General Ejecutivo, designado mediante Resclucidn
Suprama.

‘Que el Inciso d} del Paragrafo Il del Adiculo 8 del Decreto Supremo N°0163, establece Ias
alribuciones y funciones del Director General Ejeculive como Maxima Autorided Ejecutiva la de:
‘Diseflar & sislema de gestidn: reglamenios, melodologlas y procesos necesanios pers la
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ELABORACION ¥ SEGUIMIENTO AL POA Y PRESUPUESTO
1. OBJETIVO,

Establecer y regular las acciones y herramientas que las distintas dreas y unidades
organizacionales deben cumplic para la elaberacion y seguimiente al Plan Operativo Anual
de EMAGUA asi como su respectiva ejecucion presupuestaria, de acuerdo a la normativa
vigante.

1.1. Objetivo del Programa Operative Anual.

. Establecer las Acclones a8 Corto Plazo, Operaciones y requerimientos necesanos, Tareas
para |la gestién, los tiempos de ejecucion, responsables ¥ recursos requendos asi como los
indicadores para su medicidn,

Las Acciones a Corto Plazo deberan:
» Responder a los objetivos y programas contenidos en el Plan Estratégico Institucional.

* Establecer los recursos necesaros mismos gque deben sujetarse a los techos
presupuestarios que se esfimen disponer para el ejercicio fiscal,

+ Sujetarse alas politicas piblicas definidas para cada gestion fiscal

1.2. Objetivo del Presupuesto Institucional

Planear integral y sistematicamente los recursos financieros respecto a todas las actividades
que la Entidad debe desarmollar en un periodo determinads con el fin de lograr loz objetivos
fijados.

2. ALCANCE.

Es de aplicacion obligatoria para todas lag Gerencias, Unidades y reas organizacionales de
EMAGUA.

%4 | 3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA.

a. Constitucion Politica del Estado.

b. Ley de Administracion y Control Gubemamentales N* 1178 del 20 de [ulio de 1880,

o, Decreto Supremo 23318-A da 3 de noviembre de 1992, que apruaba el Reglamento
de Responsabilidad por la Funcidn Publica y Decreto Supremo N® 26237 del 29 de
junio de 2001 que modifica algunas articulos del citado Reglamento.

d. Ley No 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado del 21 de anero de 2016

Blabomadlic poe EMAGLA A DGE /AT MPC v Fecha: 25/ 01 / 3020 Pagina 4 de 21
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e. Decreto Supremo 324G; MNomas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones del 5 de julio dal 2017

Plan de Desarrollo Econdmico Social

Pilan da Desarrollc Saciorial.

Plan Esfratégico Institucional de EMAGUA

Reglamenio Especifice de Programacion de Operaciones de EMAGLUA

Otras disposicionas especificas que astén relacionadas con la aplicacidn de las
Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones.

ST g T

4. DEFINICIONES Y ABREVIATURAS.

4.1. Definiciones.
Eficacia : Capacidad para lograr o conseguir un resullade determinado.

Eficiencia : Capacidad para lograr un resullade determinado maximizando los recursos
dizponibles.

Estrategias : Determinacidn de politicas v cursos de accidn asi como la asignacian de
recUrsos necesanos para alcanzar los objetivos v metas planteadas.

Evaluacién : Valoracion de la informacion obterida en el seguimiente a la ejecucion de
operaciones, con el objeto de medir el avance de la ejecucion fisica y financiera de las
operaciones de funcionamiento & inversidn. Esta valoracidon ee realiza comparando lo
programado con lo ejecutado en un pericdo de tiempo determinado.

Indicadores : Indices medibles y verificables qua pueden ser cuantitativos y cualitativos
(cifras o enunciados que permiten medir la situacion en un momento dado), permiten verificar
el logro o consecucion de objetives, identificar si existen variaciones entre lo programado y o
ajecutado y deducir cugl es |a situacion actual de |la gestidn.

Linea Base : Valor inicial del indicador gue dan a conocer la situacion en un momenio
dado.

Metas ! Resultados concretos gue se espera alcanzar durante el proceso de
ajecucion del programa de operaciones, los migsmaos son verificables y medibles.

Acciones a Mediano Plazo : Son proposiciones concretas de orden cuantitative ylo
cualitativa, respecto de lo que pretende alcanzar |a entidad en un periodo determinado, en
concordancia ¢on su migian y Plan Estratégico Institucional.

Elubseoradlis poe: ERACILIA f DB AP RAPC s Fecha: 28,01 00 Pagina 5 de 21
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Acciones a Corto Plazo  : Resullados o compromisos de accion gue la entidad pretende
alcanzar en una gestidn anual. Su construccidn debe corresponder con los objetivos
institucionales definidos para el mediano y largo plazo en el Plan Esiratégico Instituckonal.

Operacion ylo actividad @ Conjunte de lareas establecidas de manera integral
sistematica, para el logro de metas v objelivos.

Plan Estratégico Institucional: Instrumentc que establece los objetivos, politicas,
estrateglas e indicadores de mediano v largo plazo de la entidad (empresa publica), en base
a la Politica y/o Plan de Desarrollo Sectorial y |a misidn y visidn institucionales.

Plan Operative Anual (POA):Instrumeanto de planificacion a corto plare (gestion anual) que
establece los objetives de gestion institucional y especificos asl como |as operacionas
necesaras, sus tiempos de ejecucion, los responsables y los recursos necesarios por dichas
oparaciones, los indicadores de eficacia y eficiencia para el logro y medicion de los mismos.

Resultade yo producto: Bien o servicio generado por EMAGUA, resulta de un proceso de
transformacion de msumos, mediante un conjunto de tareas integradas gue conforman una
operacion,

Seguimiento. Es el relevamiento de la informacion sobre la ejecucion de las operacionas del
Plan Opearativa Anual,

4.2, Abreviaturas.

MEyFP : Minasterio de Economia ¥ Finanzas Publicas.
MMAyA  : Ministerio de Medio Ambiente y Agua

GNAF  Gerencia Macional Administrativa Financiera,
GNJ s Garencia Nacional Juridica

GNT : Garencia Nacional Técnica

P : Planificacion

UA 1 Unidad Administrativa

UF : Unidad Financiera

PEI : Plan Estrategico Institucional

RESPD : Reglamanto Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones,
RECAP : Responsable da Ejacucidn de la Aecion a Coro Plazo

POA : Plan Operativo Anual.

MAE : Maxima Autondad Ejecutiva.
RP : Responsable de Planificacion
JUF : Jefe de la- Unidad Financiera.
RPR : Responsable da Presupuestos,

aborade pur; EMAGUN DGES AT/ MPC v Fecha: 38/ [ # 30 Pagma B de 21




———r——

RANLLAL E-EMA/DGEAPIMID0T-2

MANUAL DE PROCESOS ¥ PROCEDIMIENTO DE
ELABQRACION ¥ SEGUIMIENTO AL POA Y PRESUPUESTO

Yersion 1

5. RESPONSABLES.

Lag responsabllidades tanto en el procedimiento de elaboracidn al POA v Presupuesto asi
como el respective saguimianto, se detallan en el siguiente cuadro:

RESPOMSABILIDADES

Aprobacion dgi | 0 “probara el POA y Anfeprayecto de Presuguesto medants Resalucion
DIRECTORI POA y Anteproyects | Administrativa, Informes Legal ¥ T'Emicn ¥ lo remitira al MEyFP, a
| 4] de Presupussto traves del MMARA, ael comd & las Gerencias parm S0 oo oemianks,
a. Dard inicio al proceso, una vez recibids la nota de soliciiud del MEyYFR,
| Elaboracidn del instruyendn & las instencias  corespondisntes procedan con o
| POA y Anteproyecto elaboracian del POA y Andeproyecio de Presueoussio,
di Fresupuasio b, La Maxma Auloridad Ejecubva sprobara el POA y Anteproyecio de
Frasupuesto como membio da directono.
a. Dara inicio 8l proceso una vez recibida i nola de solcilud del MBARRA,
MAE Seguimlento al POA instruyendn  a  las  nslancies  comespondientes  procedan con el
¥ Presupuasto - seguimianto a la ajecuckin dal FOA y Presupussto
Toma de Acclones | b, Remitird mediante nofa al MMAYA & instancias comespondientes el
Informe Tecnico de Seguimienio @l POA v Presuplesio.
5 Y a, Aprobara las modificaciones al POS y Anteproyects de Presupuesio
Medificacion al POA mediante Resolucidn  Administraliva; Informes Legal v Técmco v 1o
¥y Fresupuesio remilEna 3l MMAYS 57 coms A las Gerensias para su conscmisnto
a, Solicitara, medianie comunicacion  Intema, a les  gerenclas ]
designacién de delegados para 3 elaboracién v seguimdento al POA v
Presupussio,
b. Comvocara a reunidn para validar & Resumen de Adiculscion de
Eamﬁf" el Objadives da Planificaciin de Meadiano y Corto Plazo
c. Solicitard &l Renado de kos regisiros @ las Genendias de Area AMEXO ]
d. Blaborard de acuerde a nformacidn proporcionada por las Gerencias de
Frea el ANEXD |
P e. Reallzard el monitares al proceso de elaboracdn del POA
a. Remitird a fas Gerancias de Area e registio de Seguiméento a la
Ejecusion del POA ¥ Presupuesio, ANEXD V
ﬁﬂn“rﬁmmi b. Remitis el cronogeama para a revision preliminar de [ ajecucidn al POA
dal Semastra &n anaksis.
¢. Elaborara el Informe Tecnico de seguimients al POA y Presupussio,
8. Reaglizard el Informe Tecnico de modificacitn al POA an loe casos gue
Modificacion al PO cofraeponda y S8 encuentren con el respaciho respaldo, & requerimianto
y Presupuesio e las unidades ejecularas
&, Solidird mediante comanscacien inlema, @ b GNT vy GMP la estimadion
de los presupuastos en funcion' a los objetives planteados en al POA y a8
Elaboracion del o5 echos presupuestianos determinados para cada gerencla
Anteproyecto da b Corecard 8 una reuniin para o sefiniciin ¥ e definiive dal POA-
GHNAF Presupuesto Anteproyeole de Presupuasio.
c.. Elaborara al Informe Técnico dal POA y Anteprovecto de Presupuesto
Institucional en coordinechin con Planificacka.
Seguimiento al POA | a, Ekboras &l Infgams TEcmeo de seguimeenio al POA v Presupasesio an
¥ Torna de Acciones coordinacion can Planificacian
a. Evaluard |a infasmacstn remitida par @l Area de Tesorera (B0 relacion al
Elaboracion del Infarme: de proveccidn de recursos de la enfidad), Unidad Administrativa
RPR Anteproyecto con relacdtn 8 kos gastos de funclonamiento de ka entlidad (MEMORIAS
Presupuwesto CE CALCULD), v de |la (Gerencla Macional Técnhca (Matriz de
Preasupsssto de lnversidn)

Balarade poar- EMAGLES, DOES AP MPC fer
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CARGD

PROCESO

RESPONSABILIDADES

b. En baze & |la evaluaciin remitida por la Uinedad Adminisirabiva y GNT, |
glaborara @  Infoame Tédnicd  de Pesupuestos  delsminando al
Antaproyecio de Presupuesto Anual

c. Reslizara ol cargado en el SIGEP y SISIN WEB, previa aprobacion del
Anteprovects de Presupuesto Anual Presentado,

a, Defermnaol, en coordinaciin con bod Gerenles de Ancd, lag maolas y
presupuests praliminares por gerencia en ks registnos comespondiantes.
b. Participara de la reunidn de cooadinacion para validar el Resumen o8 |a

P s e = P

Elaboracion del Ariculacin de Ohjetivas de Planificacion de Mediano y Corta Plazo
POA y Presupuesto | . Dederminand los objstlves, mefas para la gestitn en andliais.
Dialagusios d, Elaborara, en coordingddn con & FEP, el regisiro de Acciones,
por Operacienss v Tamsas & ndecadores v elaborara los indicadores  de
sl eficacia y eficiancia, R e RO ST T S
: a. Elaborard sl Regitro de Seguimients a la Ejecucion del POA v adjuntars
: I docamantos de respaldo & dicha gjéceion
Eﬁ“;ﬂ:ﬁﬂ:;:sa b. “alidard con kes G‘H‘EEHEH- de Area los Regisiros de Seguiméanio a la
T oires e Acelan e Ejecucidn dal POA v las remitird & Planificackn,
c. Eslablacard y analizard scciones coredctivas v pravanivas an luncidn a
evaluecion de la ejecucidn del POA, segin paramatros establecidos.
En base al Informe Técmico de Elaboracidn del POA vy Anteproyecio de
Presugesio:
GNJ P-::f::d;;ilmﬂm 3. Emitira el informe hegal

b. Elsbarard &l proyects de Resolucién pam su aprobacén por e
DIKEL TORHI

Modificacion al POA

En base al Informe Técnico de Modificacion al FOA:
a. Emitira o informe Legad
b. Elgborsrd el proyecio de resolusen para |8 aprobacion por la MAE [

Resaliscidn Adminsatrativa.
L
TE
oy
e
f
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6. PROCEDIMIENTO.

La elaboracion, seguimiento ¥  evaluacion al POA v Anteproyecio de Presupuesio se
desarrolla en 6 procedimientas, desde |la elaboracion hasta la toma de acciones en la
elecucion

PROCESC: MANLUAL DE PROCESQS Y PROCEDIMIENTO DE ELABORACION ¥ SEGUIMIENTD AL POA Y

PRESUPESTO

A PROPIETARIO: DIRECCION GENERAL EJECUTIVA-FLANIFICAGION

B. OBJETIVD: Establecer y regular las acciones y hemameeniss qua las disbinlas &reas y unidades
orjanizationales debin curmplic para i elaboracds y seguimients al Plan Operative Anual de EMAGUA agi

COATID 5L respeciive sjecucion prasupuestans, de aciendo a i normaliva vigere.

C. PRODUCTOS DEL PROCESD: Plan Oparativo Anusl elaborado, aprobado, ejeculado y madide an el marc
el ba nonmaliva wigenle

0. DESTINATARIOS DEL PROCESD!
a. Gerenclas de Area de EMAGUA. (todo el persanal)

E. INSUMOS | ENTRADAS | PROVEEDOR

==

a) Procesos, procodimienios, manuales & achushizanse

iy Procescs nuevas o [ua meCasRen Sar nammados K T e g ¥

unidades depardentos
F. ALCANCE DEL PROCESD
ACTIVIDADES RESPONSABLES PRODUCTOS PROCEMMIENTOS
TP 01: Inicia da = MAE = Propuesta da
Actividades POA y mF documents  segin | Cp 01 01: Actividades
Anaproyecto da = GNAF coresponas iniciales
Freaupussto
« DGE '
P 02 = GHJ
3 = GHAF
it s TR CP 02 01: Gestién del FOA y
PDA ¥ ik . P Epmhaduﬂ!‘l ddundido Antepropecto de Prosupussto
Prasupuisho
= DGE
CP03; = G
] CP 03 O0F: Seguimienlo ¥
Saguirnienta y = GNAF + Plan Oparativo s
Evaluzeitn ® GMT anual ejecutado E::?L el ot
Periadica al POA # F

1 Elaborado pors EMAGUA  DGE/ AP/ MPC oy Focha: 34,/ S0 Fagina B de 29
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PROCESO: MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTO DE ELABORACION ¥ SEGUIMIENTO AL POA Y

PRESUPESTO
« DOGE
CPI-'.H "o = Plan Operative CP 04 04: Modificaciones wo
Modificacones al » GMAF modificadn wio e il aionog ol B
P o GHNT achulizado 5
i P
" gﬁf o ACGIOnes
CP 05 Toma de GNAE prenvantivas ¥ CP 05 01 Tomda de sGoins
AGEcmes > P somectiveas prevvantivas y correcthas
: Fi determinadas
.. = Direccitn Genaral Ejeculiva
G. VERIFICACIHIN DEL PRODUCTO = Garenia Maconal Administrativa Financiens
FINAL = Gerenie Mackonal Técnico
» Garania Mackonal Juridico

6.1. Inicio de Actividades Para el Desarrollo del POA y Anteproyecto de Presupuesto

El ohjeto de esta etapa es |a de establecer los lineamientos generales, linea base que
poermita a las gerencias desarrollar sus objetivos y metas de la gestion en analisis. En ese
sentido esta fase se cantra en las proyecciones de ejecucitn de los diferentes provectos.

DIMIENTO: IMICIO DE ACTIVIDADES POA Y ANTEPROYECTO DE PRESUFUESTL

OPFERACION: Actividades Iniciales
Unidad Erganlnclm al Responeable: DIRECCION GENERAL EJECUTIVA = PLANIFICACION
Dhbjetivo del Procedimiento: ldentificar procedimienos gue deben ser actualizados yo documentados
f Responsables
."I Mo, Descripcidn de Tareas ReglstrofDocumenia
Unidad Cargo
Le MAE recepcionard la solicitud {nofa),
i prowenienta del MEyFF, para &
prasentaciin del POA ¥ Anleproyecto osl MAE MAE Hoja de Ruta
Presupuesta, an |8 misma, salve ol
direciiz, peneradmants eslablece |os
plazes para su presentaclin. oI
La MAE instruld, mediante Hoja de Rula,
2 | & la Gemencia Macional Admimstialiva Parsanal
Frsnsiara ¥ a 1a RP proceder conforme a Responsabis da
normetiva vigante (Elaboracidn del PO& y la elaboracion
Antepravecto  de  Presupuesio para I3 MAE yo acfualizacion Hoja de Ruta
gaslion en anaksis)
I Rasponsabie de
Flanificasian

Elabwmicly pon EMALLUAS DGE/S AP MPC o Fatin: 28,0 /2001 L F'E.giﬂl.:l 10 iz 29
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Madiants Comunicacidn Interna el RP,
3 | en ceardinacien con la GNAF soliciiara la
designackin do - delegados & las Gerancias
para la slaboracién y sequimienio & I8
gecucdn el POW Y Prosupueshy,
remitisnds los formulanics 1-2 v 3 del POA
¥ b Mabriz de Presupussio di oversion,
asi como el cronograma de trabajc por

Gerencias de Area, Resporsatle da
GNAF Presupuesios
El Benado de log formularios 1 y 2 s8e P Camunieachon Inteims
coordinaran  oon  Flanificackn  y sl -
e Responsable de
formuiaeio 3 la GHAF
i 5 Planificackn
En el caso da las instancias depandientes
. de la Direccitn Genera® Ejecullva cada
Jefa - de Lniad o Responsable {qua
depanda de manera direcia de la DGE)
seqin cormesponda serd &l responsable de
remiir I nformacidn pasa B elboracion y
saguimienta al POA v Prasupuasio,
Los Gerentes de Area realizaran |a Personal
4 | deskgnacibn  foemal)  y memilirdn . A Aornto Fasponeabla de Mamorandum da
Planificacdn  ina  <opia  &a  dicha e Area la elaboraciin Designackn yio
designacion iMemarandum yia Wi Comunicackin lntema
Coxmunicaciin Irbema), actualizacion.

6.2 Elaboracion del POA y Anteproyecto de Presupuesto.
Esta eftapa fiene coma objeto delerminar;

+ Acciones a coro plazo
« Operaciones y lareas

: # Heacureos a ser requeridos para |la realizacion de las actividades,
; » Presupuesto.
» [ndicadores.
Elaboraido por: EMAGU A/ DGES AP/ MPC/ jov Fechac 25/00 / 2000 Pagna 11 de 21
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PROCEDIMIENTO: ELABORACHIN DEL POA Y ANTEPROYECTO DE PRESLPUESTO,

OPERACION: Gestidn del POA v Anteproyecto de Presupuesto

Unidiad Organizacional Responsable: GERENCIAS DE AREA

Objetivo del Procadimiento: ldentificar procedimientos que deben ser aclualizados vio documentados

En el Caeo de kas Gerencia Macional

. Responsables
Ha. Descripeitn de Tarcas Registre/Diocumento
Unidad Cargo
SaUn (=t T T ] e frabajo
Flanificecion y log  delegados de cada
Gemncia definiian, las actiones a8 cofo
plazo, oparacionss € ndicadores, en el
i I ’
4 | reaistro farmularks 2 . Rer sl
GHAF

de Planificacion

difundiré el POA y al Anleproyects da
Presupuesto  a las Gerencias de Area,
una vez aprobado medisma ley de la
Asarplea Legslativa Plurinaclonal.

Técnica y in Gerencia el Programa G i e
Multipropésito  deberdn presentar &l | o % Responzabie l"reaupﬂealu — Btz
regisirn de Aneprovecio de Fresupuasio por GiEuﬁruunﬁa de Prasupunsio | 4e Memora de Calculo
= Malir 6 Prasupuasia de Invession y e
Memorias de Célculo de sus gastos de |
funcionamiente por parte de kb Unidad
Administrativa y Garencia del Programa
Muitipropfeits, a la GMNAF que B8
encamars de evaluar 3 informacion y
cendralizarla.
En base a & informacion evalada soe POA
elabcrarg e POA y &l Anteproyects de Responsable
| Presupuesio InsElucional. GMAE de Presupussto m;?gﬁ;ﬁja
; F Institucionad
La GHAF vy Planificacion alaboraran &l !
2 | Informe Técnica para  posbenpmmenta Responsabie lnrmmﬂ;'iﬁ:';lfu- a3
pestionar la Resolucién Directoro de Planificacton :
la GMJ amitira el [nforme y ¢ provecio e
Resciucidn de Directorio, mismas que s=
remiliran @ la MAE para aprobacion, con I L
o Tt aqal
I be d antacion:
E ﬂ?‘"?ﬂh o e =N Prayacio 0a Resslucidn
= Anleproyecio del Presupussts de Directorio
3 e Inkarme Técnico Huoia da Ruta
= |nforme Legal
= Resoluodn DIRECTORID
La:. MAE presemlara & POA v al
Anfeproyecto de  Presupuasio al
Direclorss guien lo aprusba medianta
4 Resolcion  de  Directoro, gue serd MAE
remitida madiante nota al MMAyA, VIPFE Fesalucian da
y MEyFP MAE DIRECTORIO Blrecinin
: : : DIRECTORIQ
Planificaciin. mediante Hoja de Rula Feta

Elaborkds pos. ERAGUAY DGES AR M for

Fecha: 38,/ 00 2020

F'E'lgmiidai‘l-1




g ]
G ) EMACLA

MANLIAL E-EMA/DGE/APM!D01-2
MANUAL DE PROCESOS ¥ PROCEDIMIENTD DE Varsks
ELABORACION ¥ SEGUIMIENTO AL POA ¥ PRESUPESTOD R

6.3, Seguimiento y Evaluacian Periodica al POA

El seguimientc y evaluacion periodica a la ejecucion del POA y Presupuesto ss
realizara cada seis meses y serd responsabilidad de Planificacion, donde cada
gerencia presentara la gjecucion fisica y financiera de las actividades programadas,
con &l fin de efectuar la respectiva evaluacion.

Considerando las caracteristicas de EMGUA, tanto el seguimiento como la evaluacion
al FOA se realizaran en el mismo informe segln proceso descrilo a continuacién y en
el marco de los articulos 168 y 17 del Reglamento Especifice de Operaciones.

Para &l seguimiento y evaluacion del POA, se considerard 100% como la ponderacion
maxima a alcanzar por cada Acclon a Corto plazo, vale decir que si existiese alguna
actividad cuya ejecucidn supere el 100% se considerara como valor de ejecucion el
100%.

PROCEDIMIENTD: SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION PERIODICA AL POA

OPERACION: Seguimiento y Evaluacién a la Ejecucidn del POA

Unidad Organizacional Responsable: GERENCIAS DE AREA

Objetivo del Procedimiento: Identificar procedimientos gue deben ser actualizados wo documentados

ko, Descripcidén de Tareas

Responsahlies

Unidad

Cargo

Registro/Documento

Madiante Comunicacdn
Area:

Ejecucion al FO&A

Sollcidarsd a tas gerenclag:

st

GOMG cUrmiplidas,

Planifeacidn, remifird a las Gerencias di

a) El registo  Seguimiento a

b} Cronograma  de  Reunidn
Crencias para b revsion.
c) Farametros de Evaluaciin,

a) El reqitre de Segquimiento a la
Ejecucion al POA HFenado asi
coma les documentos de respaldo
e la egecucién mencionada [*),

b) Infcrme Técnice de  ejecucion

("] NOTA - Para &l avance de la gjecuciin
sarmesiral e actividades que dependan
do obras deeas o agentes. exiernos es
deCir gue sean a mguarmlants y no axista
la necesldad o reguerdmienio en el
penipds de evslieacidn, se  ponslderan

Bosponsable de

Planificachin

Comunicacion Intama

Eenulmienta & la
Ejecucion al POA
Imforme Técnico

Elabemedo por EMAGL ASDGES AR MPC o

Feches 28,500 £ 1020
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Planificacién. ¥ Iog Delegados  por
Gerencia Designados,  segdn croncgrama
dir  wabaje revisaran la  nformacian
rmeportada en al regaiio Segumiento a la
Ejecucidn al POA, repories dal SIGEF asi
corma los documentos de reapaldo,

Resuiado de la reunidtn con  los
delegados & suscribira un  Acta de
Reunién imema.

Deelepados

Gerancia

Responsable de
Plamdlicacion
Dalegados por
Gerencia

Seguimienio & la
Ejecuchin al PO#A

Acta de Reunion Infema

Sagin plazes establecidos ks Gerencias
de Area remitian el Informe Técnico de
eppcucion, registro de. Seguimients a Ea
Ejecucion al POA y  documentos de
reapakio a Planificasdn, madiante Hoja da
Rula,

GeErente de
Area

Delegados
da

Gerancia

ESerande de .l‘-lma
Dalagados de

Gerendcia

Hoja de Ruta

En luntis a la informacién remitida por
las Garencias de  Area, Planifcacion
elaborardn & Informe Técnico  de
Soguimiento y  Ejecucldn =& POA g
Fresupuasio, posierormenis el Intommme
Técnico se emviard a la MAE, mediants
Hoga de Rula para su conocimlento y
remizitn a Directorio y Gerencias de Area

Responsaiie de
Flanificacidin

Informe Téonics
Hoja de Ruta

6.4 Modificaciones al POA

Las modificaciones las acclones a cordo plazo, operaciones yio tareas del POA, en
cumplimiento a normaltiva vigente al Articulo 20 de las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones, se realizaran;

PROCEDIMIENTD

a. Cuando las Gerencias de Area, identifica una necesidad en el desarrollo de la

accion de corto plazo o producto de la evaluacion de madio término.

MODIFMC ACIONES AL POA
DPERACION: Modificaciones yo actualizaciones al POA

El cuadro siguiente muesira la secuencia para la modificacion al POA,

b. Cuando exista alguna recomendacion de auditoria interna yo externa.

Unidad Organizacional Responsable: GERENCIAS DE AREA

Dbjetivo del Procedimdento: |I:IE1'II|ﬁl1:;1'H|'.'Ir'|:rDEdImIEII1I-|:|5 que deben ser aclualizsdos yho documentados

Responzables .
Ho. Descripcldn de Tareas Registro/Documento
Uinijdac Cargo
Las Gerencas de Area  soliciamEn, S
medianie Inf_nn-na Técnica, a Planikcacidn a cias | Gerente de Area ntaculmmde
la modificacien al POA&, on el cual so I:an aﬁ.ml Z :ll:n:mmne
justificara las razones por lBs gue s H apabda y
deses modificar g POA v of presupuesto oja de Ruta

t Elahorado por BMAGLUA S DGE S AP MPL fov

PFecha: 38,00 f 22Ky
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melgcionado a dicha modificecion. Debe
inclulr el Fomrmulan 4 af desea incheir una
neeva operaciin o modificarla

Planilicackin realizarg &l Infarme Taomicn
ok viabilizara las modificaciones al FOSA,
pars  posterommente  gestlonar  1a
Hesoucion  Adminisirative que aprusbe
dicha modificssion.

Responsablea de
Planificacion

Hoja de Ruta

Azasoria Legal emitid el Informe Legal y
proyecio de Resslecidn  Administralivg
rhismos quee s remilicdn & la MAE para
aprobaciin, con Ia Eiguienia
documantacion

= POA

Abopado
o skt

Informe Legal
Resolucion
Adminisirativa
Hoja de Ruta

.' & |nformea Técnico
= |nforme Legal,
+ Proyecio de Rescluckn Administraliva

La MAE aprobara las modificeciones al
POA v firmam  la  Resolucion MAE MAE Mota
4 | Administrativa

6.5. Toma de Acciones.

Estas se realizaran cuando en el seguimiento se detecten actividades fuera de los
parametros de evaluacion, los cuales son descritos en el siguiante cuadro;

PROCEDIMENTO: TOMA DE ACCIONES

DPERACION; Toma de Acciones Preventivas y Corractivas
Unidad Organizacional Responsable: GERENGIAS DE AREA

Objativo del Procedimianto; [dentifcar procedimantos que daten ser actualizados yo documentados
Responsables

Ho. Descripeion de Tareas

Hnﬂhtrﬂfﬂﬂﬂ.ll‘l‘llhtﬂ

Unidad Cargo

Planificacin  wililizard oz slgulentes
pardnelios para evaluar &l cumplimients del
POA:

Baja 0 a 38%

Regular 40 & 60%

Acaptable de 61 a B0%

Buena da 81 a 90%

Excefante de 81% a 100%

Los parfmetros serdn difndidos al Gerenbe de
Area madianbe Comunicacion ntema

Planificacion
P Comumicacion intema

monoe

Lag Gerendat & Area en base al Infenme
Tecnipo de Seguimienta a la Eppcucidn dal
P08 deteclaran fedas agquellas actividades
7 qere egtén fuem de los parametnos aceptabies
¥ esenlaran las acciones preveantivas o
correcivas seain lps siguisnies criferios

Sequimienio a la
P Ejecuckin al POg

Fecha: 28/ 01 3060 Fagina 15 de 21
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i item | PARAMETROS ACCION A
TOMAR Fesponsable
A, | Bajade Da38% | Acciin de
Cormicliva Planificacian
B. | Regular 408 60% | Accidn
Comecliva
C. | Aceptable de 61 @ | Accdn
05 Prevantiva
O | Boena & 81 a | No
S0 Cormesponds
Acoaon
E. Excelente de 91% | Mo
a 100% Comasponde
Agcidn
Las Gorencias de  Area.  remiidn a R Gerentos da Formnulario de
Planificacion, mediante: HNota  Intemsa, e i HArea Acciones Cormactivas
3 adjuntands ¢l  Formulono de  Acciones p Delegados da ¥ Prawvenlivas.
Comeclivas Cerenck
Planificacion remitid a la MAE, mediants Responssbic
4 | informe Técnico, e consolidado de las = e
SO COMBslivag ¥ pravertivag Fianifcacacan

7. ANEXOS.

Formulario 1: Elabaracion del POA Acciones a corlo plaza

Formulario 2: Elaboracion del POA — Operaciones

Formularia 3: POA - Presupueasto
Formulario 4: Madificacion al POA
Formulario 5: Seguimiento al POA

Elaboendo por: EMAGU A DGES AP/ MPC/ oy

Fecha: 28/01 200
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