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La Paz, 22 de abril de 2015

RESOLUCION ADMINISTRATIVA
DIRECCION GEMERAL EJECUTIVA

VISTOS ¥ CONSIDERANDO

Que el Ariculo 232 de la Consttucion Folitica del Estado Flurinacional, sefala que: "Lz
Administracidn Publea se nge por los phncipios de legitimidad, legalidad, imparcialidad,
publicidad. compromiso & interés social, étice, fransparsncia, igusided, competencia, efiviencia,
calidad, calider, homestidad, responsabiltad v reswitados,”

Qua la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1920, establece en su Articulo 3 que los Sistemas de
Administracidn y de Contral se aplicaran en lodas la entidades del Sector Publico, sin excepcion,

CGue el Articulo 27 de |a citada noma determina que cada entidad del Sector Plblico, elaborara en
el marco de las Momnas Basicas dictadas por los drganos rectores, los Reglamentos Especificos
para el funcignamiente de los Sistemnas de Adminisiracion v Confrel Interno regulados por ks Ley
N* 1178 v los sisternas de Planificacidon e Inversion Plblica. Esla disposicion sefiala gue
cormesponde a la Maxima Autoridad de la entidad la responsabilidad de su implantacién

(e mediante Resolucion Suprema N* 216768 de 18 de junioc de 1936, s& establecen las Normas
Basicas del Sistema Nacional de Inversion Piblica definiéndose como ) ef conjunto de
normas, instrumantoz y procedimianios comunes para lodas las enbidades del secfor pibiice,
mediante los cuales se relacionan y coovdinan entre 5§ para formedar, evaluar, pRorzar, fnanciar v
efecular os provectos o8 mmvarsion poblica gue. en &l maco e los planes de desarralio nacional,
departamemntales y mumicipales, conshifuyan 188 opoiones mas convenientes desde & punfo de
visla econdmico ¥ socrial

Cue mediante Decreto Supremao M° 0163 de 10 de junic 2008 se dispone la creacion de la
Entidad Ejeculora de Medic Ambiente v Agua —EMAGUA, bajo tuicitn del Ministerio de Madio
Ambiente v Agua, con la finalidad de ejecutar programas y proyecios de inversion para el
desarroliy; siendo un drgano de ejecucidn, seguimiento v evaluacion de programas vy provectos dal
Ministerio de Medio Ambiente v Agua, siende una entidad de derecho pdblico, con personalidad
juridica vy palrimaonio propi, con avtonomia ca gestion administrativa, econdmico — financiera,
legal ¥ téonica, de duracion mdefinida v drigida por un Director General Ejecutivo, designado
madiante Resolucidn Suprama.,

Cue el Inciso d) del Paragrafo || del Aticulo & del Decreto Supremo N°0163 establece coma
atribuclones v funclones del Director General Ejecutivo como Maxima Auloridad Eiecutiva la de:
“hzafiar of sisfema de gestdn. regiamentos malodologlas p pFOCES0S NECEsSSNOs para i3
glecucidn, monroren, saquwmienda, superwsion ¥ evaluacidn de los programas y proyectos, en
conformidad con las normas vigentes, a fin de garantizar la implementecion eficienfe de las
poditicas nacionales y planes sectonales”,
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Chue &l Estatuta Crganico de EMAGUA en su inciso ), parégrafo | ded Articulo 8 sefiala entre fas
narmas e nstrumantos especificos de primer nivel a los Reglamentos Especificos ded SISPLAN,
del SNIF y del Sisterna de Administracion y Control Gubermamentales de la Ley NT1178,

Que el Reglamante Especifico del Sistema MNacional de Inversion Publica de la Entidad Ejecutora
de Medio Ambiente v Agua, en su Adiculo 3 sedala que &l mismo es de uso y aplicacdn
abligatona sin excepcidn, para todas las Unidades de Nivel Operativo de la EMAGUA, gue realicen
actividades de Inversion Poblica y de todos los servidores pablicos que participen en cualguiers
procesd relacionsdo a provecios de inversion publica, estande bajo contral v rasponsabilidad del
Director General Ejeculivo. Por otre lado, al Ariculo 4, sedala que son objetivos del reglamento
son establecer procedimientos, responsabilidades v plazos relativos a la gestiin de proyectos en
&l marco de las Normas Basicas SNIP v sus Reglamentos Operativos.

L &l Inciso f) del articulo 9 del Estatuto Organico de la Entidad Ejecutora de Madio Ambiente y
Agua establece que otros instrumentos de neturaleze administrativa operativa son aprobados
mediante Resolucidan Administrativa de la MAE de EMAGUA

Liue mediante Resolucion Administrativa N* EMAGUADGE-DTH2017 de 31 de marzo de 2017, se
aprueba &l "Manual de Proceso vy Procedimientos de Cierre de Proyectos de lnversion'

CONSIDERANDD

Que madiante INFORME DGE-UP-0027-INF/Z2019 da 09 de abril de 2018, la Responsable de
Planificacion solicita la aprobacion del “Manual de Proceso y Procedimiento Cierre de Proyectos
de Inversion — Version 37 y sefiala gue siendo que el Manual de Procesos y Progedimientos de
Cierre de Proyectos version 2 fue aprobada & 31 de marzo de 2017 respectivamente, fueron
desamofiados Dajo la Estructura Ovganizatva anterior &l 12 de  julio de 2018, por lo gue el
contenido de los mismos no respande 3 la estruclura vigente de EMAGUA, por lo gue refiers que
en Coordinacion con kb Gerenclas de Areas involueradas se actualize el Manual de Proceso y
Procedimiento Cierre da Proyectos de Inversion en su version 3, el cual iene ocha capitules; por
lo gque = sefiglado informe concluye que el “Manual de Proceso v Procedimienta Cieme de
Proyeclos de Inversion — Version 3, se constituye en una herramienta que parmite realizar el cierme
de los proyectos de inversion en sus componantes técnicas, administratives, financieros v legal
estableciendo responsabilidades, actividades, productos e interrelacion de todas las areas y
unidades involucradas en el proceso, identificando los documenios minimos que segun normativa
vigente respalda |a ejecucion de los mismos, por o que recomienda realizar la aprobacion ded
"Manual de Proceso v Procedimiants Cierre de Proyvacios de Inversidn”

Cue a través del Informe GNJ-UJA-DDET-INFI2019 de 22 de abeil de 2019, la Gerencia Macional
-_..l'urldln:a conciupe gue “4 1 Delerminada la wabdidad lécrica para fa aprobacion del “Manual de
caso y Procedimants Clarre de Proyectos de Inversidn”, con bass en el INFORME DGE-LIP-

Ly
.,,q_-gf’ MOZ27-INEZ20TE de 03 de abril de 2018, emitide por la Responsable de Planificacidin se establoce

qua o exisle Impedimendo legal para su aprobacidn mediante Resolucidn Exprasa emibids por ia
Directora General Efecutiva de la Entidad "
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POR TANTO:

La Directora General Ejecutiva de la Entidad Ejecutora de Medio Ambiente v Agua — EMAGLUA, en
uso pleno de ias facultades v atribucionas confaridas por las normas legales en wgencia:

RESUELVE:

PRIMERQ.- APROBAR =l INFORME CGE-UP-0027-INF/2018 de 09 de abnl de 2015 y sus
anexas, emitido por 18 Responsable de Planificacion; y el Informe GNJ-UJA-D087-
INF/2019 de 22 de abril de 3049, emitido por la Gerencia Macional Jurldica, que
forman parte indivisible e insaparabla de la presents Rasolucidn,

SEGUNDO.- APROBAR el “Manual de Proceso y Procedimiento Cierre de Proyectos de
Inversidn”, anexo al INFORME DGE-UP-0027-INF2019 de 09 de abril de 2015,

TERCERDO.- ABROGAR |a Resolucion Administrative N° EMAGLUIADGE-07T92017 de 31 de
marzo da 2017,

CUARTO.- La Unidad de Flanificacion y las Unidades comrespondientes quedan encargadas de
le aplicacitn, ejecucidn, cumplimdento v difuslén instilecional de la presente
Resolcion Administrativa, debiendo en coordinacién con las Gerencias v Unidades
Organizacionales realizar [as accones administratives necesarias a objeio de su
cumiplimiento

Reqgistrese, comunigueses, cumplase v archivese.
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MANUAL DE PROCESO Y PROCEDIMIENTO CIERRE DE PROYECTOS DE
INVERSION

1. PROPOSITO Y ALCAMNCE

El presente Manual de Proceso y Procedimientos define roles, actividades v flujos de documentacidn
g informacion requeridos para un sistematico v ordenado Proceso de Cierre de Proyecios en sus
componentes de INFRAESTRUCTURA [OBRA), SUPERVISION v DESCOM_ATL.

A eze fin, el proceso de Cierre de Proyectos consta de seis (6) actividades:

INFRAESTRUCTURA (OBRA] ¥ SUPERVISION

*  Actividad 1: Conclusidn y recepcidn de obra.

#  Actividad 2: Cierre técnico,

®  Artividad 3: Cierre administrativo financiers,

s Actividad 4: Cierre legal.

#  Actividad 5: Cierre de infraestructura vy supervisidn.

DESCOM_ATI
»  Actividad 6: Gerre DESCOM AT

El presente Manual es aplicable a todos los proyectos cuya ejecucion, seguimiento v evaluacian fa
sido encomendada a la Entidad Ejecutora de Medio Ambiente y Agua (EMAGLIA] mediante Convenio
Interinstitucional de Financiamiento [CIF) por el Ministerio de Medio Ambsente ¥ Agua (MWAYA]
independientemente de la fuente v crganismo financiador.

2 MARCD DE REFERENCA COMNCEPTUALY OPERATIVO

Un proyecto &5 un conjunto de actividades coordinadas v controladas, con fechas de imicio v fin
definidas, encaminado a la creacidn de un products o servicio tnico v conforme a unos requisitos
especificos, induyendo imitaciones de tiempo, coste y recursos.

A través del proceso del Clerre de Proyectos, se establece un conjunto de acciones que conducen 3
fimalizar ¥ revisar la documentacidon generada durante su ejecwcidn, para garantizar gue se ha
cumplida con todas las actividades v ge han obtenido los entregables esperados (abras, servicios,
productos).

EMAGUA, ejecuta proayectss de agua potable, afcantarillado, riego ¥ medio ambiente, con
financiamiento proveniente de convenios interinstitucionales de financiamiento suscritos con el



T copwo:
GERENCIA NACIONAL TECNICA AS-UAECP-CP-001
UNIDAD DE ANALISIS, SEGUIMIENTO Y CIERRE DE PROYECTOS VERSION 3
. ﬁ_!,} EMAGLA MANUAL DE PROCESO Y PROCEDIMIENTO DE CIERRE DE 2018
PROYECTOS Pagina 5 do 43

rAMAYA v I3 cooperacidn internacional. Estos convenios permiten el apalancamiento de aporte local
de Gobiernos Departamentales v Municipales, asi como de Entidades Prestadoras de Servicios de
Agua Potable v Alcantarilado (EPSAs), mediante la suscripcion de convenios intergubermativos,
también denominados concurrentes o interinstitucionales, segun corresponda.

En ese contesto, EMAGUA, por intermedico la Gerencia Macional Técnica v sus dependencias, debe
asegurarse de gue el provecto se ejecute dentro del presupuesto v en los plazos establecidos,
conforme a las especificaciones determinadas en el estudio de preinversicn v en el marco de las
normas técnicas sectoriales.

Por su parte, los contratos suscritos con el Contratista (Obra) v la Supervision determinan las
condiciones técnicas v administrativas que proporcionan un adecuado seguimients de la gjecudion
de fas obras v establecen las condiciones para la recepcidn provisional v definithva, el pago de la
Planilla de Cierre, debiendo conformarse una Comision de Recepcidn de Obras designada por
Direccion General Ejecutiva {DGE) de EMAGUA.

Finalizada |a fase de ejecucidn de inversion v una vez se haya efectivizado todas las planillas de pago
asi como la liberacidn de las boletas de garantia, |a Jefatura Departamental, porintermedio del Fiscal
de Obra, debe proceder al Cierre Técnico, elaborando un informe certificanda la conclusion de la
fase de inversidn v adjuntando toda la documentacidn de respaldo del proyecto; el informe serd
aprobadeo por la Gerencia Macional Técnica, para continuar con las etapas de Cierre Administrativo
Financiero a cargo la Gerencia Nacional Administrativa v Financiera y de Clerre Legal encomendado
a la Unidad luridica de ERMAGLA

3. MARCO MORMATIVD

Mormativa Institucional General

ap Constitucidn Politica del Estado Plurinacional de Bolivia

bl Ley MN® 1178 de Administracidn v Control Gubernamental de 20 de julic de 1990,

c] Decreto Supremo N° 0163 de 10 de junio de 2009, que dispone la creacion de EMAGUA,

d} Decreto Supremo N° 0181 de 2B de junio de 2003, de las Mormas Basicas del Sistema de
Administracidn de Bienes y Servicios (NB-54B5) ¥ sus modificaciones,

el Resolucidn Suprema N' 216768 de 25 de junio de 1996, de las Normas Bdslcas del Sistema
Macional de Imversidn Plblica.

fil Resolucion Ministerial N' 528 de 12 de junip de 1997 Reglamento Basico de Operaciones del
Sistermma Macional de inversion Pobica.
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g) Resolucidn Ministerial N* 115 de 12 de mayo de 2015, Reglamento Basico de Pra Inversion.
MNormas e Instrumentos Especificos de Primer Nivel

h] Resolucién de Directoric EMAGUA /OD2f201E de 28 de febrero del 2018 gue aprueba el Manual
de Qrganizacion y Funchones— EMAGU A

i} Resolucién de Directorio - EMAGUASDDZ 2017 de & de septiembre del 2017 que aprueba los
Reglamentos Especificos de la Ley N® 1173 de Administracién y Control Gubernamentales, entrg
ellos, el Reglamento Especifico del Sistema Nackonal de Inversidn Piblica.

Mormas e Instrumentos Especificos de Segundo Nivel

|} Resolucidn Administrativa N* EMAGUASDS/2013 de 6 de enero de 2013 que aprucha e
Reglamento Operative de Proyedtos con enfogque de Gestidn Integrada de Recursos Hidricos v
Cambios Climaticos.

ki Resolucidén Administrativa N2 EMAGUA/SDGE-155/2015 de 24 de agosto de 2015 que aprueba
el Reglamento del Sistema de Archivo,

4.  UNIDADES ORGANIZACIONALES PARTICIPANTES

La ejecucién del Proceso de Cierre de Proyectos v la aplicacion de los procedimientos gue lo
conforman son responsabilidad de las sipuientes unidades organizacionales de EMAGUA:

4.1. Gerencia Macional Técnica (GNT) y Unidades Departamentales (UD)

Bajo la dependencia lineal v funcional de la Gerencia MNacional Técnica, las Unidades
Departamentales son responsables del seguimiento ¥ la fiscalizacidn de 1a ejecucidn fisica financiera
del provecte hasta la condusidn de obras, 0% como de mantener actualizeda b informacién del
Sistema de Gerencia de Proyectos (SGP) conforme a la normativa del Organo Rector del SEIF-D,

La Jefatura Departamental que en el mejor de los cases corresponda al dmbito geogrifico de
intervencian del proyecto designard 2l Fiscal de Obra responsable de la ejecucion del provecto hasta
Iz conclusidn de obras y la consiguiente recepcidn provisional ¥ definitiva gee certifica la conclusidn
de la fase de inversidn del proyecto, ademis deberd elaborar el Informe de Clerre Técnlcoy adjuntar
# la Carpeta de Cierre Técnico del Proyecto, conforme se describe en el presente Manual,
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La Gerencia Macdional Técnica es responsable de la recepcién v aprobacidn del Informe de Cierre
Técnico, asli como del emvio, mediante Nota expresa, de los documentos que formalizan la
transferencia,

La Gerencia Nacional Técnica a través de la Unidad de Gestidn Técnico Social es responsable de |a
elaboracidn del Informe de Clerre DESCOM_ATI, para posteriormente remitirlo a la Gerencia
Macional Administrativa Financiera junta al informe de Clerre Técnico,

4.2, Unidad de Andlisis, Seguimiento y Cierre de Proyectos |(UASCP)

Por intermedio de las Jefaturas Departamentales son responsables de la revision, gestidn, cerre,
complementacion asi como la actualizacidn v ajuste de presupuesto hasta la conclusion de chras y
cierre del proyecto, con la consipuiente actualizacion de informacién del 5GP conforme a la
normativa del Organo Rector del SEIF-D y remitiendo la informacién necesaria a la Gerencia
Administrativa Financiera para ef llenado v modificacidn del SI1SIN,

A suvez, la Unidad de Andlisis, Seguimiento y Cierre de Proyectos es responsable de;

a} Coordinar con la Gerencia Nacional Téenica, la Gerencia Nacional Administrativa v Financiera, la
Unidad Juridica, todas las actividades relacionadas con el Proceso de Cierre de Proyectos, a
partir de la comunicacion de Conclusidn de Obra.

Bl Werificar la documentacidn generada en cada una de las actividades del procese de ejecucicn
del Propects, asi come efectuar su sistematizacidn, ordenamiento y archivo, hasta la remisidn
de la documentacidn una vez realizado el cierre técnico del proyecto.

¢] Comsolidar la documentacidn referida a los informes de cada uno de los cierres, con la fimalidad
de elaborar el informe de cierre del proyecto.

d] Elaborar Ia Mota dirigida a los Financiadores, incluido el Gobierno Auwtdmomo Municipal o
Departamental que corresponda, al Ministerio Cabeza de Sector y al Organo Rector del SEIF-D
IVIPFE), haciendo referencia a la conclusion del proyecto adjuntando el Informe de Cierre de
Proyecto vy la documentacion que sea requerida conforme & los respectivos Convenios de
Financiamiento suscritos,

el Gestionar el cierre del proyecto en el 5i5I8 en base al Informe de Cierre de Infraestructura y
Supervision,

Para el caso de los proyectos que cuenten con mads de un contrato de Infraestructura, el cierme s2
realizara de manera independiente por cada contrato.
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Una vez realizado el cierre de todos los contratos de infraestructura del proyecto se deberd elaborar
un informe final consolidado Técnico, Administrative Financiero v Legal que deberd incluir los
componentes del provecto,

4.3, Gerencia Macional Administrativa Financiera (GNAF).

La GMAF gs responsable de velar por el cumplimiento de la normativa presupuestaria, financiera,
contable, asf como de verificar la correcta utilizacion de los fondos fiscales asignados, mediante el
seguimiento documentado de los recursos asignados, por fuentes de financiamiento, de acuerdo a
los convenios suscritos.

Por intermedic de la Unidad de Financiera |Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria) se deberd
verificar que ks ejecucion del provecto ha sido realizada conforme al presupuesto, en cumplimiento
a la normativa financiera y contable vigents.

Porintermedio de la Unidad Administrativa se deberad registrar y reportar al Sistemna de [Informacidn
de Contrataciones Estatales [SICOES) fa conclusion v recepeion de [as obras (Formulario 500).

La Gerencea Macional Administrativa Financiera con base al informe de Clerre Técnlco del Proyecto,
elaborara el respective Informe de Clerre Administrativo Financiero.

Ademds, deberd realizar el registro contable, en base al Dictamen del 5151, de la baja del proyecto
en los Estados Financienos de la gestion correspondiznte.

4.4, Gerencia Macional Juridica (GNJ) /

La Gerencia Macional Juridica, es la encargada de elaborar los documentos legales, tales como el
contrato principal, contratos modificatorios, Informes Legales de aprobacién de Ordenes de
Cambio, velando el cumplimiento de la normativa vigente, 2 ]

i ¥,
En ese entendido, debe emitir el Informe de Cierre Legal del Provecto en funcidn de Ia verificacidn |. fi" '
de fa documentackon de su competencia.

4.5, Archive Cantral (AC)

fzjo la dependencia de la Unidad Administrativa de la Gerencia Macional Administrativa v
Financiera, es responsable, en el marco del Reglamento del Sistema de Archive, de recibir, catalogar
por programa y custodiar la documentacion de los proyectos gue han concluido la ejecucidn fisica y
financiera y, por ende han concluido su vigencia operativa.
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Las funciones del Archivo Central en el Cierre de Proyectos, comprenden:
1. Gestion de Docementos

El paso previo al inicio del Proceso de Cierre es la recopilacion de toda la documentacidn gue se
generd como festimonio de la ejecucion, supervision vy de’ Desarroflo Comunitario/ATI. Esta
documentacidn, a lo largo de todo su tramite, ha sido ordenada de acverdo a los procedimientos
del Manual de Archivos institucional,

2. Arctiivas de Gestign

De acuerdo a los procedimientos especificos de cada una de las etapas del cerre (techica,
administrativa financiera, legall, los funcionarios completan las carpetas de cierre adjuntando la
documentacian, segin los check list, gue ha sido organizada en expedientes en los archivos de
gestion de la unidad organizacional correspondiente.

3. Archivo Central de EMAGUA

El Archivo Central concentra la totalidad de la documentacidn institucional que ha cumplide con los
plazos de permanencia en los archivos de oficina o ha concluido va su tramite, De esta manera, 2l
Archiva central se constituye en el repositorio de la memoda institucional

Finalmente, & Archivo central de EMAGUA e5 el desting ditimo de las carpetas que se formaron
durante ¢ derre de un proyecto especfico. Una vez concluido este proceso, estas carpetas se
transfieren al Archivo central para gue se revisen los procedimientos archivisticos de registro,
clasificacidn, foliade v conservacidn, En Gltima instancia, el archive central conserva la totalidad de
la documentacidn original relacionada con un provecto que ha sido cerrado gue forma um
expediente dnico.

Una wez concluido el proyecto las Unidades Departamentales deberan transferir toda la
documentacion a archive central, asimisma firmar coma constancia el Formulario de Transferencia
de Documentacidn.
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CARACTERIZACION DEL PROCESO

PROCESC: CIERAL DE PROYECTOS

CODu: EMAGUA - CP- 002

A, PROPIETARID: GEREMCIA NACIOMNAL TECNICA - UNIDAD DE ANALISIS, SEGUIMIENTO ¥ CIERRE DE PROYECTOS

B DBIETIND:

Establecer un conpunto de scciones conducentes & verificar la conclusion de las obras confratadas ¢ edsblecidas durare e
desarrciia del proyects v revisar la docismentacidn generada en s ejecigidn, para garamtizar que se havan cumplido con todas
las actividades v i han abtenide las antregalles saperadod para el companentes INFRAESTRUCTURA JOBRA} ¥ SUIPERVISION, cuya
ejecucicn, seguimients y evaluacidn ha side encomendada a ERAAGLA mediante Convenio inferinstitucional de Financiamiento
por el Ministeria ge Medio Ambiente v Agua, independiepbemarnte de |p feente y srganiame fnanciader

C. FRODUCTOS DEL PROCESD:

La Carpefa de Clerre del Provecto debidamente reglstrada, catalogada v en custodia por el Archivo Central de EMAGUA, se constifuye
en ka Memoria Técnica Adménistrativa, Financiera w Lagal del prayecto gue contlene los Informes-de Cierre Téonipa, Administrathes
Financlero v Legal v sus Anexns de respaido, asi como el Informe de Clerre ded Provecta,

0. DESTINATARIOS DEL PROCESD:

a.  Organismas de Ananclamiento, inchuide ¢ Goblerna Autanoma Municpal /o Departamental que correspanda,

b, Mirssterio Cabeza de Sactor = Ministerie de Medio Ambiente v Agua,
€. Vicsminidierdo de fnversion Poblics deld ‘..':urg.una Eector del SETFD,
d. Gerencias de EMAGLIA.

E IMNSUBACS [ ENTRADAS

PFROVEEDDR

&, Carpsts de Ejpcucion del Proyects, contenisndd comd mimimd

Al
b

4]

Proyerto a Dsefio Fnal {en soporte fiskoo o digital)

Cronograma de ejecucion sica v finandiera (salicitar al suparvisar por
Intermedio del fizcal)

Lcercla amblental o certdicade equivalents ctorgade por entdad
Compeienie

Ciontrate principal {Obva v Superisitn)

bdemorando de Designacidn Fscal da Obra

Orden de Proceder [(Jhra y Supervision)

Libirer de Cirdensas

Certificada de derecho propistanio olongace poe o Municipio

rdenes de trabajo

Crdanes de Camblo

Contratos Modificatorics

Candlicadas de Avance de Dbra [TaT

Planilla Final de= Cierre, anexsnde Flanas As Buit y docwmentacidn de
respalia segun el check ¥t establecide para ese fin

Actas de Recepcldn Provisional y Definitive

Fiscal de Dibra designaca par &
lefatura Departamantal,
disponible & consulta en e Anchivo
Central.
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PROCESD: CIERRE DE PROYECTOS _I;‘I;ID;‘, m- ﬂ:m-qi.

-

Sisterna de Informatin tabme IreErsiones — SISIM.

B Sistemade b Unidad de Anadlisis, Seguimisntoy Cierre de Provactos

h.. Carpeta def Programa i Planiilas e Controd Presugisestana v Recursod
control de estructiera de financiamianto del proyecto,

Gerancia de Macignal Técnica

I, Carpeta del Procesa de Confratacitn, comenienda Formularios del SICOES ¥ +  Gerencld Maclonal Adminlstrativa
Dacumentos de respaldo de la Adudcackin, w Financiera = Unidad Fimanciera.

Iv Saliciudes de desembolse a Fnanclador,

k. Resumen de Desembelsos al financladar y co-financiados.

I, Respaldos presupaestarios, Foastieros ¥ canfables correspondientes a los
Certificados de Avance de Dhra

m. Fiahlo Fnancero

n, Reportes ded Sistema Integrade de Gestsdn y Modernizaciin Administrative —
SREMASSIGER, nuando corresponda,

= Gerencia Nacional sdministrativa
¥ Fnanciers — Unidad Financera.

0. Coatrates Administratives por componente y contratos modificatorios silos &
hubiarg

Gerarcia Madions| Juridics.

F. ALCAMNCE DEL PROCESD

PROCECIMIENTOS

ACTIVIDADES EESPONSABLES PRODISCTOS
P O 0 Varilicacidn de Sonelugian
e Obra.
= Splcwed  de Conformacde o= g
Covmeddn de Recepcidn .
- o 02:R Fr I,
THEI: q!;:gw:n Jelanxa Arta de Recopcdin Provisional suscrita ot bt g ks
U SR Departamental - Acta de Recepoitn Definithva suscrite ¥

¥ Recepoidnde Qbra

Fiscal da Obkra

transl e de b
CertHicada de concluskin de obira
Informe de Clarne Téonioo

CF (1 03 Recepckon defiritiva,

OF 01 D4 Elsbesracitn v aprobaciin

i8] inlgererw
CPOE Clarn Jefatura Centtficadn de Conchaldn de @
DESCOM_ ATY Departamentsl — consiilteeia DESTOM_ATI P 02 06 Procedimienta de
Conclusiin, Supervisoce feforme & Clarrg DESOOM AT slaborackdn y aprabacian ded
Facepcitn da kB GESOOHE_ATI Informi e cisrre finel DESCOR_ATY
Comtaiadbeiis
P OE: Clers Gerencda  Macional CF Q5 0L Elsboraddén y aprobadan
Administrativa Administrabrs ¥ Irdorme  d=  Cerre  Adiinlsbrati o Infarme de Cerre Administrativn
Financiero Finasckera — Unidad Finand o Apiabada Financlera,

Finmswaera,

CP 04: Ciared Lagal

Garencia Maconal
Juridics.

wfnrme de Clerre Lagal probado

CF 0 Ol Elesanachdn y aprobadin
deinfarme de Ciarre Lagal,
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PROCESD: CIERRE D PROYECTOS

CO0: EMAGUA - CP-00-1
¢ DOireccidn  Eeosiva . Caneta de darre cansaldado
& (15: Cleme Haciang! - »  Emeicn dal dcramen de cenne dal
Consolidado del Plarificacin Prayecto en SIS R 05 Ol Clarre dal Froveco en
Prergistian v Geencl  Madkiormal S14N
Ackminotrativa
Faandars
® Garante Nacional Adménistrativa Finantiera

» GErarhs Nacional Técnica
& Gerante Nacional Juridica

G. VERIFICACIGN DEL PROGUCTO FINAL

& Jofe de Unidad da Andlisss Seguiniento i Clerne de Prayecios
u jefe de la Unidad de Sostenbilidad, Sodal v Meodio Amblente

Diagrama del procesa

INFRAESTRUCTURA [CBRA] Y SLUIPERVISION

cAmA L
OO ST [ S PR D
e | cOMDUISN Y v
Rk
AL
B Py Ll 1
AR P
[LF DL |
L
vy T
et 8
SRR R O ket
aen CARTLE NN THEN
¥ AT LT AR T
[+ i
nskaL L i.uﬂua'ru'rr.-u i ,m._.._.- |
LLLEREE R
| . P
] '“"'T"F "'. “h"_'— AP O D A L MR
'
: \—l i :
1 CIDANE RIS, R
smmrmsinr. |
S T L L T, I = -] Fan
nm mEE 'uﬁuﬂl D-.niﬂ.ﬂ.l.
¥ -
H e ke,
T i i v v e R e
- g ! s - Wl
| L]
(2] el A
T T AR, SOk M I DRI Ml e Bl O § ek il & Cokal I bl IR \ rl' ;'u
L=
R.PYs
............. o e e
e, SO, P EARR L ] Wiy, G Fr=T
LLLU R LT T




CODKHEO:
GERENCIA NACIONAL TECNICA AS-UAECP-CP-001
UNIDAD DE ANALISIS, SEGUIMIENTO Y CIERRE DE PROYECTOS VERSION 3
. ?é'v ) EMAGUA MANUAL DE PROCESO ¥ PROCEDIMIENTO DE CIERRE DE 2019
PROYECTOS Pigina 13 de 48
=
DESCOM_ATI
e B N L T T VT TR )
O LA
O RUILTOR &
e | Sekcoa
CICARE Fiual bel
{ERRE PRIVETCD
pECEM_AT
iF el
¥ OE | LLEY Ur - GAF
WAETE-OT
:
| I P
[}
|
11111 e S o AT R T T s
A
T PROCESO OE CIEARE DESCOM_ATI | I -y % . i
L alag




i CODIGD:
GERENCIA NACIONAL TECNICA AF-UAECP-CP-001
UNIDAD DE ANALISIS, SEGUIMIENTO Y CIERRE DE PROYECTOS VERSION 3
g,mﬂ}l&_ MANUAL DE PROCESO ¥ PROCEDIMIENTO DE CIERRE DE 2018
PROYECTOS Pagina 14 de 48
6. DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS INFRAESTRUCTURA ¥ SUPERVISION
&1, Procedimiente Verificacion de Conclusion de Obra
PROCEDIMIENTD YERIFICACION DE CONCLUSION DE OBRA CODMG0: OF 01 01

OFERACICN: CF 00 CIERRE TECMICO: COMCLUSHN ¥ RECEPCION DE OBRA

Unidsd Organizacicnal Responsable: JEFATURS DEPARTAMENTAL

Uhjetive del Procedimienio -

erificar w constatar b3 conclusidn del proyecto de inversidn piblica, para asegurar gue la abra contrateda v conchuida estd &n
condicionss adecusdas para proceder B su entregs por parte del Contratista y Recepcidn gor parte de EMAGLIA,

Responsables

b, Descripcian de Tareas RegistrofDocumento

| Unkdad Cargn

1 Recepcion  dal  Informe de  Superdsitn  de GHT -0 Flscal de Obra infprme de Fnallzacién  de
fnalizacsdn  de  ln  obrs  que  contiene Dfra — Supervisidn,
principalmeante; = Comclusidn de Obra.

»  Solicitud de la empress contratists pars | = HResultados de Inspeccdn
realizar la entrega prowi=ional, s=gin plazos Frewia,
contraciuales, = Fpcha y homa de entrega
¥ Los resuftados de la inspeccitn  previa provisional,
realizada, Indicando gue todas los trabajos
fueron ajecutados v terminados conforme a
185 cliusulas ded comifaba,
« Planos v especificacionss, estando fa abra en
mardiciones  adacuadas pars su Enirega
I pravishanal, fiamdo fecha y hora. —

2 | wispeccign de campo v elaboracidén de Infarme GNT = D Fiscal de Obra, Informe  Técrien /e
Técnice al lefe de la Jefatura Departamental, Finalizackdn de Obra = Hscal
netficande b conclusidn de obra v la int=ncidn e Obra. I':-__L
de proceder & la recepdion pravisianal,

3 | Emisién de Mata interna al  Director Gereral GNT Fiscal de Ofra Mota Interra de
Ejpcugivo, wia Gerente Maconal - Técnicoo, Comunicackin de conclusidn
compnicando la conclesidn de obras dol proyecta de obra v salicited i
de ireersidn, solictande la designacidn de |a designacidn dp Comiskdn 'de
LComisidn de Becepcicm. Recapcicn,

4 Designacidn de ks integrantes da la Comisidn da pGE Dérector General bemordndums de
Recepcidn, Elacutivg. dusignaddn.

Continder con & Procsedimienta 0P 01 02
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6.2, Procedimiento de Recepcidn Provisional
PROCEDIMIENTD DE RECERCION PROVISIONAL CODPE0: CPO1 02

OPERACICN: CP 01 CIERAE TECKICO : CIERRE TECNICO DEL PROVECTO: CONCLUSION ¥ RECEPCION DE DERA

Unidad Organizacional Responsable: COMISION DE RECEPCION DESIGNADA

Dhjstive del Procedimiento
Veridicar la "conclusion fisica® de las obras de conformidad a los walimenes de abra contratados y ejecitados, dejando constancla
escrita de las deficlencias v anomallas encondradas, Rjande plazg para corregle ¥ sehsanar las mismas,

Responsahbles
Mo, Descripeicn de Tareas Aegistrof/Documento
Unidad Cargn
1 | Comunkadan por escrito al Supervisor, de la GNT-LD Fiscal de Obea, Meta deo aceptackin del acto
acepiacion de la recepodn prosisicnal La fecha de Recepoiin Provissanal,
de solicitud de recepcidn prossional servird para
efectos del computo del plaro de ejecucion da la
abrh.
| Aecorrido de Inspecclon conjunta entre el Comésitn de = Fiscal de Obra,
Supervisar ¥ el Contrafista. La Comisidn de Repapeidn # IMaprantes ca la
fesepeitn particips &n calidad de chs=rvagar. Comisidn.
| 3 Verilicacionm gqu= la recepoiin provisional de |a Comision de #® Fiscal de Qhbra, Acta Fecegcidn Provisional
| cbra bajo & directs respansabifidad técmeca ded Recepddn ® integrantes dela | - Estado final de la obra,
| Supervisar se documents medianie el A Comisidn = Detalle de los trabajos de
carrespondiente suscrita par el Superdsor, &l corfeceidn o
Fiscal de Dhra v &l Cantratitta. complementatidn gue ol
Confratisia deba  efeutar
denatin del plaze
| sitahlecids en =l Combrato.
i Incofporacidn & la Carpeta de Ejecucidan ded GNT—U0 | Fiscalde Obra. Acta Recepoidn  Frovisional
Fravects, da un ejemplar ded Acta de Recapokin | como tonstancia legal de la
Provisional, a eféctos del seguimisnto respective “conclusidn  fisica de las
| an los plazos estsbbecdod para la Recepdidn | abras® v doumenta  de
Diedfinitiva. | copral de oz plazos de
| mjecucidn  utdizades, o [as
| fines de Clevre dal Froyecio,
| | Continiu can el Procedimiemto CP 01 03 |

HoRg. Lo Comisidn o Recepcidn, @A Prisvhiondl cems Defindivi, idard wiegrads poi ol Phcal @ Obri aaggrodg, an reprecemanie de i Uiridss |. -
Adreishizabva, en represaata Téordcp de by Unidad Sabchanie pios Fustina g gus Sesigre & MAE

y

'~.
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6.3, Procedimiento de Recepcitn Definitiva
PROCECAMEENTO DE RECERCION DEFIMITIVE E_mmsn: CPO103
OPERACIIN: CP 01 CPERRE TECHICD: COMCLUSION ¥ RECEPCIN DE DBRA
WUnidad Organitational Responsable: COPAIFION DE RECEFDION DESIGNADA
Objotiva del Procadimianta
Yerificar 81 la obra ke sido conchuida 8 entera satisfacoign de EMAGLIA.
i Aesponsables
Moo Descripoiin de Taseas Registraf Documents
Unidad Cargo

1 AecepEdn del Infarme de Superviskhn indicanda GMT Fizeal da Dhra. Infaorme Supervisidn
gque e contratista ha  subsanado las = Correcclones realizadas v
abserdaciones v corregido las fallas v que solicita ohservacicnes subkanadas.
proceder & la entrega definitnee mediante - Fechs y hora de entrega
mspecckin tecnica final,  segun  plazos definitiva.
contractimbes, indicandn fecha v hama

2 | Werificacidn en campo sicommespande procedera GHT Fiscal de Obra, Irfarme Fiscalisscidn,

Ia recepodn definitrva ¥ emisidn el informe
respeciivg comunicardo. al Jefe de Jefatura
Departamental, la intencidn de proceder & la
recapcidn definitiva de la obra.

3 Comunicacdn escrita de la aceptacidn del 0w de GNT Fiscal de Obra, Mota de aceptacidn del acto
Recepcitn Delinitivae al Superdsor, sefalando de Recepcidn Definitiva, al
fecha y hara para el verificathve de la inspeocidn Suprvisar via Flsgal de Qbra.
thcnica Final.

i Recarride e inspeccion técnica talal de la Obra, Comisidn de Fiszal de Obra. Acta de Recepckin
con los siguiertes resultados: Kecepodn Definitiva Sudcrite
51 Mo se subsanaron o corrigleran las confarme farmata ] g%
deficieniceas  observadas, El Contratista deberd establecido en el -’url-em_t_llf"-ﬁ",
yubsamar las chaervaciones y torrecciones hasta 1L " s
la-conformidad de ERAGUA, pudtendo aplicar las = Acredita gue |a obra _'
multas confarms a Contrato sido sfecutada y concluida
5.2 5i no existen observaciones, s& procede a la & satimfaccion de EMACG
redaccdn ¥ suscripcidn del &cta de Recepodn r
Befinitiva, L

5 Transferencia de b obea a Entidad Bereficisria Comisidn de Fizcal de Cra. Acta de Receposin Deﬂm_ N
complementande la firma del Acta de Seceprion Recepeitn suterita  por  la Entldad
Dafinitiva, #n @l mismo acta de Recepcidn Bameficiaria gue Ccondls en
pefinitiva, Convanis

& Inearporscion a |a Carpeta de Prayecto, el Acta GHNT - LD Fizcal de Cibra.
de Racopcidn Dafinttiva.
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PROCEDMMIENTD DE RECEFCION DEFINITIVA CODIGO: CPOE 03

QFERACION: CF 01 CIERRE TECNICO: CONCLFSION ¥ RECEPCION DE OBRA

Linidad Ovganizacional Responsable: CORMISION DE RECERPCHIN DESIGHNADA

Objetiva del Procedimients

werificar 51 la ohra ha sido conchida a ertera satisfaccien de EMAGLIA

Responsables
Mo, Descripoidn de Tareas Registra/ Dacurmanto
Upidad Carga

¥ Bemiskin de un ejemplar del Acta de Recepoion ENT- LD Fiscal de Obra., Acta  Recepcion  Definitiva I-
Definitiva y ded Acta de Recepcion Prowisional a la cama constancia legal de
Gerencls Madonal Técmica v a |l Umidad de “conclusidn fiskca v financlera
licitscianes v Contrataciones; guedanda te las obras”, & los fines del
habilitado el tramite para el page de la Flanilla de Ciarre del Provecto
Liguidacidn Finel ¥ devolucidn de Garanties a
carga o la GHAF.

A Arhgaiizacién  del  Ustado  de  Proweoios GHT Unidad de Andisis, | Listade  aclualizada ]
Conclusded pendisntey de CGerre de Progecias en Sepuimienta y Prayeciod Comeluidios
la baze de la Unidad de Andlizis, Seguimignto y Clerre de Proyectod | identficando Programa, Cod.
Cierre de Proyoctos. 515, localizacdn,  Fecha

conclusién de obras:
Continde con & Procedimient P 01 &4

Bota, La Conitidn S Rscepdde, 1amo Provsonal coso Delisitha, eicard eegrads por @ Focal de Obra asgrads, us rapresenmane do 15 uridad

Admmnblralisd, un regreienla Teres de i Uided Soislarg ey o fancoracas qoe deigrs o SAE
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B4 Procedimiento de Elaboracidn y Aprobacidn del Informe de Cierre Técnico
PROCEDIMIENTD DE ELABOHACION ¥ APROBACION DEL INFORME DE CIERRE TECNICD COMGEE CP 0 04

e e ——

DPERACION: CF 01 CIERRE TECHICD: CONCLUSION ¥ RECEPCION DE DERA

Unidad Organizacional Responsable: IEFATURA DEPARTAMENTAL - UNIDAD DE AMALISIS, SEGLNMIENTO ¥ CIERRE DE PROVECTOS
GERENCIA MACIONAL TECMICA

Ohjetivo del Procedimiento
Dotumentar gl Ciscte Técnioe del Provecto, una wez gue se cuente con el Acta de Recepcidn Definitiva v 58 hava procedido al pago de
la Plamilla de Liquidacidn respactiva.

Unidad Organizacional Respongable:

A

Mo. Descripoidn de Tireas e ﬂ"""""’"’m = Regisiro/Documento
1 Recopilacin y verficacion de la documentacidn GNT-LUD Fizgal de Cora Forrnulario W° 1 de Reguistos
requenida  comforme  al Formulars W° 3 para Indcio de Cierre TéEonico
extableside par la Unided de Andlisis, ladjunta an &l Anewn N® 1)
Seguimienis v Cherre de Progectos (Clerme oe que incliye 3 constancla de
Froyectos), documentacion  que forma
La recopilacidn dooumental s= efectsard con parte de la Carpeta de
bage & la Carpeta de Epcucidn del Proyects Eecuchdn del  Proyecto
entregada al archive,
2 Claboracién del Infarme de Clerre Técnico de | GHNT—UD Fiscal de Obra. Infarme de Cierre TECnico
acuerdd &l formato establecido en &l Anewa N® | elahorada.
2.1, adjuntzndo teda = domumentacicn del
o Formistario N® 1
3 | Confeomacion de la Carpeta Técrica de Jerre GHNT - LD Fiscal de Obra. Carpeta Técnica de Serre del |
con ks antepadente) del pravects y e Irdarme Prayectn carmpletads
de Clerre Tecnaco,
q Rewisicn y aprobacidn del informe de Chsrre GNT —LiD Jefe Unadad InFoerme de Jerre TEomico
Tecnéco, para su remsitn a la Gerencia Nacional Departamental. P TS
Técnica. 3
5 Revision y aprobacidn del informe de Clarme GHT- LiASy DR Iefe de Unidad de | nforma da Clarre 'l'dl:ru:l:llu':
Técnico, Andhsis, aprobado.
Seguimientoy Carpeta Técnica de Cierre X ~
Ciarre de '
Progectos —
Gerente Macional
TEEMELD
c Remision de la Carpeta Técnica de Cierre a [ GNT Gerente Macional | Carpeta Tecnica de Clerre del
Gerencia Naclonal Adminisirativa y Flnanclera Tecrion Proyecte finalizada
[GMAF] para prooeder al Cierre Adminstrativa remitids @ la GHAF,
Financiera,

Fieaitna of procesa
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7. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO DE ELABORACION ¥ APROBACION DEL INFORME DE

CIERRE FINAL DESCOM_ATI

s rir,

PROCEDIMIENTO DE ELABORACION ¥ APROBACION DEL INFORME DE CIERRE FINAL
DESCOM _ATI

CODIGD: CPOZ 01

OPERACIGON: CP 02 CEERRE DESCOM_ATI : COMCLUSIAN, RECEPCION DE LA COMSULTORIA

_l._nll'lldld Organizacional Responsable: UNIDAD DF SOSTENIRILIDAD, SOCIAL Y MEDIO AMBIENTE - GERENCIA NACIONAL TECHICA

Objetivo dal Procedimiento
Verificar y constatar k& conclusian de la consultona, para asegurar gue la empresa consuftara confratada haya ejecutado el trabajo
encomendado de aouerda a oy Ermines o referencia.

Cierre Teenico del proyecto del Proyecto

Responsables
Mo, e scripcidn de Tareas —xmencn Registro/Documenta
Unldad Cargo
1 | Recepeitn  del  Ialarme  del  Supervider  de | GNT—Jefatura SupervEen Irfarmme ded Suparvizar
DESCOM_ATI de finabzacion de la consultorla, | Departamenial- | Profesionsl Secal | = Certfficads dre
nfcands que tedos [os  productos | fueran il LETSMA BrmBienial oartliuihdn de ]
ejecutados y terrrinados canforme & (a3 eldusulas consultaria.
del contrate, estande el producto an condighones
adestadas para U entrega mediante o certficads = Informe de  ierre
de conclusicn de la corsuiaria. DESCORM _ATI
El infoarme  debs sdjumtar B Socirnantacion
solicitada en el Farmulario K 4 {contenide en el
anexn M° 14| ¥ debe ser elaborado conforme
Forrmata W™ 4 contemnids aned Aread {© 2.4,
El informa debe ser remBido wia el Jefe
Denartamental
z Revisidn y aprobacitn del informe del Superdsns. lefe lafe Departarmantal | Informa  de Supendsor
s remite 3 la Unidad de Sostenibilidad Sedal v | Departamantal Aprobado.
Medio Ambiente
| Revisidn y aprobaciin del infoeme del Supervsor GHNT - UGETSMA Jele de Unidad de (O da
Sostephilidad Aprobada,
Sacial ¥ Medio
Arbiante
q Femmisién del informe Aprobado a ks Gerencia GMNT Geramba Nacional Carpeta  &&  Ciome el
Bacional Técnica para adjuntar a la Carpeta de Térnico Frayecio campleta.

Comtlnun purts & del procedimienio ; CF 01 (4
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8. PROCEDIMIENTO DE ELABORACION Y APROBACION DEL INFORME DE CIERRE

ADMINISTRATIVO FINANCIERD
PROCEDIMIENTO DE ELABORACION ¥ APROBACION DEL INFORME DE CIERRE ADMIMISTRATIVO g
FINANCIERD
OPERACION: CF 03 CIERRE ADMIMNISTRATIVO FINANCIERD DEL PROVECTD
Unidad Orpanizacional Responiable: GERENCLA MACIOMAL ADMMNISTRATIVA FINANCIESA
Objetiva del Procedimiento
Recopilar y verlficar la docwmeantacidn financiera contabde def proyecto, verificar ef cumplimiento del presupuesio que respalda =
Cierre Administrative ¥ Financiera del Proyscto.

Responsables

Ma, Descripoian de Tareas T o RegistrafDocumeanta

1 | Recepcidn de los Informes de Cerme Técnico, GMAF Gerente, Carpeta Téonica de Oerre
Cerre DESCOM_ATE aprobados per la Gerencla redbida.

Macional Témica, adjunto & la Carpeta Técnica
de Clarrs,

i Recopilacidn y verificacitn de la documentagidn GHAF = ULE | Jafe Unidad de Farmulario N* 3 gara inicke de
generada en el proceso de contratacion a la Licitaciones y Ciesme Adminisirates

| Unidad de Licitacianes y Contratscanes, con Cantratacionss o | Financiero.
base al Formulario M° 2 {adjunte en el Anexg W Funclonario
1z} Designada.

3 Fecopilacidn v sstematizackdn de I ENAF = UF lefe Unidad Formuilario N° I para inicio de
informacién financiers y contable por orden Financiera o Cierre Administrative
croncdigico para cumplr ks reguerimientos, Fundionarno Financiero

Dezignada.

i Eevisidn ¥ wverificacidn de  as  recursos GMNAF — LIF Jefe Unidad
financiersd  sjecutadas  en Bl proyecto: Firanclera o
concilisciones,  transferencas, planillas  de Funcionario
avance de obra, reposicidn de dafos, =i Desigrimda. |
hubieren, poréentajes carrespondientes A Ia ]
recuperachdn del anticipo, sl hublera sakdos |
pendientes, multas, penalidades, s hisieren v e
alfos aspectos importantes gue hacen parte de Eog "1°‘=-
la Lipuidacidn Final, liberacide de pdlizas. = YR LE

5 | Baboracién del Informe  do  Cierre | GNAF- LLC, UF Funcionaria | Infarme  de  Clerek [1.P.55
Administrative  Finanderno  de  aceerda  al desigradi. Administrative Financiera |
Tormats estableddo por B Gerentia MNacional elabaraca.

Técnica - Unidad de Andlisis, Segulmiento y 3.
Cigrre de Proyecios (Cierrn de Prowectos), STHE
adpuntands toeda la documertacidn del Formates I/HP’ ool
" 2 [adjintoen &l Anexo N* 2.2), s VEF 54

6 | Conformacién da ks Carpeta Administrativa |  GNAF- ULC, UF Funcionaric | Carpeta Administeativa |-
Finance=ra  da=  Ci=rre con  los  respaldas desigriaco. Finarcera de  Clere  det|
especificades en el Formudarie N7 2 y el Informe Proyecto compleia

| | de Clerre Administrative Fnanciers.
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PROCEDIMIENTD DE ELABORACION ¥ APROBACION DEL INFORME DE CIERRE ADMINISTRATIVO
FINANCIERD

OGO P O3 01

OPERACION: CF 03 CIERRE ADMINISTRATIVO FINANCIERD DEL PROVECTO

Unidad Organizacional Respansable: GEREMCIA MEEML AMIHE-'I'-I.;;'WA FINAMCIERA

Objetive dal Procedimiento
Recopllar ¥ verificar la documentacsn financiera contabde def proyeta, verificar el cumplimiento del presupussto gue respalda el
Clerre Adminisbrativo ¥ Financiero def Provecto.

o, Descripian de Tareas Rempapeaticn Registroy Documento
i
Liniclad Cargo

7 Revisidn y aprabacidn del nforme de Cierre GMAF = LILT, UF Infa Uinidad informa dn Cierre
Administrativa Financhero, para su remislon a ka Financiera y kefe | Administrativa Financiers
GiAF. Linidad de WISADE

Licitaciones y
Contrataclones.

B | Revisidn y aprobacién del informe de Clerre GMAF Geranta, infonme de: Cierre
Adiministrativg Financiarn Administratrea Financiers

aprabada,

: | Femissdn de la Carpeta  Admanistrativa GMAF Geranta, Carpata Administrativa
Fimanclera de Cierre a la Unidad Juridica para Financisra de Ciere  del
proceder @ Cierre Legal, ad juntando ka Carpeta Proyecto finalizada y remitida
e Gierre Técnica, a la Uniclad buridica,

10 | Pregramacsdn  oel  clerre financiers GMAF lete
patrimonial carfarme a lad Normas Bascas dal Unidad Financhera.

Linterna de Presupusito v del Sstema de
Contabilidad integrada,

Fin ol proceaimienta
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8.1. Procedimiento de Elaboracidn y Aprobacian del Informe Legal

PROCEDEMEENTO DE ELABDRACION ¥ APROBACIOM DEL INFORME DE CIERRE LEGAL | CoODIGD: CPOg 01
OPERACIGON: CF 04 CIERRE LEGAL
Unkdad Dvganizacional Respondable: UBIDAD JURIDICA
Objetiva del Fracedimiento
Verificar la correcta aplicacidn v cumplimiento de fos térmings ¢ condiciones del Contrato Principal ¥ Cantrates Modificatersas
emergentes de la ejecuciton del Prayecto, meludas las Ordenes de Cambio y tode 2specto l=gal
Ganed Responsables
Mo Deseripoion de Tareas i t
ip e Unidad ca HegistroyDocumento
1 REcEpCOn da Inforrs de Cerre Administrativo GHJ Gerente Madional | Carpetes Tecnice ¥
Fimanclero aprobado por la Gerendia Macional Suridice Administrathva Financiera de
Administrativa ¥ Fnanclera, aduntc. a la Cierre firmlizadas recibidas,
Carpeta respectiva, acompafada de la Carpeta
Téenica e Jherre
z Recopliacidn v verificacin de la docurmentacitn GNl Gerente Macional | Formulass N° 3 para Inscio de
requerida confarme al Farmudario WN® 3 [adunto Juridico Cierre Logal,
&n el Anewo K 1.3) establecida por la Unidad de
Plaréficacidn Estratdgica vy Programacdn de
Oparaciones (Cherre de Proyectos),
3 Elakaracién del informe de Cierre Legal de Gl Fumcipnana Infarme de Cierre Legal
atuerdn al Formato N° 3 {adpunta en el Arexo designada.
H* 2.3} establecido por & Unidad Planificacion
Estratégka v Frogramaciin oo Operagones
[Cierre de Proyectos), con base en las Informes
Finales de Cierre Técmico v Adminkstrativp :
Financiers. ademas debera realizar un andlsis
|uridico para determinar el cummplimiento del x U
tanirata. 'u
1 Conformacin de |a Carpeta Legal de Clarre con G Funcionarie Carpeta Jurklica be ﬁare’ﬂdf
los respatdas especificadas en el Farmulario W designado. Proyecto.
| 3y el informe de Jerre Legal {Formato N® 2.3). e
| 5 | Fevisidn ¥ apsobacitn del fiforme de Cierre G Gerente Maclonal | informe de  Cerre leﬁ[ :
| Legal, Jurfdiza aprobada, & o
| B | Remision de & Carpeta Juridica de Clerrs a la Gii Geronte Maclonal | Carpeta Juridica de Clomra dhiq
Direccion General Ejecutive, adjuntanda las luridico. Provecto finalirgada v resratida
Carpetas de Cierre Téenice v de  Cierre 2 & Gerencia Meckonal
Adminisirativo Financers Técnica.
Fin del Procedémiznio
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&2, Procedimiento de Cierre Consolidada del Proyecto

PROCEDIMIENTO DE CIERRE CONSOLIDADO DEL PROVECTD

| CODIGE: CP 05 01

Unidad Organizacdional Responsable: GEREMCIA NACIOMAL A0MINESTRATIVA FINANCIERA, PLANIFICACKIN

Objativa dal Procedimionio
Presantar lo informacidn relavante de |a finalizacidn dal proyeco,

——=

Responsahies
M. Descripoitn de Taroas Uridsd C!r!d- Registro/Documento
1 | fecepeidn de Mnforme Final de Clemre Lagal DiGE TuiAE Carpetas  Técnica  {informa
;..!l]rlbhud-ﬂ- por la Gerencia MNackonal Juridica, Cierre Técnica Vv
| adjunte 8 |3 Carpeta Juridipa de Clerrme, DESCOM_ATH, Clerre
acompafiada de lag Carpetas Tiécnica vy Adménistrathen Financigro
Administraliva Financiera de Cerpe, Ceerre Juridico.
2 | Conformacidn de la Carpeta de  Ciesre Planificacsdn fesponsable da Carpeta de Cierre
Consolidata y memisldn de |4 misma & la Plamficacion Consolidada
Gerencla Maclonal Sdministrativa Fnanciera | Lista de contenlda carpeta.
mediamte la Direccitan -[';'ur.grlt.ml EIE\:IJI;WI
1 Restenicidn de la Eu‘pH..! de I'_'lerre Cnnﬂﬂlrjadﬂ GMAF - LUE Garente, lala Carpeta de Cierre
realiza ef dctamen de cerre v el comprobanie Unidad Fmanciera | Consolidado
de clerme contable del Prayecio. a Funcionario - Dictamen 51518,
Designado, - Comprobante clerra
cartabha,
4 | Remdsidn una copla del dictamen de Cherre GRaF-LF Gerente, jufe Carpeta do Clorme
SI5IN, Comprobante de cierre contable a |a Unidad Fmanciera | Consolidads
Gerancia Macional Téenica. a Funcianario
Desgnado
£ Tramsforencia de ka Carpeta de Clerre a Archive GMAF Farmularic de Transferencia
Cantral.
Fin del Pracedimizato i del Process
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ANEXD 1: FOMULARIOS

Anexo 1.1 FORMULARIO N* 1 - CIERRE TECNICO.

CIERRE TECNICO
PROYECTO DE INVERSION

(il m bl 2 R

TIEME

LY i ) Taiidsd Dmasors dp Sladin mdie i1 Aga

N TIEME OBSERVACINDNES

NOTAS DE OONFORMIDAD AL FROVECTD , RESPALDD DE
CONDMODNES PREVIAS ¥ OTROS OE ADUERDOD A REQUER MEITHND
DEL FINANCADOR [$1 COREESAONDE)

]hwi.ﬂﬂw DE DESIGNADICN DL FISCALTSLUMRVISOR DFL

MEOVECTO

ORDEN DF PROCEDER- SUPERVESEIR

CRDEN DE PROCEDER- EMPRESA

LICENDN & AMIBIENTAL/DIPERSACION (51 CORRESPONDE]

O N

CRONSERARA CALEMDARIZADD DE EICLIOION AILISTADD

d

ELIADIED) RESLIMEN D4 PLANILLAS ALTEIDEADAS ¥ APROBADAS POR
EL FISCAL DE GRREA

ACTA E APERTURA DE LBRD DE DRDENES

B o e ey e

ACTA OE BECERCION PROVISIONAL ¥ DEFINITIVA ORIGINALES

———— e — -

CERTIFVCADD D CONCLSION DE CRA

ORDEN DE CAMBID [INFOEME LEGAL APROBADD | NFORME
AFRDBADD PRO FISCAL] OOMTRATOS MOOHFI CATORIOS

PLABIDS = AS BUILT [EN DIGTAL)

FOTOGRAFIAS [EN DIGITAL

iMFOAME DE CIERRE TECWICD DEL PROYECTD

i
13
14
A5
18

FORMULARIQ DATOS OERRE FROYECTO 5151 WEB

(onp

MW ames |

Firma y sella Ebrmea y sello
Fiscail o Clrs Jefe de Unidad Andlisis, Scguimiets y o
Garw do Proyeceos ln"
I'.
Firma y sello Fl;nlrlmn-
Sl cin ‘it Dhspair o drtal Groraerhe Macional Téonoo
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Anexo 1.2 FORMULARIO N™ 2 - CIERRE ADMIMISTRATIVO FINANCIERCD.

CIERRE ADMINSITRATIVO FINANCIERD

DOCUMENTD

| SOLICITUD DE IMICIO D CONTRATACION

ORSERVACIONES

[CERTIFICACICIN PRESUP LIESTARIA DEL PROYECTO

[RESSILLUICI N DE ADJUNCALIGN

1|;u;rr.l,|u MENTEY [ GARANTIA DF CLIMPLEN ENTCH DE

1
7

1 inFORAE OF LA COMISIGN B CALIFICACIGN
F
g

CEENTRATEN EN FOTCCOPEA SIMPLE PRIBMERA ¥ LELTISLA

DOOUMENTD DE GARANTIA DE CORRECTA | NVERS O DE
AMTIOPD [(6f corresponde) PRIMERA 'Y ULTIRA

CORPONENTE ¥ FUENTE DE FINANCLAMIENTO

CLIADAG RESUMEN DE PAGOS REALIZADOS COMCI1 PAD

9 |FEFOATE CONTABLE POR ALIXILIAR 5IS1M

10 |FH:I'LH:|||5- BMITIDAS POR LA EMPRESA CONSTRUCTORA

FFOAME FIfAL O CIERAE ADMIMSITRATIVD FINNNCIERD

1 e prowecTo

Firmay Sello Flioma y Sallo i
Profesional Designado Responsable de Licitagones ¥ Contrataciones il
[T
BB
B vt
i
I
Firma y Sello Firma y Selio :

Jefe Unidad Finandem

Gerencla te Administradon v Finanzas



CODIGO:
GEREMNCIA NACIONAL TECNICA AS-UAECP-CP-001
UNIDAD DE ANALISIS, SEGUIMIENTO ¥ CIERRE DE PROYECTOS VERSION 3
%L"‘—"; MANUAL DE PROCESO ¥ PROCEDIMIENTO DE CIERRE DE 2019
PROYECTOS Pagina 27 de 48

Anexo 1.3 FORMULARIO N® 3 - OERRE LEGAL

Eremtad Trresvm do fbd o Aok b 7 A ps

SR 2, , EMAGUA

Prowcty |

Programa

DOCUMENTD DASERVACIOMNES

!
1 LORTRATOS ADKMERIST RATIVOS [PFOR COMPORERTE) |
|

{FOTODOMA DE LA MOTOOULEASION DL DONTRATD |
3 MM TAS B CORTRATE [SEE0R CoRLTSPoMmy |

|- 3 :IHrI:II.II] FERAL DE CIEERE LEGAL OEL PROYECTTE
!'Ij'TIIS-Eﬁ;dDrIES-:

Firma y sella

Firma y slba X X o
Gerencia Macional Juridica

Funcionaro Desipnads




| CODIGO: '
GERENCIA NACIONAL TECNICA | AS-URECP-CP-001
; UNIDAD DE ANALISIS, SEGUIMIENTO ¥ CIERRE DE PROYECTOS |  VERSION3
g 5;% MANUAL DE PROCESO Y PROCEDIMIENTO DE CIERREDE | 2018 |
PROYECTOS a8 dedE |

Anexo 1.4 FORMULARIO N° 4 - CIERRE DESCOM_ATI

CIERRE - DESCOM J AT %
FPROYECTOS DE PREINVERSION "-..__...) L e e e fae

LR R AL L

el o]

7 | PADPUESTADEL BMPEESA SRS ULTONA
[MEMORARTLIA DF DESSHAT M SLPERN LR
(RSO |
4 WIRGER OF PCCEOEN NUPERGISDRAT] - IS |
5 RO AR IAY (DI TAL
| RFSLIATN DF FLAMBLIS DF FAGD ARSORADAS D08
D IDEESODRAATT ¢ SUPERWT HOR )
JALTA D¥ CORFORLAC O DEL COOWNTE DE MECO 10
) SoaTE OO APTINT Y ARSI TR TO A LA CERA
HAGLIA, AIC. SAKIEARIG OTADY

LTS ¥ FRCLAMIMTDS DL CORTTE DF FEGO
10 COMITE O BGLA

T I.I.lEI'AIJ'I: BEREFIOARIDE FIKALES
[ DRERACICH 7 MANTERIMIEATD DF]

i EHFHAIMH‘H'M‘.I{I CATUA, AL §ANTTRRAT U
L2

15TA D PRERSCERAL OF INTERCALEID DE |
EEn (200 ¥ TERARS. midaln Pl &

Lt}

RCTA EE WU ERDD D 3D GE TaRiFa Pads
R F SRR TERI MEN T DEL ST PR I

13
APLEGRE HTADD (51 O RESPORGE) ! it % [

PRESUSILETO DT CPERAGAM ¥ WA TIMBSINTT
IHFL 51 STRRAL PLERAERT AL ASR DA FOE [L 15

O ACPAISINTANTES D LI BIREFICARIDE |
5FGUN COREESPORDA)

u rmﬂqw COMCILIAOM LA COMSULTOmIA

z

INFCRAAE DO G DR TVAD 4 CIFRFS DRI

SUPERVFOE 3
Observaconss. /1

Firena y galle Flrmpy e=llo

Fiscal / Sspenisor DESCOM_AT) lmim Uniciad e Sostenibilided, Sacial
W Miedio Smtle nre 1

Finmay yelc Firmna g Sallc
Bede Unidad Taordoo Smnoal Serencia TEcnice
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Anexo 1.5 FORMULARIO N® 5- FORMULARIO CIERRE CONSOLIDADO

]
FORMULARIO CARPETA CONSOLIDADA ?i, ) EMAQUA

- Emtuind Hjpmton: de Medio Ambiemiz 7 A

FROYECTO
CIF
PROGRAMA

NO
DIOCL OBSERVACIONES
M DOCLUMENTD TIENE S DBSERVACIDNE

INFORME DE CIERRRE TECHNICO
2 | INFORME DE CIERRE DESCOM_ ATI

INFORME DE CIERRRE ADMINSITRATIVO
3| FINANCIERD

4| NFORWME DE CIERRE (EGAL

Firma y Sella Firma y Sello
Profesional Designado Responsable de Planificaciin =
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AMEND 2: MODELDS DE INFORMES
Anexo 2.1 Farmata N® 1 - Informe de Ciarre Técnico

L ANTECEDENTES,

INFORME DE CIERRE TECHICO

GEREMTE NACIORMAL
e e
Iele Departamental

il g e s L i

Fiscal de Obra

Aefl.: inlarme de Cierre Técnico del Proyocto "—.——." del Programa vi'o Comeenko M.

Fecha:..

L. Infarmacidn General ded Comeenio.

Froyesio

Corvenio Subsidiars {nomera v fecha)

Corvenio Concurré@mte [numera y echa)

Contrato (numers y fecha)

Fuente ¢e Financiamienio

I, Informacion General del Proyecto.

A) DATDS GEMERALES

Cad, 5158 y Mombre Prowecio

Seckor

Depariameriba |

Presincia-Municiglo-Comunidad |

Flazo [dias)

Fecha de Ciarre Técnico de Progecta
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B) INDICADORES LOCIOECONGMICOS MMRECTA [ INIRECT A

1
Pablaciin Beneficiana |

Wano de Ohra emiplsada

3. Contrataciones Efectuadas para el Proyecto.

—

A} EMPRESA CONSTRUCTORA

2ajeto y N, Contrato

Hombre de 3 Empresa Contratada

Fecha de Fema de Contratge

Fecha de Orden de Pracedsr

MNombre del lepresentante Legal

ronto Imiciad def Confrato

W* de Contratos Modificatonios

M* dé Orodanes de Cambin

Fecha de Finalizacitn de Cantrate

monio Final del Contrats

B| EMPRESA SUPERVISORA

Ohjeta y Mo, Contratg

Nombre Consultor Contratada

Facha de Firmae de contrain

Fecha de Drden de Proceder

Mombre éel Representante Legal

N" de Congratos 8cdificatorsos

Fechs de finalizacidn de contrate ( el F
e ,

Morita Final del Cortrato

Il AMALISIS,

Fiscalizachtn y Seguimiento de Proyectos.
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Seguamients a b Epcucian Fsica {Obra y Supervision]: PLANILLA DE EIECUCHIN POR MESES ITEM FOR [TEM
Aadlisis de la Planilla de Pagos + Anticipa [Obra y Superysion): PRESUPUESTS PROGRAMADC-EIECUTADD-
FINAL

Andlisis de k2 Vigencia de Garantias (Dfra y Supersision),

Curve de ejecuctdn del proyecta.

Arta de Recepcidn Provsional y Definitiva {eon selle ¢ firma dal Beneficlars, ERcutor, Flseal, Sugendso,
G.AME)

RESPONSABLE DE
ACTA DE RECEPCION FECHA ENTREGA
Pravizional
Definitiva

Nato: En coso de haberse resivelio contrato, o 1ea con Iy empress consiractorg o superalsonn, s¢ debe adlunter o
resalucian de centrate osf come tade o dnformarcidn detalleda onterionmente can (7 Muews 0 RUEWDS EMpresas.

lIl. TRAMFEREMCIA DE MATERIALES ¥ ACTIVOS (51 CORRESPOMDEL

Detalle de materiales v actives ransferidos al beneficlanio (prechas unitarios)

Iv. COMCLUSIONES,
= Aespecto @ ka Fingfzacion dal proyecto
= Aespecte 3 ba calidad de la ohm
& Respects o cumplimeenio de redultados

Respecte al DESCOM ATI

V RECOMENDACIONES.

[ cuarta infarmo para fines consiguientes, M "l

Hacer mencicn a fa veracidad de la documentacion gue se adjunta segin el ckeck lst y recomendar 8 inicia
ded procesa de clerré linardiers.

Respecto a la Finalizachin optima del provecto

1 I'i :-\,
l - ||-|.'.-""r,:l}
. £
IIIIIIIIIIIIIIIIII - y o i T
Jif oy e
Firma y Sella L W
Flstal de Obra Y LLOP B
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Anexo 2.1.1 Formulario Datos Cierre Proyecto SISIN WEB
\E‘)% FORMULARIO CIERRE PROVECTO EN SISIN WEB
CIERRE DE PROYECTOS

DATOS PARA EL REGISTRO DICTAMEN DE CIERRE DE PROYECTOS EN EL SISIN WEB

I WATOS GENERALES

NOMBRE DE PROVECTO:

CODIGO SISIN:

COSTO TOTAL ¥ EJECUCION DEL PROYECTO (EXPRESADD EN

BOLVIANGS]

. . . NVAR

_______ ETAPAS DEL PROYECTO COSTO INICIAL COSTO FINAL C.fCF

A} ESTLIDIO TESA

B) EJECUCION [SUMA a+b+c) D

. OBRA (a)

- SUPERVISION |B)
- DESCOM {c )
COSTO TOTAL A+8 0
GESTION FUENTE | ORGANISMO MONTO
TOTAL COSTO o i\n J,_J,
FLCHA DE ACTA DE ENTREGA o
- _FECHAS INIEIO | FINAL DEFINITIVA AT
ESTUDID TESA i . %
EFECLICIEN I-. 5 ¥

1l CLESTIOMARID PRINCIPALES PROBLEMAS
MARCAR COM UNA X EL NREL DE INCIDENCIA Y REALEAR LOS COMENTARIOS ¥ OBSERVACIOMES, 51 DORRESPOMDE

PROBLEMAS i

MIVEL DE ENCIDEMNCLA

COMENTARIO ORSERVACIONES

FROCESD DE CONTRATACION

FREINVERSION

INADECUIADDS ESTUDIOS DE

INCREMEMNTO D COSTOS
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DEFICIERCIAS EM EL SRER
ADMIMNISTRATIVA

FALTA DE COMPROMISO DE LOS
BEMEFICIARIOS

IMSUFICIENTE DISPOMNIBILIDAD DE
RECURSOS

CESEMBOLSO DE RECURSOS EN
FORMA POCO OPORTUMS

FALTA DE PERSOMNAL CAPACITADD
EM LA LMNIDAD EFECLTORA

DEFICIENTE CALIDAD DE LOS
EQUIPCSINSUMOS

PROBLEMAS CLIMATOLOGICOS

PROBLEMAS FESICO GEDGRAFICOS

DESEMFERD DE
CONTRATISTAS/ CONSULTORES

DESEMAPERD DE L& FISCALIZACION

PROBLEBMIAS EN EL MARCO LEGAL

MODALIDAD DE EIECLEION
INADECUADA

OTROS PROBLEMAS

N CUESTIONARIO OE LECCHONES APRENDEDAS

LECCIONES APREMNCMDNMS

LEL DISERO FUE ADECUADOT

¢EL NUMERD DE COMPONENTES DIFICLLTO LA OPERACION?

LLAS METAS FUEROM REALISTAS?

£LA MODALIDAD DE EJECUCION FUE LA ADECUADA?

FLA ESTRATEGIA DE ESECUCION FUVE EFICIENTE?

ELOE BENEFICIARIOS ASUNIERON ¥ CUMPLIERDN COMPROMISOS?

ZHUBO PARTICIPACHON DEL COMNTROL SOCIALY

IV, METAS ¥/0 PRODUCTOS

REGISTRE LAS METAS RELACIDNADSS AL PROYECTO Y 5% ETAPAS EN LA PROGRAMACION DE LA INVERSION

ETAPAS

SN0

METAS

ESTURHDS DE FFI.EIi't';.l':Ehi-IﬂH

EIECLETON PROYECTO

¥ GENERACION DE EMPLED

CANT, |[CANT.
_ Ll PROG. | ESEC.
MANG DE OBRA CALIFICADA |
MANC DE DBRA_ND CALIFICADA RURAL |
MANC DE DBRA MO CALIFSCADA URBANA |
MANC DE OBRA SEMI CALIFICADA
TOTAL 0o o
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VI, INFORMACHIN GEMERAL
INFORMES
CITE INFORME TECNICD FECAA
OITE INFORME LEGAL FECHA
OTE INFORME FINARCIERD FECHA
RESULTADOS DEL PROYECTO
i SE LOGRARDN LOS DBIETVOS DEL
PROYECTOF
| & [ wo |
MARCAR CON LA X LA RESPLESTA, &) LA BESPUESTAES MO
JUSTIFICAR
SOSTENIBILIDAD
ENTIOAD ENCARGADA DE LA OPERACION ¥
MANTENIMIENTO =
FUENTES DE FINANCIAMIENTD PARA LA I:I-F'ERM'_“I'I:IH b
MANTENEMIENTO e .
L] LA ERTIDAD EJECUTORA NO ES RESPONSASLE DE LA OPERACIHIN ¥ MANTENIMIENTO ESPECIFICAR LD
SIGLIENTE
OOCLMAENTO DE TRANFEREMCRA, | S | MO | MARFCAR COM UMNA X LA RESPLESTA

FECHA DE TRAMSFERENCIA - . 1 RCR-TO | |||, W . R

LEXISTE ALGUIN FACTOR OUE PONGA EN RIESGD LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTOT

[Ts T wa | MARCAR COM LINA X LA RESPUESTA

VIL DATOS RESPOMNSABLE

RESPOMSAHLE DE L ELABCRACICN DE LA FICHA

CARGH

LCCRAED ELECTRONICD

TELEFOND E INTERNO

FiX

FISCAL DE OBRA  JEFE DEPARTAMENTAL
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Anexo 2.2 Formato N® 2 - Informe de Clerre Administrativo Financiero

INFOAME DE CIERAE ADMINISTRATIVG - FINANCIERQ
I i skt e s st S -
GEREMTE NACMIMAL ADBAINISTRATIVO FINANCIERD
o L L 5

Jefe de Unidad Financiera

Responsable Licktaclones y Contratacionas

DML i i i

Funcignario Designado

Rel.; informe de Cherre Sdministrative - Financiero del Proyecta”, ... " Del Convenia M.,

Fecha:.. L L

Ericumplimignta a Hoja de Buta No...., se procedic o la revisidn de los sigulentes purtos:

L ANTECEDEMTES.

4] PROYECTO: E
Categoria Frogramatica I |

| SISIN

Litireta

B} CONSTRUCTORA

Obpete y Mro. Contrato

Mombire de la ampreds canbrateda

hionte Inicial del Contrato

hionto Final del Contrato

\ariacianes del contrata
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C] SUPERWISION o =W B s
Dbt ¥ Nro. Conlrato |

Mospiare consultor confratade

Fecha de Contrato

msonto Inicial del Contraio |

hdonto Final del Contrato

I ANALISIS,
a Estructura de Financiamiento segdn Convendo:

APORTES DE L FINANCIAINORER [0}
CONPONENTE

FINANCIADOR [Baf % CONTRAPARTE By [ ] TOTAL IBsy

b} Estructura de Financiamiento sepdn Contrata Final:
AFPIRTES [E LIPS FINANCTAINWES 8 )

LRI PR ENTE

FINANOCTA DGR [Hef % CONTRAPARTE ff5 ) -t TOTAL (B f

TOTAL

]l  Estructura die Finantamiento sepin Ejecwcdn;
APRTES DE LOS FINAMCTAIMIRES [Bs.f
A PONENTE

Taas;

FINAMCIADR [Fef % CORYTRAPARTE fEs.f k- FEITAL JBaf

d] Ejecution de acierdo a lod cormpanented del pdoye cbod

Comsiruccion. | Sopdruisisa DESCOMFAT] Diros

i
i
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itHrem
=
i B L L { e
e frmEch priee g [payretyod IECE0 v e Akl ] | oA
Bl OFRIIRE £
;
U T DL AT | R
OUNBNTINRSS N
T A T
0 R T ] AT
T |
L L AT §

I, TRANSFEREMNOIAS.
Defalle de fransferencias recibidas, por fuente de fnanciamiento.

FiMARLIADOR




Y TARE PR R A NP SR RSN RN AN TR

FRECNE M AR YR IR FUTENTE TR PR T

e ar A,

AR PR YD BT RN AN A R

T LT T T E ENTE PR
RS RS FECHEA FLTENTE T . AR TR

AMALISIS DE BALALTAS ¥ PENALIDADES |5 HUBIEREN|

CONMCILIACIN DE INGRESDS ¥ EGRESDS.

HTT =T

Finoacimdor 1 Finamciodor 2

Descripoidn
fi= |

TOTAL DESEAMBOLS ALY

- TOTAL ENECUTADO INVERSION

(-1 TOTAL EAECLTADD GASTO ADMIETRATIVD [Seain
carrespanda)

Gasto Adminisirativa [Segln cormaspanidal

Finpacipdar Flamncipdar 7
Descripcidn

[0s.]

rOTAL DESEMBOLSADD

(=} TOTAL EAFCUTADND \WWVERSION

. [~ TOTAL EALCUTADD GASTO ADMIMISTRATIVD ‘ ) I = |
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LT |+

T Ingreso Tofal por concepio de fransherencias recibidas (de acuerdo & |3 estrisciura de financiamiento cel

COMVENID, par Coamipanenie|

= Egrasos por concepto de pagas realizados dentro del proyecto (de aouerdo a la estructura de financlamiento

del convenio, par componande|
- Laldo Financiero,

¥, CONCLUSIONES.

- Analisis genaral sobre

= El costo total del proyecio,
- Los saldos del prayectio.

Wi RECOMEMDACIONES.

" Hacer riencidn & la documentacidn que se adjunta segin ol ckeck list v recomendar el irdo del proceso de

cigrre legal

Firmma v Sullo
Funcionario Designada
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Anexo 2.3 Formato N* 3 - Informe de Cierre Legal

INFORME DE CIEREE LEGAL
L H [k
Jefe Unidad juridica
[ 1 T R T A sy p

Funglonario Designada

Ref,: informe de Clerre Legal del Proyecto ©......."

I s ittt 1 i s

1. AMNTECEQENTES,

HAespecio a los contratos para cade componente del Prayecio,

.  MARDD LEGAL.

Mormatha relacionada a los contratos iniclales, Decretes Supremas, Leyes, Normas, Reglamentos segin corresponda,

L AMALISIS,
=  Respecto al cumplimiento de la decumentacion del Infarme Técnica.
= Respecta al cumplimiento die la documentacidn del infarme Financiers.
= Respecto al cumplimiento de ls documentacidn del Inforee DESCOM AT

I, COMCLUSHENES.

W, RECOMENDACIONES.

"r-:'i'

LA g,

ol
T oGP

CELLE

*  Hacer mencién a la documentacidn que se adjunta segdn el ckeck lis? y recomendar & inicio del process de

cigrre Firal de Inlrassructurs y Superissn,

Firma y Selia
Fumtionaria Designada
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Anexo 2.4 Fermato N" 4 - Informe de Cierre DESCOM_ATI,

INFORME DE CIERRE FINAL DESCOM_ATI

B e e s s g e

Gerente Tocnioo

b |

Jefe Unidad Técnico Social DESCOM_ATI

e il e

Suparylson|a) DESCOM_ATI
Ref.: Informe de Cierre DESCOM _ATI... del Proyects 'r.l'n Convenio N ...

R e

l. ANTECEDENTES.

. Informaddn Generad del Provecto.

DATDES GENERALES

i Mpmbra del Proyacto

Conliga 515N

| Componente

Hembre del adjudicads [oonsdtar o empresa - Rep, Lagal )

5 .- | .-

Departamenio

Pravingia-Munscipio-Comenidad

Fecha Contrato ywi'o Contratas '-.-'IndiFrEﬂrir.‘l_:-

Fecha Orden de proceder

Fechas de emisidn de infarmes de Pago de Plandias (Superizar)

Fecha de il[!f-ﬂb\al:ﬂl'l p-:-r_b'.l.l_p-.cﬁ:l:qunhrrrﬁl-lﬁ!

| Devolicidn retencion 734

Fecha de emisian Certifado de Conclugon de Consutorta [
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2. Indlicadores Sociopcandmicas,

BENEFICIARICS

PFablacién baneficaria

Sin prayecio Com Progvecta

Chservacanes

.

W,

V1.

Wil

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DESCOM-ATL
1. Resuttados Dbtenidos.
2. Lecciones aprendidas del componante DESCOM_ ATI.
3. Apalisis de planillas de pagos realizados por componanta,
s DESCUM_ATI
»  Superisidn
4., Analisis del cumplimiento al contrato y sus modilicaciones.
HALLAZGO DE LA LINEA BASE ¥ LINEA DE SALIDA [RELEVAMIENTD SOCIAL)L
CONDICIONES PREVIAS (PROAR).
DOCUMENTOS FRODUCIDOS Y/OTROS EN L& EJECUCION DESCOM_ATI.
CONCLUSIONES,

RECOMENDACIONES

E% cuanlo inforing para fines consiguenies,

Firmia y Sello

Supervisar (a) DESCON_ATI
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ANEXO 3: FORMATO ACTA DE RECEPCION DEFINITIVA

ACTA DE RECEPCHIN DEFINITIVA

En I localidad de ; Mluiricipio Cepartamenta de

ded Ditade Plurirecional de Balivia, a Hrs.

gam.deldia _ de  de 201, en presencia de la Comisidn de Recepeion de Obras de la ENTIDAD EIECUTCRA,
DE MEDED AMBIENTE Y AGUA “EMAGUA", Supendsor de Obra, Contratista  EMPRESA COMSTRUCTORS

DEFINITIVA de & obra:

¥ s NOPIBRE COMPLETO DEL PROYECTO .o

DA TS GENERALES DE LA OBRA;
HURERD DE CONTRATD

MONTE INICIAL DEL CONTRATO - DRRA
MONTE INICIAL DEL CONTRATO - SUPERVISION
MCINTOS DE CONTRATO MODIFICATORID N*1
MICRTO DE CONTRATD MODIFICATORIC §°2
MIZNTD FINAL DEL FROYECTD)

FISCAL DE DBRA
SUPERVISOR DE QBRA
CONTHATIATA

DE LO5 PLAZDS DE ENECLICROMN;
FECHA OREEM DE PROCEDER

FECHA EECERCION PROVISEINAL

FECHA RECEFCION DEFTNITIVA,

PLAZC: OE EFECUICICN [DIAS)

FECHA, DE CONCLUSICGHN IMICEAL (505 CONTRATO|
CROEN DE CAMBIO N1

HUEWA FECHA 5/G DROEN DE CAMEID W'
CFROEMN DE CAMBIO 2

(NUEVA FECHA §/6 ORDEN O CAMBID N'2
FECHA FINAL DE CONCLUSION DE DE CBEX

¥ representantes del Gobleme Autdnoma Municips! de ; 58 propede & la RECEPCIGON

Fealizada o inspeccidn correspondiente, se constatd gue [as abservaciones y reomendaciones reafeadas &n la recapeitn
Fravisional fusron subsanadas a setesfaccidn, En consecusncia, el trabajo realizada por 8l Contratista estd en conformidiad

a las Especificaciones Técnicas.
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En sedial de conformidad, firman &l presenis scta & cinco ejEmplares,

|Firmas del Fiscal, Supervisor, Contratista, Comisidn de Recepddn y Aepresentante|s) de [a Instituckin sofidtante o

beneficlarial:

Firma del Flscal

Firma del Supervisor

Firma del Contratista

Firma de k& Comisitn de Recepcin

Firma ded Representantes) de la Institucion solicitante o berneficiara
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TRANSFEREMCLA

[Bore prosectes ge Bafos Ecoldgicos debe degr: |

La Ertidad Epoutore de Medio Ambiante ¥ agua - EMOGLA, transfere la obra [mfraestroctura construida) al Gobserna
Autdnoma Municipal de w &ste g suwer deberd transferir de forma inmediata a los beneficiarios del proyecta,
Extas dltimas, asumen la responsabilidad total del Mantendmissto de |3 obra.

{Para piros propechos debe degie)

La Entidad Ejecutors de Medsa Ambients y Agua - EMAGUA, transfiare la abra {inlraestreciura constrisda) al Goblerno
Audinoma Mumicipal de , ¥ este g su vez asume la responsabilidad total de |a Gperacidn ¥ Manteniméenio de
| abra,

En safial de conformidad, firman el presents sota en cincd eEmplanas,

Firma del Representante(s] del Gobiema Autdnomao Municipal de:

Firma diel Representante de EMAGLIA e
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GLOSARIO

Acta de Recepeldn Provisional. Es el documento formal v legal que demuestra la "conclusian fisica®
de las obras de conformidad a les voldmenes de obra contratados o los que pudieron haber sido
ordenados, modificados, aprobados y ejecutados,

Acta de Recepcidn Definitiva, Es el documents formal y legal gue demuestra la "conclusion fisica v
financiera” de las obras de conformidad a las observaciones subsanadas de la Recepcion Provisional
v otras eventuales gue pueden haberse producido desde la fecha que se realizd 3 Recepcidn
Provisiomal,

Cierre del Proyecto, Es la culminacidn del provecto en todos sus compoenentes, oficializades con los
informes de Cherre Téonico, Administrative-Financiera, Legal, DESCOM_ AT1

Ciclo de Proyectos de Inversion Pdblica. El Ciclo de los Provectos de Inversidn Pablica consiste en
el proceso que atraviesa un proyecto de inversion publica desde gque nace como idea, se realizan
estudios, se ejecuta, entra en operacion o se decide su abandono, ¥ cumple con su vida Gtil. Tedo
Proyecto de Imversion Publica debe cumplir con este ciclo, segun lo establecido en el las normas de
imversion publica,

Dentro del cicko de los Proyectos de Inversion Publica, se identifican las siguientes fases;

2, Fase de Preinversion: Abarca todos los estudios que se deben realizar sobre un Proyecto de
Inversion Pablica, desde gue el mismo es identificado a nivel de idea hasta que se toma la
decisidn de su epecucidn, postergacidn o abandona.

b, Fase de Ejecucidn: Comprende desde la decisidn de ejecutar el Provecte de Inversidn Pdblica y
se extiende hasta que s& terming su Implementacidn v el mismo estd en condiciones de iniciar
50 operacion. Para iniciar esta fase se debe contar oon los disefios de Ingenieria v la
programacidn fisica v financiera de la ejecucidn; en esta fase se deben elaborar las
especificaciones téenicas para concreétar dicha ejecucsdn, realizar el seguimiento de la ejecucian
de la inversion en base a lo programado v culmina con la recepcidn provisional v definitiva del
proyecto,

¢. Fase de Dperacidn: Comprende las acciones relativas al funcionamiento del provecto, a efectos
de que el mismo genere las beneficios identificados y estimados durante la fase de preinversidn,
En esta fase se realiza la evaluacidn dé los resultados de los provectos de inversidn poblica
{Evaluackdn Ex - posk)

Convenio Interinstitucional de financiamiento (CIF): El Comvenio Interinstitucional de -
Financlamiento-CIF; es el documento suscrito entre el Ministerio de Panificacidn del Desarrollo v el ;:
Ministeno de Medio Ambiente v Agua (MMAyA] gue recibe los Recursos de Contravalor para la \1
ejecucidn de un determinado programa o proyecto. En &1 se establecen las condiciones de :
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financiamiento, el objeto del CIF, el tiempo de vigencia, la estructura de finandamiento, el destino
de los recursos y otros anexos que permiten precisar sus alcances,

Documentacidn legal. Documentos que poseen valor legal, del que derivan derechos v obligaciones
Iegales reguladas por el derecho coman, v al que son referencia en calidad de prueba ante la ley,

Documentacidn financiera. Son los documentos que contienen informacidn contable v estdn
refacionados con los mecanismos de control presupuestario. Pueden servir como respalde o
justificacidn de operaciones proplas del gasto v ejecucidn presupuestaria,

Documentacién téonica. Es el conjunto de la documentacian, en cualquier formato o soporte, gue
¢ hava producido como testimonio de |a ejecucion de una obra (provecto] de inversidn pablica.

Expediente. Conjunto de enidades documentales que son parte de una misma asunto v han sido
producidos por una mismaz Unidad. A diferencia de la carpeta, el Expediente en un conjunto
documental de caracter conceptual, no siendo necesario que esten fisicamente en un misma sitio.

Programa. Sistema ordenado de actividades, enmarcadas dentre de las pautas v normas declaradas
en el Convenio Subsidiario Especifico correspondiente, que tenen por objetivo la ejecucidn de un
conjunto de provectos de inversion pablica.

Provecto, Planificacidn que consiste em un comjunto de actividades gque se encuentran
interrelacionadas v coordinadas para alcanzar los objetivos especificos acordados en el Convenio
intergubernative correspondiente.

Transferencia de documentacién, Procedimiento habitual de ingreso de documentos de un archiva
a otro, mediante el traslado fisico de sus expedientes una vez que estos han cumplido el plazo de
permanencia estipulado en el Cide vital de la documentacian, o cuando estos havan concluido
(cerrado] su tramite correspondiente.
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MANUAL DE PROCESO Y PROCEDIMIENTO CIERRE DE PROYECTOS DE
INVERSION

1. PROPOSITO Y ALCANCE

El presente Manual de Proceso v Procedimientos define roles, actividades y flujos de documentacidn
2 informacitn requeridos para un sistemdtico v ordenado Proceso de Cierre de Proyectos en sus
componentes de INFRAESTRUCTURA (OBRA), SUPERVISION v DESCOM_ATI,

A ese fin, ol proceso de Cierre de Proyectos consta de seis |6) actividades;
INFRAESTRUCTURA [OBRA) ¥ SUPERVISION

»  Actividad 1: Conclusian y recepcicn de obra.

= Actividad 2: Cierre técnico,

#  Actividad 3: Cierre administrativo financiero.

= Actividad 4: Gerre legal.

¢ Actividad 5: Cierre de infraestructura vy supemvisidn.

DESCOM_ATI

o Actividad & Clerre DESCOR AT

El presante Manual es aplicable a todos los provectos cuya ejecucion, seguimiento y evaluacian ha
sida encomendada a la Entidad Ejecutora de Medio Ambients y Agua (EMAGUA] mediante Convenio
Interinstitucional de Financiamiento (CIF) por el Ministerio de Medio Ambiente y Agua (MMAyA),
Independientemente de Ia fvente y organismo financiador.

2, FMARCO DE REFERENCA CONCEPTUAL Y OPERATIVD

Un proyecto es un conjunte de actividades coordinadas v contraladas, con fechas de inicio v fin
definidas, encaminade a la creacion de un producto o serviclo Unico ¥y conforme a unos requisitos
especificos, incluyendo limitaciones de thermpo, coste v recursos,

& través del proceso del Cierre de Proyectos, se establece un conjunto de acciones que conducen a
finafizar v revisar la documentacion generada duramte su ejecucidn, para garantizar que se ha
cumplido con todas las actividades v s¢ han cbtenide los entregables esperados (obras, servicios,
productos).

EMAGUA, ejecuta proyectos de agua potable, alcantarillado, riego y medio ambiente, con
tinanciamiento proveniente de convenios interinstitucionales de financiamiento suscritos con el
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MMAYA v Iz cooperacién internaclional, Estos convenios permiten el apalancamiento de aporte local
de Gobiernos Departamentales y Municipales, asi como de Entidades Prestadoras de Servicios de
Agua Potable ¥ Alcantarillado (EPSAs), mediante la suscripcion de convenios intergubemativos,
tambien denominados concurrentes o interinstitucionales, segdn corresponda.

En ese contexto, EMAGUA, por intermedio la Gerencia Macional Técnica y sus dependencias, debe
asggurarse de que el provecto s ejecute dentro del presupuesto y en los plazos establecidos,
conforme a las especificaciones determinadas en el estudio de preinversion y en el marco de las
narmas técnicas sectoriales

Por su parte, los confratos suscritos con el Contratista (Obra) v 2 Supervision determinan las
condiciones tecnicas y administrativas que proporcionan un adecuado seguimiento de la ejecucidn
de las obras v establecen las condiciones para la recepcidn provistonal y definitiva, el pago de la
Fanilla de Cierre, deblendo conformarse una Comisidn de Recepcidn de Obras designada por
Direccidn General Epecutiva (DGE] de EMAGUA,

Finalizada la fase de ejecucion de inversidn v una ver se hava efectivizado todas las planillas de pago
asicomola iberackdn de las boletas de garantia, la Jefatura Departamental, por intermedio del Fiscal
de Obra, debe proceder al Cigrre Técnico, elaborando un informe certificande la conclusion de fa
fase de inversidn v adjuntando toda la documentacidn de respaldo del provecto; el informe sera
aprobado por la Gerencia Maciomal Técnica, para continuar con las etapas de Cerre Administrativo
Financiero a cargo la Gerencia Nacional Administrativa v Financiera y de Cierre Legal encomendado
a la Unidad Juridica de EMAGLIA.

3 MARCO MORMATIVO

Mormativa Institucional General

al Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia

by Ley N* 1178 de Administracion v Control Gubemamental de 20 de julio de 1990, e
¢l Decreta Supremo N 0163 de 10 de junio de 2009, que dispone la creacion de EMAGLIA, ff-; {k '.

d) Decreto Suprema N' 0181 de 28 de junio de 2009, de las Mormas Basicas del Sistema de
Administracidn de Bienes y Servicios (MB-5ABS) y sus modificaciones.

e) Resolucion Suprema N® 216768 de 25 de junio de 1996, de las Normas Basicas del Sistema
Macional de Inversion Puablica.

fi  Resolucion Ministerial N* 528 de 12 de junio de 1997, Reglaments Basico de Operaciones del
Sistema Macional de Inversion Pablica.
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gl Resolucidn Ministerial N' 115 de 12 de mayo de 2015, Reglamento Bdsico de Pre Inversidn,
Mormas e Instrumentos Especificos de Primer Mivel

h} Resolucién de Directorio EMAGUAJDDZ/2018 de 28 de febrero del 2018 que aprueba el Manual
de Organizaciton y Funciones— ERMAGLU A,

i) Resolucidn de Directorio - EMAGUASDDZS2017 de 6 de septiembre del 2017 que aprueba los
Reglamentos Especificos de la Ley N® 1178 de Administracién y Control Gubermamentales, entre
ellos, el Reglamento Especifico del Sistema Nacional de Inversidn Publica,

Mormas e Instrumentos Especificos de Segundo Nivel

il Resolucion Administrativa N® EMAGUASD5/2013 de & de enero de 2013 que aprueba el
Reglamento Operativo de Provectos con enfogue de Gestidn Integrada de Recursos Hidricos v
Cambios Climaticos.

k] Resolucion Administrativa N2 EMAGUA/DGE-155/2015 de 24 de agosto de 2015 que aprueia
el Reglamento del Sistema de Archivo.

4. UNIDADES ORGANIZACIONALES PARTICIPANTES

La ejecucidn del Proceso de Cierre de Proyectos y la aplicacion de o5 procedimientos gue b
conforman son responsabilidad de las siguientes unidades organizacionales de EMAGUA:

4.1, Gerencia Maclonal Técnica [GNT) y Unidades Departamentales [UD)

Bajo la dependencia lineal y funcional de la Gerencia Macional Técnica, las Unidades
Departamentales son responsables del seguimiento v |a fiscalizacion de la ejecucion fisica financiera
del proyecto hasta la conclusidn de obras, asi como de mantener actualizada la informacian del
Sistema de Gerencia de Proyectos (SGP) conforme a la normativa del Organe Rector del SEIF-D.

La Jefatura Departamental que en el mejor de tos casos corresponda al ambito geografico de
intervencién del proyecto designara al Fiscal de Obra responsable de |a efecucion del proyecto hasta
Ia conclusion de obras y la consiguiente recepcidn provisional y definitiva que certifica la conclusian
de la fase de inversion del proyecto, ademdas deberd elaborar el Informe de Cierre Técnico v adjuntar
a la Carpeta de Cierre Técnico del Proyecto, conforme se describe en el presenbe Manual.
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Lz Gerencia Macional Técnica es responsable de la recepcidn v aprobacion del Informe de Cierre
Técnico, asi como del envie, mediante Mota expresa, de los documentos gue formalizan la
transferencia.

La Gerencia Macional Técnica a través de la Unidad de Gestidn Téonico Social es responsable de la
elaboracion del Informe de Cierre DESCOM_ATI, para posterlormente remitiflo a la Gerencia
Macional Administrativa Financiera junto al Inferme de Clerre Técnico.

4.2. Unidad de Andlisis, Seguimiento y Cierre de Proyectos (UASCP)

For intermedio de las Jefaturas Departamentales son responsables de la revision, gestion, cierre,
complementacion asi como la actualizacidn v ajuste de presupuesto hasta la conclusion de obras y
cierre del proyecto, con la consiguiente actualizacién de informacion del 5GP conforme a la
normativa del Organo Rector del SEIF-D ¥ remitiendo la informacién necesaria a la Gerencia
Administrativa Financiera para el llenado y modificacion del SI15IN.

Asuvez, la Unidad de Andlisis, Seguimiento y Cierre de Froyectos es responsable de:

gl Coordinar con bz Gerencia Macional Técnica, la Gerencia Nacional Administrativa y Financiera, ka
Unidad luridica, todas las actividades relacionadas con el Proceso de Cierre de Proyectos, a
partir de la comunicacidn de Conclusion de Obra,

b} Werificar Ia documentacidn generada en cada una de las actividades del proceso de ejecucion
del Proyecto, asl como efectuar su sistematizacidn, crdenamiento y archivo, hasta la remision
de la documentacidn wna vez realizado el cierre técnico del proyecto.

¢) Consolidarla documentacién referida a los informes de cada uno de los cierres, con la finalidad
de elaborar el informe de cierre del provecto,

d} Elaborar la Mota dirigida a los Financiadores, incluido el Gobierno Autdnome Municipal y/o
Departamental gue corresponda, al Ministerio Cabeza de Sector v al Organo Rector del SEIF-D
{VIPFE), haciendo referencia a la conclusidn del proyecto adjuntands el Informe de Clerre de
Proyecto v la documentacion que sea requerida conforme a los respectivos Convenios de
Financiamiento suscritos.

e} Gestionar el cierre del proyecto en el SISIN en base al Informe de Cierre de Infragstrectura y
Supervision,

Para &l caso de los provectos que cuenten con mas de un contrato de Infraestructura, el cierre se

realizara de manera independiente por cada contrato.
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Una vez realizado el cierre de todos los contratos de infraestructura del provecto se debera elaborar
un informe final consolidado Técnico, Administrativo Financiero v Legal que debera incluir los
componentes del proyecto,

4.3. Gerencia Nacional Administrativa Financlera (GMAF).

La GMAF es responsable de velar por el cumplimiento de la normativa presupuestaria, financiera,
contable, a5 come de verificar la correcta ukilizacion de los fondos fiscales asignados, mediante el
Leguimients documentado de los recursos asignados, por fusntes de financiamiento, de acuerdo &
|as convenios suscritos.

Por intermedio de la Unidad de Financiera (Presupuesto, Contabilidad v Tesoreria) se debera
verificar que la ejecucién del proyecto ha sido realizada conforme al presupuesto, en cumplimients
a la normativa financiera y contable vigente.

Por intermedio de la Unidad Administrativa se debera registrar y reportar al Sistama de Informacion
de Contrataciones Estatales (SICOES) la conclusion y recepcion de las obras (Formulario 500).

La Gerencia Macional Administrativa Financiera con base al Informe de Cierre Técnico del Proyecto,
elaborara el respectivo Informe de Cierre Administrative Financiens.,

Adermds, deberd realizar el registro contable, en base al Dictamen del 515IM, de Iz baja del proyecto
e los Estados Financieros de la gestion correspondiente.

4.4, Gerencla Nacional luridica [GMI)

La Gerencia Maclonal Jurldica, es la encargada de elaborar los documentos legales, tales como el
contrato principal, contratos modificatorios, Informes Legales de aprobacidn de Ordenes de
Cambic, velando el cumplimiento de la normativa vigente.

Enese entendido, debe emitir el Informe de Cierre Legal del Proyecto en funcidn de ks venficacidn
de la documentaciGn de su competencia.

4.5.  Archivo Central [AC)

Bajo la dependencia de la Unidad Administrativa de la Gerencia Macional Administrative v
Financiera, es responsable, en el marco del Reglamenta del Sistema de Archivo, de recibir, catalogar
por programa v custodiar la documentacidn de los proyectos gue han concluldo la ejecucidn fisica y
fimanciera y, por ende han concluido su vigancia operativa.
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Las funciones del Archivo Central en el Cierre de Provectos, comprenden:

1. Gestion de Documentos

El paso previo al Injcio del Proceso de Cierre es la recopilacidn de toda la documentacidon que se
generd como testimonio de la ejecucidn, supervisidn ¢ de Desarrollo Comunitario/AT1. Esta
documentacidn, a lo largo de todo su trdmite, ha sido ordenada de acuerdo a los procedimientos
del Manual de Archivos institucional.

2. Archivos de Gestidn

De acuerdo a los procedimientos especificos de cada una de las etapas del cerre (técnica,
administrativa financiera, legal), los funcionarios completan las carpetas de dermre adjuntando la
documentacion, segun los check list, gue ha sido organizada en expedientes en los archivos de
gestion de la unidad organizacional correspondiente,

5, Archivo Cenfral de ERMAGLIA

El Archivo Central concentra la totalidad de la documentacion institucional que ha cumplido con los
plazos de permanencia en los archivos de oficing o ha concluido ya su tramite. De esta manera, el
Archivo central se constituye en el repositono de la memaoria institucional,

Finalmente, el Archivo central de EMAGURA a3 el destino dltimo de las carpetas gque se formaron
durante el cierre de un provecto especifico. Una vez concluido este process, estas carpetas se
transfieren al Archivo central para que se revisen los procedimientos archivisticos de registra,
clasificacidn, foliado ¥ conservacidn, En ultima instancia, el archivo central conserva la totalidad de
la documentacion origingl relacionada conm un provecto que ha side cerrado que forma un
expediente unico,

Una ver concluide el provecto las Unidades Departamentales deberdn transferic toda la

documentacidn a archivo central, asimismo firmar como constancia el Formulano de Transferencia
de Documentacion.
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5.  CARACTERIZACION DEL PROCESO

PROCESCH CFERRE BE PROYECTOS CO0.: EMAGUA - CP- 001

A, PROMETARIC: GEREMCIA NACIONAL TECMICA - LINIDAD DE AMALISIS, SEGUIBMIENTO Y CIERRE DE PROYECTOS

B, QERETIVO:

Establecer un conjunte de acclenes conducentes a verificar la conclusidn de |as obeas comtratadas y estableddas durante el
desarralle ded prayecto y resisar la documentacicn generada en 5w gjgcucién, para garantizar que se hayan cumplido con tedas
las actividades v 52 han abterido los entregables esperados para &l camponente INFRAESTRUCTURS [OBRA} ¥ SUPERVISION, cina
EBpucin, sepuimisanta v svaluscan ba sido ercomendada @ EMAGLUA mediante Convenaa Internstitudanal de Fimanclamiento
por o Ministerio de Medio Ambiente v Agua, ndependientomente de la fuante y orgarisma financador.

C. PRODUCTOS DEL PROCESD:

La Carpeta de Cierre del Proyecto debidamente registrada, catalogada v en custodia por gl Archivo Cenfral de EMAGUA, s8 constituye
en la Memorla Técrica Administrative, Financera v Legal ded proyecto que contiene los Informes de Serre Teemicn, Administrativ
Finarciend y Legal y sus Anexos de respeldo, asi como el Infarme de Clerre del Proyecto.

D. DESTINATARMNYS DEL PROCESD:

& Organismas de Financiamiente, incluide el Gobiermc Autdncma Municipal /o Departamental gue correspanda,
Ministerio Cakeza de Sectar = Ministerlo da Medio Amblente ¢ Agua,

Viceministerio de lnversidn Pablica del Drgana Rector del SEIF-D,

d. Gerencias de EMAGLIA.

™ =

E. INSUMOS f ENTRADAS PROVEEDOR
. Carpeta de Ejpcucion ded Proyecte, conteniendo coma minimo: % Fiscal de Obra designado por la
al Proyecto a Désefio Final {en soparie fisico o digital) lefatura Departamental,
b} Cronograma de ejececion fiica v fmanciera (soliciter @l supervisor por disponible a consulta &n el Archive
mlarmedio ded fiscal| Contral,
ci  Lecencla ambiental o certficads equivalente ctargade por ertidad
corpetenia R o

d)  Contrato principal |Obis y Supendsidn)

e}  Memorando de Designacidn Fiical de Obra

fi  Orden de Proceder (Chra y Supervisidn)

gl Ubrede Ordenes

h)  Certificado de derechi propeeiadis alorgade por el Municipio

il UOrdenes de trabajo

il Orderes de Cambio

k) Comratos Modificaterses

| Certificados de Avance de Dbra [La0)

m| Planilla Anal de Cierre, anesando Flaros A5 Budt v docesmentacan de
respalds segun el ckeck ést establecide para ese fin,

n) _Actas de Recepcidn Provisiansl y Definitiva
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PROCESO: CIERRE DE FROYECTDS COD.: EMAGLA = CF- 00-1

Sisterma de Informaciin sobre Inverdanes — SIS,

Sigterma de s Unided de Andlisis, Seguimisnta y Clerre de Proyectos
Carpeta del Programa y Planillas de Control Presupusstana ¥ Recurios y
control de estructura de financiamients del proyects.

carpeta del Froceso de Confratatian, contanéendo Farmularics dal SICOES ¥
Decumentos de respalda de la Adjudicecidn.

Salictudes de desembalsa a Finandador,

Resumen de Desembolsos 3l finarclader y co-finandador

Respaldes presupuesiatas, financeros y contables correspondientes a las
Certificados de Avance da Obra,

FiGMIn Financers

AegpoaTes el Sistema Inbegrado de Gestitm y Maodernizacion Administrativa =
SIGhASSIGER, cuando corresponds,

. Contratos Administrativos por componente ¢ contrataos modificatorios <i ks

Gerencia de Maclenal Técniza.

= Gerercla Nadonal Administrathea
v Firgnciera = Unicad Frmanciera

L]

Gererdla Naclonal Administrativa
v Fimanciera — Unidad Franciera.

& Gerenca Naconal Juridica,

hubierg,

. ALCANCE DEL PROCESD

ACTHVIDADES RESPONSABLES PRODUCTOS FROCEDIMIENTOS
CPQE [ Verilicacidn do Condusidn
A OFd.
Selitied ¢ Conformacin  de &
Comisihn de Recepciin, ; 1
TEI::::FM;]S:::m Jafatura ® Acta de Recepciin Provisianal suescriga. b R e
: Cepartamental - Aoty de Aecepcidn Defindive suscrita ¢
¥ Recepciin de Cora Fiscal de Ckira translErantia & o, LF 01 03 Revepcidn definiiva
* Cenificado da condusidn de cbra
& Informe de Cleste Téonica CP 01 0 Elaboracids y aprobacicon
del Infarme
CP 02 Cearre lafatura Cerifficades de  Conclusian d= |
DESCOM_ ATI: Gepartamental — toredtoria DESCOR _ATH CP 02 01; Precedimiento de
Cavt ik, Saperuisar Inilesrre da Chesre DESCOM_ATI plaboracian v aprobacién del
Recepddn dela LEarond_at informa da cherra fina | CESCOM_ATI
Cansultoria e
.'-.. .
F 09: Clerre Gerdncl Madonal CP 03 04: Elntorscidin y sprobacidey % o
Administrative Acdmirvatrativi ¥ Iithoreed O Tieird  Adminisirativg e Iafodme de Cidgere -*-I:l'-m‘ai'irr-il'rﬂ!_'
Financiann Francers — Usidad Finarceero Aprooado. Finsncmsrg,
Femancera,
r CF 0401 Elaborackdn ¥ sprobacidn
CP 04 Clere Legal f::_;;q Neclonm Informe de Clers Legs] Aprobeda e Inhzerre die Clerne Legal.
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PROCESO: CIERRE DE FROYVECTOS

€00, EMAGUA - €. 001

CF 05: Carre
Corspbdada dal

= [Erpicidn  Eefutem
Moo

Capeta de derre conscidado

= ®  Emisidin ded dictsmen de cizrre del
Planilcickn Fropecto g S5IN
& Cerancia  Bagienal
Administratiea
Finkniera

CP 05 05 Clerre del Proyecta en

s

G, VERIFICACHIN DEL PRODUCTO FINAL

s Gerente Macional Adrministrativa Financiera
» Gerente Maclonal Taonico
s Gerenie Macional Juridco

e |efe de Uridad de Andlisis Seguimiento y Cerre de Proyeclos
* lefe de la Unidad de Sostenibilldad, Social y Medie fanbiente

Diagrama del proceso

INFRAESTRUCTURA (DBRA] ¥ SUFERVISION
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6.1.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS INFRAESTRUCTURA ¥ SUPERVISION

Procedimienta Verificacion de Conclusion de Obra

PROCEDIMIENTD VERIFICACION DE COMNCLUSHIN OE DRERA

COMGO: OP 01 01

OPERACION: CF 01 CIERRE TECNICO: COMCLUSION ¥ RECERCIOM DE DERA
Unidad Organizacional Respensable: JEFATURA DEPARTAMENTAL
Objetive del PFrocedimiento
Varificar ¥ constatar fa conclusidn del proyecto de mversitn pablice, para asegurar gue la cbra contrateda ¥ cancuida estd =n
ondickanes adecuadas para proceder @ suentrega por parte del Contratista y Becepoin poar parte de EREAGLIA,
Responsabiles
Wi Descripoion de Tareas Registro/Doumento
Unidad Cargo

I Fecepchdn  del Informe de Supersdsidn de GNT-I0 Fizcal de Dara. Iforme de Fnalizacidn  de
finalizacidrn, de la  obra  que contiens Obra = Supervisian.
principalmente; = Conclaslan de Jbra.

»  Galicitud de s empresa contratista para - Resultadas de Inspaccdn
realizar la entrega provisional, segun plazes Previs,
contraciuales, - Fecha y hora de entrega
* los resuftados oe la Inspeccion peevia provishanal,
realizada, indicando gue 1odas los trabajos
fueron ejecutados ¥ terminados conforme a
Las cliusulas ded contrato, 4
»  Planios y especificaciones, estando |a obea en s
cardiciones adecuadas pars s enfrega 2
provisional, fijanda fecha y kara,

1 Inipeccdn de campo y elabaracién de Informe GMT - 1D Fiscal da Obra, Infarma Técnico e
Téomica al lefe de & lefatura Departamerntal, Finaleacion de Oora — FE# ||
noiificande & conciusidn de obva y la intencidn d= Dara. [
de praceder a la recepeitn pravisanal.

3 Emésicm de Mota Interna al Director General GNT Fiscal de Obra, | Mata Interna _ﬂ'!
Ejecutive,  win  Gerente  Metonal  Téenioo, LComunicacidn de conclusign
comunitande la conclusion de obras del proyects | de obra ¥ selichud e
de inwerslon, soligiands la designackin de la designacidn de Comisidn de
Comisidn de Recepcida, Fecepoian.

£ Designacitn de los mtegrantes de |a Comisicn de DGE Director Gereral | Memordndisms oe
Recepridn. Ejecutiva. | designacidn
Coatindd éon & Procedimignia OF 01 02




CODIGE0:
GERENCIA NACIONAL TECNICA METMECRPr00)
UNIDAD DE ANALISIS, SEGUIMIENTO ¥ CIERRE DE PROYECTOS VERSION 3
E_,:mg_@; MANUAL DE PROCESO Y PROCEDIMIENTO DE CIERRE DE 2018
PROYECTOS Pagina 15de 48 |
1

6.2, Procedimiento de Recepcidn Provisional

PROCEDIMIENTE DE RECERPCION PROVISIONAL CODKGO: CF 0102

OPERACION: CP 01 CIERRE TECKICO : CIERRE TECMICO DEL PROVECTO: CONCLUSION ¥ RECEPCION DE DERA
Unidad Organizacional Respansabie; COMEISION DE RECEPCION DESIGMNAD
Disjetive del Procedimients

Verificar la “conclusidn fisica® de las obras de confosmidad a los valdmenes de abra controtados y =jecutadas, dejando constancia
escrita de las deficiencias y anomalias encontradas, fijando place para corregic y subsanar las mismas,

Respansabbes |
Mo. Descripelén de Tareas Registro)/Documpnin
Linigdad Carge |
1 Commicstsdn por esoia o Supervisor, de la GMT-UD Fiscal de Obra. Mota de acegtacion del acto
aceptacidn de la recepodn prosésionad. La fecha da Recepckin Proviskanal,
de sodicitud de recepcidn provisional servird para
efactos ded cdmpurta del plazo de ejecucitn de la
¢hra,
2 Reparride de Enspedcidn comjurda entre :-i _Enmi:lldndu | ® Flzcal de Ohra.
Supprvisor ¥ el Contratista. La Comésion de Recopoidn = |mtpgranges de la
Recapcidn participa &n calidad de observador Camisidn,
| varificacion que la recepcicn provisional de ia Comisian de # Fiscalde Dbra. | SctaRecepcicn Frovisional
para bajo la girecta responsabilidad ténica del RecEpCEin s imtegrantes dela | = Estado final da la obra,
Superdisor 52 documenta mediante el Acta Camigidn, = Detalte de los trabajes de
correspondiente suserita por &l Supervisor, &l COTeCChn ¥
Fizcal de Obsa y ol Contratista. complementacidn que el
Contratista debe sjecutar
dentro dal plazo
#stablecido an el Contrate
4 | Worporscidn & le Carpeta de Ejecuciin el GNT =D Fiscal da Obea, Acta Recepcitn  Provisionsl
Proyecio, de un ejEmplar del Acka de Rec=peidn como constancla legal dela |-
Frovisional, 2 efectos del segumiento respectisa “eomcluskdn  Fisica -dle T
en los plazos establecidos para la Aecepcidn obras”™ y documento dlé __' {It
Definitiva, control de  bos  plazos de
eppcucidn  wtilicedos, 3 los
Fines de Cherre deld Provect
Contindg con e Procedimienta £F &1 &3

Mote. Li Combidn e Asmpcida, fimio Frodeone comn Delisiia, sitak Beegrads por al Fe2al de O abgasd, us faprisinlinbe dio la Unidad
Agmingiratta, us regresernis Temio e b Unided Sofidvamie y i Farioranaas qee desigra L WAAE
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€.3. Procedimiento de Recepeidn Definitiva
PROCEDIMIENTD BE RECEPCHHN DEFIMITIVA CODIGO: CPO1 03

OFERACION: CP 01 CIERAE TECKICO: CONCLUSHIM ¥ RECEPCION DE DBRA

o —

Unidad Organizacional Responsable: COMISION DE RECEPFCION DESIGNADA
Dhjathve del Procedmiento
erificar s la abea ha side concluida 3 =ntera satsfaccion de EMAGLUA.
Respamsabies
P, Descripcion de Tareas == —_— —--l Begistro/Documento
Unidad Cargo
1 Fecepeidn del informe de Supervisitn indicando GNT Fiscal de Chra. Irfarme Supervisiin
oue Bl contratista  ha  subsanada las = Correcciones realizadas y
chservaciones y torregido las faillas y gue solidta ohsarvaciones subsanadas.
proceder @ k3 entrega definitiva  mediante - Fecha y hora de entrega
ingpesceitn  pdcnca Foal,  seglin planad definitiva
contractuales, indiando fecka y hora
2 Verificacitn =n campo 8 corresponde proceder & GMT Fiscald de Ohra. Infarrme= Fiscalizstkin
la recepcicn definitva v emisién el inferme
respectivo comaniande al lefe de Jofatura
Departamental, la intencidn de prodeder a fa
recepciton delinitiva de la obra
3 | Comunicacien gsorita de la aceptacién del acto de GHT Fizmal de Dara. Mota de aceptacion del acha
Fecepradn Definitiva al Supsrvisor, sefialando de Recepcidn Dafinga, al
fecha y hora para el verificatvo de la Inspeccitn Saiperyisor wia Fiscal de Gora.
tecrica fimal,
& Recorrido & inspeccidn peonica total de la Obra, Camisadn de Fiscal de Dhra, Acta de Receptidn
con los siguientes resultados Hecepeidn Definitiea suscrita
£1 Ho s¢ suhssnason o cormigerom  Bas conforme formata
deficienclas observadas, El Contratista debera esishlecide en el Andko N°
dubisanar las obserdaciones v correctionas hasta i1
fa conformidad de EMAGLA, pudiendo aplicar ks - Acvedita gue la chra ha
multas conforme a Contrata sido efecutada y concluida |
5.2 5i no esisten observachones, s& procede ala a satssfaccién de EHAEL!.E-E-'
redaceion v suscripcidn del Actd de Repspcion ’-3.1- b
Definithwa. "-;-.i' :
5 Trarsferencia de |la obra 3 Entidad Beacficiaria Cortsitn da Fiscal de Dbra, Acta de Recepoidn Definitiva i
mamplementando |a firma def Acta de Recepeion Rec=peion sugerita por  |a  Entidad
Definitiva, en of misma acto de Repspcicon | Benefoaria gue oonsta en
Dafinativa. Convenio
£ | Imcorporacidn a ks Campets de Proyects, el Adta GMT - LD Fiscal de Obra,
de Hecepcicn Definitiva
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[
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PROCEDINIENT O DE RECEPCHIN DEFINITIVA

.f CODIGO: CP 01 03

OPERACEOM: P 01 CIERRE TECNIOO: CONCLUSION ¥ RECEPCION DE DBRA

Unidad Orgarieational Regpandable: COMISION DE RECEFCION DESIGNADS

Qb|ntivio dal Frocedimeento
Werificar €i la obra ba tido concluida 3 entera satisfaccion de EMAGLAL,

S — ——

Responsables
Mo Descripoién de Tareas Registra/Dommenio
Unidad Carga

7 | Remisién de un elemplar det Acta de Aecepidn GHNT- LD Fiscal g Dbra, Acta Recepcidn  Definitiva
Definitivay del Acta de Recepcitn Provisional a la Comno ponstancia legal de la
Gerencia Maponal Técnica v a la Unidad de “conclusian fisica ¥ fimanciera

- Ucitackgnes .y Contrataclones,  gquedando de las obras”, a los fines del
habilitada el tramite para &l pago de la Flanilla de Oerre del Proyecia,
Liguidaciin Fimal v devolucidn de Garantias a
g de ln GHAF,

B Actuabizacidn  dal  Ustado de  Proyecios GHT Unidad de Andfisis;, | Lstads  actualizada de
LConcluidos pendientes de Cierre de Proyactas en Leguimasrto y Frayecios Canchuidas
la hase de la Unidad de Andlisls, Seguimiants y Cgrre de Proyvectes | identificando Pregrama, Cod,
Carre de Prayectos 519N, Locelizacidn,  Facha

conclusitn de chras.

Camtiriio can & Procedimiento 0P 0F 04

= L e ) L P

Heds. La Camisfn de Facepesin, issio Prostionil comn Nefiatiiee, mbad rfegrads ood 8l Pecdl de Obia pi=ada. us reprisanisate de la Unedad
Edvvinistoadiva, an repris et TEcrcn defa Unidad Sofceame p o Funconarkos que designa la MRS




CODIG0:

GERENCIA NACIONAL TECNICA dsai: Siian
UNIDAD DE ANALISIS, SEGUIMIENTO ¥ CIERRE DE PROYECTOS VERSIGN 3
‘ —
i;séi_éﬂﬁ_ MANUAL DE PROCESO Y PROCEDIMIENTO DE CIERRE DE 2019

Pigina 18 de 48

| PROYECTOS

6.4 Procedimiento de Elaboracién y Aprobacion del Informe de Cierre Técnice

FROCEDMMIENTO DF ELABORACION ¥ APROBACION DEL INFORME DE CIERRE TECNICD - CODIGD: CP 0104
DPERACION: CF 03 CIERRE TECNICO: CONCLUSION ¥ RECEPCION DE OBRA
Unidad Organizacional Responsable: FEFATURA DEPARTAMENTAL - UNIDAD DE ﬂ.fml.liﬁ,. SEGUIMIENTD ¥ CIERRE DE PROYECTOS
GEREMNCIA MACIOMAL TECNICA
Obaetivo del Frocedimiento
Cacumentar el Cerre Técnkeo del Pravecta, uni vez que s= cuerte con &l Acta de Becepritn Definiiva y se haya procedido al pago de
la Planilla de Liquidacidn respectiva.
Unidad Organizaconal Responsabler

. e
Responsables
Ma, D= iondeT str coumento
weripec areay Unidad = Regi b{l]

1 Recopilacidn ywerificacidn de la documentacion GHT— LD Fiscal de Obra. Farmularia W° 1 de Requiditos
requerida  conforme &l Formulerio W™ 1 para micio de Cierre Técniso
esfablecidn por la Unidad  de - Analisis, |adpurta en el Snewa N* 1)
Sepumisnto y Cierre de Prayectos [Cerve de gle Inchuye la constancla de
Progectos), documentacdn gue forma
La recopllaciin decumental se efectuand on parte de fa Carpeta de
baze-a la Carpeta de Ejecucion del Proyecta. Ejpcucidnt  ded  Proyecio

enfregada al archhva.

z Elabgracion del informe de CGerre Téonic de GNT =D Flscal de Cara, Infgerme de Cierre Tecnica
acuerdo al farmato estableclds en &l Ansuo N° elabarade.

2.1, adjuntanda toda la documentstidn del
Fearnulario B 1, L

3 Canformaciin de la Carpeta Téonica de Cierre GHT-UD Fisgal de Chia. Carpeta Técnica de Cierme ded
ton |ps antecedentes del proyects v el fosmea Progects completada
e Clerse Ténice

A | Revisidn ¥ aprebacion del Infonme de Clerrne GHT = UD lefe Unldad Informe de Cerre Técnico
Técnind, para su remiskn  la Gerencla Mackonal | Departamental. | wisado.

Técnica.

L | Revistan y aprobadon del Informe de Cierrs GHT- UASYCP lefe de Unidad de | Inforee de Clerre Técrego

Técnico. Andlisis, aprabada.
Sepuimsanlo v Carpeta Técrega de Clerra
Clerre de
Prayectas —
Gerante Nacional
Téenico -

[ Bemisidn de |a Carpets Téomica de Ciarre & la GMT Gerente Macional | Carpeta Técnica die ﬂE-'rr{ﬁ?g
Gerencia Macional Adménistrativa v Financiera Tecnico Froyecio finalizada v L;"'_? !
{GHAF) para praceder al Cerre administrativo rermidica o la GRAF, o
Friamtiarno. L
Finpdzn & procese r
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7. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO DE ELABORACION ¥ APROBACION DEL INFORME DE

CIERRE FINAL DESCOM_ATI

PROCEDIMIENTO DE ELABORACION ¥ APROBACIN DEL INFORME DE CIERRE FINAL
COMGE0: OF 02 01
DESCOM_ATI
OPERACION: CP 02 CIERSE DESCOM_AT! ; COMCLUSION, RECEPCION DE LA COMSULTORIA
Uridad Organizacicnal Responsable: UNIDAD DE SOSTENIBILIDAD, SOCIAL ¥ MEDPD AMBIENTE - GERENCIA RADIONAL TECHICA |
Dbjetive dol Propedimienta
igrificar y constatar 1a conclesidn de la consultoria, para asegurar goe |3 empresa consultora comratada hava ejecutado el rabajo
encomendedo de acuerda a s bErminos de relerenda.,
Resgonsables ;
W, Descripoidn de Tareas — Registro/ Documento
Unidad Cargo
1 Recepcidn  del  Informe  del  Supervisor  de | GNT - Jefatura SUpErvisar Irforrme del Superdsor.
DESCOM_ATI de finalizackon de & consuttorfa, | Departamental- | Profesional Social | = Certificado de
indicandn que todos los productos  fueren LGTSRA Ambaertal canchusiin de la
gjecutadas v terminados confarme a kas cidusulas carsualbosta.
dl contrato, estamdo &l praductae en condicicnes
adecuadas para sU entrega mediants ol certificado - Informe de  Cherre
= canclugidn de ba cansulbera. DESCOM_ATI
El informe debe adjentar @ dooumentacian
salicitada en o Formulario W* & [oonterido en el
Aneng N* 14} y debe ser elaborada conforme
Formate MN° 4 comenido en &l Anews 3 2.4,
Bl informe debe ser remitide wvia el Jofe
Dapartamental
i Revisidn y aprabacitn del informe de=l Supervisor. lefe lefe Departamertal | Informe de SlspETvEsor
5 remite @ la Unidad de Sesterdbilidad Social v | Departamental Aprobada.
Medio Ambéente
3 Bevissan y aprabacicn del informe del Supervisor GHT - UGTSMA | Jefe da Unidad de | Informe  de Skaperyisor
| Sostenibifidad Aprabada
Social y Media
Asnliienie
4 Remisién del Informe Bprobadeo a la Gerercia GHT Gerarita I'~I-a|:I|:-1lu£ Carpsta e Clerre el
Hacipnal Téonica para adjuntar a la Carpets de Thcmco Proyecto completa.
Cierre Técnico del proyecio del Proyectn,
Continul punto § del procedimiendo [ OF 01 04 Jr
y iy
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E. PROCEDIMIENTD DE ELABORACION Y APROBACION DEL

INFORME DE CIERRE

ADMINISTRATIVO FINANCIERD
PROCEDIMIENTO DE ELABDRACION ¥ APROBACION DEL INFORME DE CIERAE ADMINISTRATIVO
COOIE0; OF 03 00
FIRANCIERD
CIPERACIGN: CP 03 CIERRE ADMIMIETRATIVIO FINAKNCIERD DEL PROVECTD
Umidad Organizacional Responsable: GERENCIA NACKOMNAL ADRINISTHATIVA FINANCIERS
Chjative def Procedimienta
Rgpapilar y wertficar ks dopumentacion financlera contable del provects, verificar gl cumplimiento del prasupuesto que respalda o
Ci=rre Adminlstrative v Finenciera del Proyecto,
M. D ipcion de T TP RegistrofD (104
B5ET aneas TRl ]
Linidad Cargo

1 Recepoidn de los Informes de Cierre Técnico, GHAF Genente, Carpeta Témica de {ieme
Clarre DESCOM_ ATl aprobados por la Gerencia racihida.

Macional Tecrica, adjunta a la Carpeta Téonica
de Cierre.

2 | Recopilacitn y verificatidn de fa documentacidn GHAF —ULC Jefe Unadad de Farmalario N* 2 parm inlcie de
generada en el process da contratackin a la Licitaciones y Cierra Administratieag
Unidad de Llicitaciones y Contrataciones, con Centralationss & Financiena,
base al Formulario N° 2 [adjurto enel Aneso N° Funconaro
120, Designadi.

3 | Recopilacitn v sistematizacitn  de & GRAF — UF Jefe Lnidad Forrmallario M* 2 para inicic de
nformacidn financiera v confable por orden Financiesa o Clerre Administrative
cronaliégicn para cumplic ios requeerimientos, | Fumcicnaria Financiera

Desigriado.

4 Revision v werficacién  de  los  recursos GRAF — UF Jetfe Unsdad
financleras  ejecutado: en &l proyecio Financkera o
condiliaciones, transferencias, planillas  de Funcionario
avance de obra, reposicion de dafios, = Dasignado,
hubleran, porcentajed commespondientes a 13 .
recuperacien del anticipa, sl hublera salgos ;
pendientas, multas, penalidades, i hubseren ¥ v
otras sipectos impartantes que haoen pare de H
la Liguidacitn Final, Bheracidn de pdlizas, Fali_

5 Elaboraciin  del  lforme de  Clerre GMAF - ULE, UF Funcionarie infarme e Clere

Administrative  Financiers de amuerdo  al designado. Adminastrativo
formato establecide por la Gerencia Ksdanal clabaradn.
Téonica - Wnddad de Andliss, Seguimienta v
Ciarrg de Proyectos [Cherre de Proyectos),
adjuntando toda la documentacitn del Formato
M 2 (adjunto en e Anexs MN° 2.2

[ Conformacion de la Carpeta  Administrativa GRAF - ULC, LFF Fundanario Carpeta Administrativa
Fnanciera de Cierre con ot respaidos designado, Financiera  de  Clerre . del
esperilicados an el Fonmulana N° 2 y el informe Provecto complets.
de Clarre Adminisirativa Financiora, = ==
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FROCEDIMIENTD DF ELABORACION ¥ APROBACION DEL INFORME DE CIERRE ADMINISTRATIVO
FINAMNCIERD

OPERACHOM: CP 03 CIERRE ADRIMISTRATIV FINANCEE RO DEL PROYECTO
Unidad Organlracional Responsable: GEREMCIA MACIONAL ADRIMNISTRATIVA FINANCICRA

Objetivo del Procedimiento

Becopilar y verificar la docismentacidn financiera contable del proyecio, verificar of curgplimients del presupuesto quo respalda ol
Clarre Administratted ¥ Financkera del Progecto.

COMGE: CP O3 m

Respionsabiles |
| Na, Descripcidn de Tareas ey P AzglstrofDocumento
[ 7 fewisicn v aprobackin del Iinforme de Cierre EMAF = Lng, LIF Jefe Linkdad Infarme de Cierre
Edmimistrativo Financiera, para su remisidn ala Financiera y lefe admimistrativo Fmanciern
' GINAF, Unidsd de visado,
Licitaciones y
-I | Camtratacionss,
B Revision w aprabaciin del Infarme de Cierre GMAF Gerenie. Infarme e Ciafre
Al enimistrative Financleno. Adménistrative  Financiero
aprofiado
L] Bemisidn de la Carpeta Administratesa EMAF LETLE TN Carpata Admmnistratha
Finenciera de Cierre & la Unidad Juridica para Financkera e Cleme  del
pracedear al Clerre Legal, sdjuntanda la Carpeta Prowecto finakzada v remitida
de Cierre Téonlco & ks Unidad Juridica.
10 | Programacion  del  oerre financioro .y GHAF lefe
patrimanial confarme & LS Normas Basicas del Unidad Financiera,
Sisterma de - Presupueste ¥ del Sistema de
Contabisdad imtegrada.
Fin o procedimiento
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E.1. Procedimiento de Elaboracidn v Aprobacidn del Informe Legal
PROCEDIMIENTO DE ELABORACION ¥ APROBACION DEL INFORME DE CIERRE LEGAL CODIGO: CPO4 1
OPERACIGN: CP 04 CIERRE LEGAL
Unidad Organizacional Responsable: UNIDAD JURIDICA
Dibjetnee del Procedimienta
Verificar la correcta aplicackn ¥ cumplmégnito de los términos v condicipnes del Cortrato Princpal v Costratos Modsficatorios
emergentas de la ejecucidn ded Proyecta, inclulcdas las Ordenes da Cambsa v todo aspecta legal,
Hesponsables
e, Description de Tareas Registr Slumenla
Linidad Cargo gistra/D
I Recepcitn de Informe de Clerre Administrative GA Gerente Macional | Carpstas Técnica ¥
Financiero aprobado por s Gerencla Nacionad luridico Administrativa Financiers de
Afministrativa y Finanoera, adjunto a la Cierre finalizadas recibidas.
Carpeta respectiva, acompanada de |a Carpeta
Tésnica de Clerra
F, Fecopllacidn y werificacidn de la decumentackin GHJ Gerente Maclonal | Formularic W 3 para Inicio de
requerida conforme al Formularia K 3 {adjunto Iuridica Cierme Legal.
en el Aneus N 1 3) establecida por s Unidad de
Fanificanan Estratégica  y Frogramacion de
Operaciones (Ciemme de Proyectos).
31 | Elaboracidn del Infarme de Cerre Legsl de GMJ Fumdianario Eifpesme de Charre Logal,
acuerdo al Formato W 3 (adjunto en 2 Anexo designado,
MW 2.3 establecido por la Unidad Plandicacian
Estratégica y Programacidn de Operaciones e
{Cierre de Proyectes), con base gn los informes po Perm
Fnales de Gierre Thcnico vy Adminlstrativg L
Fnanciena, ademds deberd realizar un sndlisis 5’-',:
Jridico para determinar el cumplimients del _'TJ- p‘ o
coniraio, 7
4 Comfoemacian de la Carpeta Legal de Charre con aMl Furicignasia Carpeta luridica de Cierre de
ks respaldes especificados en & Formutarie N° designada Froyecto
3 v el Infarme de Clerre Legal (Foomato W° 2.3}
g Rewislen v aprobackin del informa de Cerra Gnl Gerente Macional | informe de  Cierre
Legal. Juridico aprabada g
G Aemisicdn de fa Carpeta Juridica de Cierre a la Gnl Gerarts Macicanal Carpets luridica de Cierre :]'EF T
Direccitn General Ejecutiva, pdjuntando las Jaridicn, Prayecio fimalizads y ramitida
Carpetas de Cierme Téenico v de Clerre a la Garenciz Magional
Administrativa Financiero. Ternica.

fin def Procedimisnto |
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8.2, Procedimiento de Cierre Consolidado del Proyecto

FROCEDEMIENTO DE CIERRE CONSOUDADD DEL PROYECTO I OGO CPO5 01

Unidad Organizacional Responsable: GERENCIA NADDNAL ADMINISTRATIVA FINANCIERA, PLANIFICACION

Objetivo ded Pracedimi=nto

Preseéntar la informacidn relevante de la finalizacidn ded provecto.

R Responsables

i Descripoidn de Tareas Uridsd o ReglstrofDetumento

1 | Recepcicn de Informe Fnal de Cierre Legal DGE MAE Carpetas  Técniga  {infonme
aprabada par I Gerencia Nacional Juridica, Charre Téenica ¥
adjurta & la Carpeta Juridica de Oerre, CHESCON_ATE), Cherre
acofpafada de bd  Caspetad Técnica ¥ Administrative Financiero ¥
Administrativa Financiera de Cierre. Cierre luridica,

£ | Comformaciin  de |8 Carpeta de Cherre Plarfcacicn Respordable de Carpeta de Cigrra
Comgolidada v remisién de la misma & la Planilcacain Consalidada.
Gersncia Macknal Administrathva  Financiera Lista de contenido carpeta
medants k3 Direccidn General EpEcutivg

3 Fecepcion de ks Carpeta de Cerre Consolideda, ENAF - UF Gerenle, jois Carpeta de Cierre
reafiza el dictamen de cierre y &l comprobarts Unidad Financiera | Comsolicads
da derre contable dal Proyacta, o Funponario Dictamen 51514,

Diesignada, - Carpribarbe e
rantabie,

4 | Ramisidn una copla del dictamen de Clerre GMAF-UF Gerente, Jefe Carpeta da Clarme
Si5IM, Comprobante de dierre contabie a la Uinidad Financiers | Comschdads
Garendia Naciona] Tacmica, O Funcionanao

Onsignada

5 Transferencla de la Carpeta de Clerre 3 Archiva GHAF Farmulario de Transferencia |

Corvral,
| Fin del frocedémiento y del Procesa
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ANEXOS
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ANENO 1: FOMULARIOS

Anexo 1.1 FORMULARIO N* 1 - CIERRE TECNICO.

CIERRE TECNICO

PROYECTO DE INVERSION ».. & J m

st et Fyrraciors: o r b dm e - g

DO DU RERTO TIEWE HO TIENE DHESERVACIOMNES

NHOTAS DE CONFORRM DAD AL PROYECTO , RESPALDO CE
1 [COMDID ONES FREVIAS ¥ OTROS DE ACRERDO A REQLERIMEI THD
DEL FINANCIADD® (5 CORRESPONDE]

RAERCE AN DL DI DESIGNADION DEL FISCALSURERYISOR DL
PROYECTC

CEDEN DE PROCEDER - SUPERVISONR

CEDEN DE PROCEDER- EMPRESA

LICENDNA AME|ENTALTHPENSACION (51 CORBESPONDE]
CRONOGRAMA CALENDAR ZADD DE EICUD 08 AIUSTADD

CLMGORC RESLUMEN OF PLANILLAS ALITORIZADAS ¥ APIDRADNG POR
EL FISCAL DE DA,

[ %]

o | e e e

]
>
3
-
3
]
[
=

=
c
5
%]

.

I8
-

P o =— | ——

BAERACIH AN DM CORES O DE RECEPTIOM EMITIEND POR LA MAE
10 |ACTA CE RECEFCHOM PROVISIONAL Y DEFINITIVA ORIGI NALES

11 |CERTIFICADD DE QOMCLUISION DE QBRA
DRDEN DE CARMBID (I MFORML LLGAL APROBATO | NFORML
APRONLADD PRO FISCAL) COMTRATOS MODFF|CATORIOSN

13 |PLAMDS - A5 BUILT [EN DIGITAL}

14 |FOTOGRAFIAS [EM DIGITAL)

15 [INFORME DE C1ERRE TECRIOD DEL PROYECTD l_

16 | POHMLULARIO DATOS CIERRE PROYECTO 51518 WEHR | |
Chspnaciones;

Flema y sall Fiema y selio ,a'
L

In'.
Flocal da Obre Jefo du Unidad Andlisis, Seguimiontoy |2
e oo Prowecbos 13 T A
1‘%._-_
Firma y seifo Fierma iy sallo

Bofe de Uectyd Degoprtaem ondal Gorenbe Maional Teimon
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Anexo 1.2 FORMULARIO N° 2 - CIERRE ADMINISTRATIVO FINANCIERO,

CIERRE ADMINSITRATIVO FINANCIEROD

DOCUMENTD DESEAVACIONES

1 [SOUCITUEY DE INIOD DE CONTRATACION

2 |CEATIFICACICNN PRESUPLIESTARIA DEL PROYECTD
i

L

INFORBE DF LA COMISICN BE CALIFICACION

HE“SI.:'IJ..I'I.TII.':IH!_H ATHLIDECAC IO
DIOCLMENTE [DF GARANTLA DE CLURMPLIRA ENTD DE
CORNTRATC EN FOTOCOP A SIMPLE -FRIMERA ¥ LTIRA,
DOCURMENTD DE GARANTLA DE CORRECTA | NWERSION DE
LANTICIPD (51 enrrespon dif PRISERS ¥ LILTIMA
CLIADIEY RESURAFN DF PAGES REALIZADOS £OM C31 FAO I
| Y MPONENTE ¥ FUENTE 04 FINANCIAMIENTS

9 |HEPORTE COMTALULE O ALK LIAR S15(0

10 |FACTURAS EMITI DS POR LA EMPALSA COMS TRUCTORA
IFORME FINAL OE CIERRE ADMINGI TRATIVE FINMNC ERD
DEL PROVECTD | snige| | |

11

Firma y Sello Firma y 52llo
Profesicnal (hesignado Responsable de Licitadones ¥ Contrataciones

FirmaySello Firma y Sello
lefa Unidad Finandera Goerencla de Administracon v Fiisanias
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Anexo 1.3 FORMULARIO N® 3 - CIERRE LEGAL

CIERRE LEGAL %_'_', ) EMAGUA

Bk il Lt i ol sl iy e

Proyscio

Progmma

= |

DOCIMENTD

DasERVADIONES

1 LORTRATOL ADR ST RAT DS (PO OOrdPORERTE]) I

—— ——

2 HOTOOOMA OE LA, FPROTOOOLIEACICR DE COMTRATD
M3 MIMUTAS OF CEIRTRAT [SESUR CORRTLR L]

3 INFORME FRRAL DE TIERRE LERAL BEL PROYECTD
Dbz Pl o nez 52

- Firmay sello
Firma y sello
Funclonasio Designato Gerencia Naclonal Juridica

el
e




GERENCIA NACIONAL TECMNICA

UNIDAD DE ANALISIS, SEGUIMIENTO Y CIERRE DE PROYECTOS

© coDiGD:
AS-UAECP-CP-001
VERSION I

MANUAL DE PROCESD Y PROCEDIMIENTO DE CIERRE DE

PROYECTOS

= =

2019

Pigina 28 de 48

Anexo 1.4 FORMULARIO N® 4 - CIERRE DESCOM_ATI

CIERRE - DESCOM f ATI
PROYECTOS DE PREINVERSION

PHUPUES TA L FRPARSA OO LHLTOR &

DBSERNVACIONES

RAERACR &M LI £ [ESIERARET O SUFER S0
DR AT)

CANTH OF FROCINIER 15 LARAWESDFLT - DESCDM

FOTCRGRAFIAS [DIGITALY o

RESLWER OF AL LS OF FROO APGEADAY COR
Ok | EHESCORAAT] iy SUPERY DR

ALTA O CHRFORMAL CF DL COMETE T RIFGD ¥
CTIAITE NF AR0ET ¥ ACCRARERARMERTD & 1A DREL
[l ALT SAMTARKY L) TR

FETATUTOS ¥ RFG LARFRNTOR RFL COMETE [ RGO
TG OORMEF DE S

LISTA [E BEMEFIAR KD FUMALES

FARKIIAL [F DRFRACIOH ¥ MANTER I MIFRTO DFL
T ETEALA P EMEATARS [ 114, ALE BARITARED 1
QTR

LE

LISTA BF FFRSOHA OF IKTTROUE D DF
A MrelAS 7 TERAAS AR ALITANDE (B

!AI.'I'-\.DI HCUTRES OC PROO OF TAFITA FARK

ENPERALI 0 f MAHTTRINGENTO DL SEATONA
melilmm

i3

1
EST0 08 DRFFERAD M ¥ WAATRRREENTD
L 51 STFRAR, SR ERAERN TAL O AU BRI B ]
D5 AFPRESENTANTES [ 1015 RENEFICIARIDS |
{SE11M C0mR ES PO A

h!IJTH'EADl:l DE CoRILRHIN DF LA DOMSULITONLE

JHFGHAE G COMFERMIIAG DE CTERAE D61
(FUFERWI S0

| (s ivBE O

Fimea y sello
Fiscal / Sepservisar DESCOM_AT)

Fiaysally
Jalka Unid nd Teenlan Sodal

Firmma . smklo
isfTe Unidad de Soctenlhillildad, Soclal
¥ Wizdico Simirin nia

Firrma v S=lio
GErencia T8cnica
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Anexo 1.5 FORMULARIO N° 5- FORMULARIO CIERRE CONSOLIDADO

4
FORMULARIC CARPETA CONSOLIDADA .();3. J M

X Entkisd B ecomn de Mindio Amblenie 7 A

FROYECTO
LIF

PROGRAMA,

DOCUMENTO OBSERVACIOMES

1| INFORME DE CIERRRE TECHICO
2 | INFORME DE CIERRE DESCOM_ ATI

INFORME DE CIERRRE ADMINSITRATIVO
3| FIRNAMCIERD

4| INFORME DE CIERRE LEGAL

Fir-ma v Sello Flrma v Sello
Profesional Designado Responsable de Planificacidn




CoDIGo:
- GERENCIA NACIONAL TECNICA AS-UAECP-CP-001
| UNIDAD DE ANALISIS, SEGUIMIENTO ¥ CIERRE DE PROYECTOS VERSION 3
&.;% MANUAL DE PROCESO Y PROCEDIMIENTO DE CIERRE DE 2015
PROYECTOS Pagina 30 de 48

ANEXD 2: MODELOS DE INFORMES
Anexo 2.1 Formato N™ 1 - Informe de Clerre Técnico

INFORME DE CIERRE TECMICD
B i A g

GERENTE MACINAL

Wnr

lefe Departamental
DB s v i b
Fiscal de Dbra
Rl Inloreme de Cherre Técnico del Proyecto *—...." del Programa y/o Convenbo MN®..._
Fethbt i
I AMTECEDENTES.

1, Informacidn General ded Comvenio.,

Froyacta

Convenio Subdidiario [nemero y fecha)

“Conwenio Cancurrente inimera v fecha)

Conrate (nimern ¥ fechal

& o
i R el - |
Fuenite de Snanclamberta r JF

2. Informacidn Geameral del Proyecto.

Al DATOS GENERALES

L. SISIN v Mombre Provecta

TS

Secior

D paarLam enibo

Pronencia-Municipia-Camunidad

Plazo fdias)

Fecha de Cierre Técraco oa Proyecto
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B| INDICADORES EOCOECONOMICDS DIRECTA INDIRECTA,

foblacdn Beneficiaria

Mane de O5ra empleada

3, Contrataciones Efectuadas para ¢l Proyectou

A) EMPRESA CONSTREUCTORA

Obpato ¢ Mro. Contrato

Mornbre de la Empresg Contratada

Fecha da Firma e Contrato

Fechn do Orden de Proceder

hombre def Representanta Logal

Monto Inicial del Cantrato

M da Contratos Modificatorios

N de Ordanes de Cambdo

[ Fecha de Finalizackin de Conirato

Monta Final del Confrata

B} EMPRESA SUPERVISORA

Ohjeta v Mra. Contratd

Nombre Censuliar Contratado

Fecha de Firma de contrate

Fecha de Crden de Froceder

Mombre del Representante Legal

N" de Contratos Modificatorios

Fecha de finalzacidn de contrato

“Monto Final del Contrato

Il ANALESIS.

Fiscalizacidn y Seguimisnia de Prayect o,
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*  Segismiento a ka Ejecucion Fisica (Obra v Superdsitn): PLANILLA DE EIECUCION POR MESES ITEM POR TERM
L] Analisis de la Planilla de Pagas + antidpo {Obea v Supervisian): PHECLIEUFES T PROG Ras A0 EIECLITADD-
FINAL
= Anidlisis de la Vigenca de Garantias [Obea y Supereisidn.
Curva da ejecucion del prayecto.
= Arta de Recepcion Provisional y Definitiva (con selfa y firma del Bereficario, Ejpcutor, Fiscal, Suparvisar,

G488
RESFONSABLE DE
ACTA DE RECEPCION FECHA
ENTREGH
Praovisanal
Dedinitiva

Noto: En cose de hoberse resvelto controto, po seo con o empress constrodtdors o supervitons, s& debe odiumtar la
resalupcidn de mﬂ!‘m‘l‘uml’mmnmhhhﬁm&mmmmmmhnwwummm&rﬂﬂi

lIl. TRANFEREMCIA DE MATERIALES ¥ ACTIVOS |51 CORRESPONDE]
= Detalle de materlales y activas transferidos al beneficlario {precios unitackos)
I, CONCLUSSONES,
Respecio a la Finalizacitn ded proyecto
Respecto i la calkdad de ks abra

L
L]
= Respecto al cumplimiente de resultadaes
= Respecto al DESCOM ATH

W RECOMEMNDACIENES,

= Haper menckin g la veracidad de la decumeniagion que sa adjunta segun el coeck list y recomendar el inicio
del proceso e cerre financiers,
= Respecto = is Finalizacidn optima del proyecto

&5 cuarto informo para fines consiguentas.
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Anexo 2.1.1 Formulario Datos Cierre Proyecto SISIN WEB

u..,ﬁ:!'-,-.)‘-- = o s FORMULARIO CIERRE PROYELCTD EN S151K \WEB
CIERRE DE FROYECTOS

DATOS PARA EL REGISTRO DICTAMEN DE CIERAE DE PROYECTOS EN EL 515N WEB

I. BATOS GENERALES
MOMBRE DE PROYECTO:
CODIGO 51518

COSTO TOTAL ¥ EIECUCIGN DEL PROYECTO (EXPRESADD EN
BOLIVIANGS]

_ETAPAS DEL PROVECTO COSTO INICIAL COSTOFII E_.‘ij[&‘
A} ESTIUDND TESA
| B] EIECUCHIN [SUMA ashbec] o o
- QBRA (a)

- SLIPERVISION |l
- DESCOM {c ) I

COSTO TOTAL A+E 0 0 |

E

GESTION FUENTE ORGEAN 530 MOMNTD

L et o

TOTAL COSTO | 0 P8

FECHA DE ACTA DE ENTREGA
FECHAS INICIO | FIneaL DEFINITIVA,

ESTUDIO TESA
EJECUCICR |

1L CLUESTIONARIO PRIMCIPALES PROBLEMAS
MARCAR COM UINA ¥ EL NIVEL DE INCIDENCIA Y REALITAR LOS DOMENTARIOS ¥ OBRSERVACIONES, S| CORRESPOMDE

PROELEMAS HIVEL DE INCIDEMCIA COMENTARID OBRSERVACIONES |
PROCESD DE COMTRATACION |
INADECUADDS ESTUDIOS DE |
PREIMVERSIHS |
IMCREMENTD DE COSTOS
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DEFICIENCIAS BN EL AREA I
ADRINISTRATIVIA

FALTA DE COMPROMISO DE LOS
(BENERICIARIDS

INFUFECIENTE CRiSPONERILI DAL DE
RECURSOS

DESEMEBDLS0 DE RECURSOS EN |
FORMA POCO OFOATUMNA {

FALTA DE PERSOMAL CAPACITADD
EN L& UNIDAD EIECUTORA

DEFICIENTE CALIDAD IE LOS
EQUIFOS/ INSUMOS

PROBLEMAS CLIMATOLOGICOS
| PROBLEMAS FISICD GEOGRAFICOS |
DESEMPERND DE

CONTRATISTAS /CONSULTORES

DESEMPERD DE LA FISCALIZACION

PROBLEMAS EN EL MARCO LEGAL

MODALEDAD DE EJECUCION
INADECLIADA

OTEDS PROBLENAS

i1, CUESTIOMARIO DE LECCIONES APRENDIDAS

LECCIOMES APREMDIDAS

{EL DISERD FUE ADECUADD?

4EL NUMERD DE COMPONENTES DEFICLATD LA OPERACIONT

ELAS MLTAS FUERDN REALISTAS?

FLA MODALIDAD DE EXECUCION FUE LA ADECUADA?

JLA ESTRATEGIA DE EJECUCHIM FUE EFRCIENTE?

F1005 BENEFICIARMYS ASUMIEROMN ¥ CLEMPLIEROMN CORMPROMIS0S?

FHUBD PARTICIFACION DEL COMTROL SOCIALT

I METAS ¥/0 PRODUCTOS

ETAFAS Shwa

REGISTRE LAS METAS RELACHINADAS AL PROYECTD ¥ SUS ETAPAS EN LA PROGRAMACIGN DF LA INVERSION,

METAS e

ESTLADICS DE PREINVERSION

EFECUICION PROYECTD

W GENERACION DE EMPLED

CARNT,
EMPLEO o

MAND DE OBRA CALIFICADN,

MARDE CE CBRA MO CALIFICADA RURAL

MARD DE CHRA NO CALFRCADA LREANA

ARG CE CHRA SEMI CALIFICADS,

TOTAL o [}
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VI, INFORMACION GEMERAL
INFORNIES
CITE INFORME TECKRCD FECH&
CITE INFORME LEGAL FECHA
CITE INFORME FINANCIERD FECH#
RESLATADOS DEL PROYECTD
{SE LOGRARON LOS ORIETIVOS DEL
PROYECTO?

[ s | mo

MARCAR COM UNA X LA RESPUESTA, 5 LA RESFUESTA E5 NGO
JUSTERCAR

SOSTENIBILIDAD

ENTIDAD ENCARGADA DE LA OPERACHIN ¥
MANTERIMIENTD

FLENTES D FIMARCIANENTO PARLA LA OPERACION ¥
MANTEMIMIENTD |

51 LA ENTIDAD EXECUTORA MO ES RESPONSABLE DE LA DPERACION ¥ MANTENIMIENTO ESPECIFICAR LD

SIGLMENTE
DOCUMENTO DE TRANFERENCIA | 51 | NO MARCAR CON UINA X LA RESPUESTA
i L
------------------------------ = Yo i)
FECHA DE TRANSFERENCIA: = pp MM AR L
smamaan e ek P srmmnnwe :_,{"' F"E“';"‘I
| I--- -I - '-.
FEXISTE ALGUN EACTOR GUE BONGA EN RIESGO LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO? g
[ s NO MARCAR COM LINA X LA RESPUESTA
VI, DATOS RESPONSABLE

CARGD

CORRED ELECTROMICD
TELEFORD E INTERNC
Fax

. FISCALDE OBRA JEFE DEPARTAMENTAL
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Anexo 2.2 Formato N* 2 - Informe de Clerre Administrativo Financiero

GERENTE MACIONAL ADPINISTRATIVG FINANCIERD

W sy e

INFORME DF CIERRE ADMINISTRATIVO - FINAMCIERD

Jele de Unidad Financiera

Responsabie Licitaciones y Contratackones

[ P UL D S

Funcionario Designada

Ref.: Infocrma da Clerre Administrativo - Fnanciero del Froyecto™—.." Del Conwenio N

1 r || S ———— -

Encurnplimienta a Hoja de Ruta Mo, se procedd ala revision de |os sigusentes punios:

I AMNTECEDEMTES.

&) PROYECTM:

Categoria Programadtica

SIS

Libireta

B} COMSTRULCTORA

Objeto v Nro. Contrato

Mombre de la empresa contratads

mionio Inicial del Contrato

Miomito Final del Contrato

Waraciones del confrato
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Cl SUPERWISION
Dbjets v Mro. Contrale

Momre consultor contratans

Fecha die Contrato

paanto Inicial del Contrato

Mianto Final del Contrato [

i, AMNALISES,
8]  Estructura dé Findndiamilento sepin Connenbi:
I PORTES DE LOX FINAMCTAMORES (Bx |
CEATPONENTE

FIVANCTADR 18] % CONTRAPARTE fBx ] TOAL JiFs

Bl Estructurs de Fingneiamisnto segun Contr oo Final;
APORTEN I LAY FINANCIADNOREY (8 f

COMPONENTE
FINANCIADNGOR fBef % CONTRAPARTE flis.f 4 TOTAL (B

Estructiura de Finangiamsanto segln Ejecacidn:

i) i
IPORTES DE LGOS FINANCLA IS [85 I

LA PANEEVTE
FINANCIAINIY fHL)f % CUNITRAPARTE JT ) e FOTAL fE5.

d) Elecucidn de acwerdo a los companentes del proyesia:

Consfrudin FugvrvHada DESCON AT Orrad ..:!:rq]:#..'\-

; :E A
Aovso conirato S & = ?"' k

Ardicipe i a
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OV LIS TR
o

o3 5 L | P e

M. TRANSFEREMCIAS, Wgrsce
Detalie de transferencias recibidas, por fuarte de financiaméerite.  TEES

FINANCIADOR

Ty R — E
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S R R A VT A RSP A ST
-2 L FLE S

FENERT ST PP R o ol B A o o

TrdrdlL

COMTRAPARTE

A PRI N TR N AN AT
Fial- P it

S AT B Sy FECHA FEENTE

S AT

FREANR T

ARMALISES DE MULTAS ¥ PEMNALIDADES (51 HUBIEREN]

0, DONCIUACION DE INGRESDS ¥ EGREZ0DS.

Invarsion

Finonciodar 1 Fimanciodor 2

DOescrigoidn
JBs. ] &}

| TOTAL DESEMDOLEADD [

| =) TOTAL EIECUTADD INVERSION

[ j-) TOTAL EECUTADD GASTO ADMINIS TRATIVO [Segdn
covrespondo)

Gasto Administrative (Segin corresponda)

Descripokin

[Bas. } [ |

FOTAL CESEMBOLSADG

Flaoncionar 1 Financiadar 2 '_

| I-) TOTAL ENECUTADO INVERSAON

| [} TOTAL EXECUTADO GASTO ADMINISTRATIVE
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.

WL

ngreso Total por conoepto de trapsferencas recibidas (de acuerdo a la estructura de fananclamiento del

Comvenio, por companente|
Lgresas por concepta de pagas realizades dentro def proyecto (de acuerdo a la estructura de financiamienso

dal convenio, por Componente|

Saido lnancierd,

COMCLUSHINES,

Andlisis general sobre

RECOMENDACIONES,

El caste total dal proyeckn
Las saldas ded provecto

Hacer mencidn a la documentacion que se adjunta segdn el ckeck list ¥ recomendar el inicio de| praceso de

cearre legal

Firiia y 5ela
Fundanaria Deslgnado
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Anexo 2.3 Formato N 3 - Informe de Cierre Legal

INFORME DE CIERRE LEGAL

Jefe Unidad Juridica

M rwrm i s s s ass s

Funtianario Dedignada

Rel.: Informe de Cierre Legal del Proyecis ....."

37 ]= || O L

L. ANTECEDEMTES.

Raspecta a los coniratos para cada componente del Proyecin.

. BAARCO LEGAL

Marmativa relacionsds s lod contrabes Tnicisles, Deerebos Supremos, Leges, Mormas, Reglamentos segin corrasnonda.

i, AMALISIS.
® especto sl cumpfimiento de la decumentsdidn del inforoe Técnios.
faspecte sl cumplimiento de la decumentacin del mfarme Financiera,
®  Respecte al cumplimiento de la documertacidn del Infarme DESCOMLATI

N, OONCLUSIOMES,

V.  RECOMEMDACIONES.

*  Hacer mencion a la documentacidn qise se adpunta segdn el ckeck list w recamendar el inicio ded pracess de
cierre Final de infraestructurs ¥ Superissin.

Firma y Sellc
Fundianario Desigrado
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Anexo 2.4 Formato N* 4 - Informe de Cierre DESCOM_ATI.

INFORME DE CIERRE FINMAL DESCOM_ATI

LT IP PR LTy JERRLL) L STUs LN
Gererte Técnico

L") |- — ol

Iefe Unidad Téonico Social DESCOM_ATI

DR . vy v e e vy 1 mvm—

Supervison|a) ESCOM _ATI

Ref.: Informe de Gerre DESCOM_ATL.. del Proyecto wio Convenio N ...

I i i i -

. ANTECEDENTES,

1. InPformaddn Genaral del Progecto.

BATOS GENMERALES

Mombire dal Froyecta

Codign 515N

| Componente |

Nombre del adjuscado [consullor & empresa — Rep Legal |

[ Monto de la Consuttaria . Adjudicado

Departamanta

Fravincia-Municiplo-Comunidad

Fecha Confrata yio Contralas Modificatorios [

Fecha Orden de proceder '

Foachas o emisidn de informes de Paga de Flanilas (3upervisor}

Fecha de aprobadan par Superdsor Informe Final

Denvaluckdn retencidn T8

Feahia de emisidn Cerificado de Conclusion de Consultona
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. Indicadores Sacioag ondmicos.

BENEFICIARNDS

Pablacion beneficiaria |

sin provects | Lon Froyecio

Chssrvacmnes

SEGUIMIENTD & LA EJECUCION DESCOM-ATI.
1. Resuftados Obtenidos,
2. Lecclones aprendidas del componants DESCOM_ ATIL
3. Andlisis de planillag de pagos realizados por compoanente.
=  DESCOM_ATI
= Supervizidn
4. Analieis del complimiento al contrato y sus modificaciones,

HALLAZGO DE LA LINEA BASE ¥ LINEA DE SALIDA (RELEVAMIENTO SOCIAL)

IV, CONDICIOMNES PREVIAS (PROAR).
W. DOCUMENTOS FRODUCIDOS Y/OTROS EN LA EJECLICION DESCOM_ATL .
VL CONCLUSIONES. \{u 1
VIl RECOMENDACIONES. .
Es cuants informo para fines consigusantes, ’.'."-. £
Firmia y Selio

Superyial [a) DESCON_ATI
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ANEXD 3: FORMATO ACTA DE RECEPCION DEFINITIVA

ACTA DE RECEPCHIM DEFINITIVA,

Em la kecalidad de . Municpio . Departamento de , del Estado Plurinaconal de Baolivia, @ Hrs
— amdeldia___de_ dedl_ enpresencia e la Comisidn de Recepcidn de Dbras de la ENTIDAD EIECUTORS
DE MEDID AMBIENTE ¥ AGUA  “EMAGUA", Supervisor de Obra, Contratista EMPRESA  CONSTRUCTORS
v representantes del Gobismo Autdnoms Muncipal de i procede a la BECEPCION

DEFIMITIVA de la obra:

s NOPABRE COMPLETD DEL PROYECTOL.000e”

DATOS GENERALES DE L& QBRA:
HUMERD DE CONTRATO

MONTE INICIAL DEL EONTRATO - DBRA
MONTD INICIAL DEL DOMNTRATO - SUPERVISE0M
MONTDS DE CONTRATD MODIFICATORID N'L

| MOHTO DE CONTRATD MODIFICATORIO N2
MONTD FINAL DEL FROYECTO

FISCAL DE QBRA

{SUPLRVISCR DE O8RA

ICOMTRATISTA

DE LOS FLAZOS DE EFECLECEOMN,;

FECHA QIGEX DE FROCEDER
FECHA RECEPCION PROVISSONAL '
EECHA RECEFCIOIN DEFINITIVA
FLAZD DE ENEOLACION [I:Ilh:-i]

FECHA DF COMCLUSION IMICIAL [5G CONTRAATD] .
ORDEN DE CAMBIO N*1 i
MLEWA FECHA S/ DROEN DE CAMEID N'1 I
CRDEN DE CAMBIO 2 B, N
MUEY S FECHA 5/1G QADEN DF CAMEID M2 -

[FECHA FINAL DE COMCLUSION DE DE OBRA |

Eealizada la irdpeccidn cormespondiente, se constatd gue las chisrvaliones y repomendacloanes realizadas en |a nefepcicn
Frovizonal fueron subsanadas a satisfaccidn, En consecusncia, el trabajo realizada por g Contratists &sta en canfarmidad
a fax Especiicacicnes Técnicas.
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En sefial de carfarmidad, firrman «f presente acta en cinco sjemplares.

i\Firmas del Fiscal, Supendisor, Contratista, Comisicn de Aecepcian y Representante(s] de la Institucidn solicitante o

beneficiaria):

Fema ded Fiscal

Firma del Supervisor

Firma del Contratisia

Firma da la Comisitn de Recepcian

Firma del Fepresentantefs] de ba Institucién sobttante o benefidaria
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TRHANSFEREMOIA

Pera proyectos de Bmfios Ecoidgicas dede decir: |

La Entidad Ejecutora de Wedip Ambsente ¥ Agua - ENAGUA, transliere la obea [infraestrwciurs construida) ol Goblemo
Autdnoma Municipal de e ¥ Eate a su ver deberd transferic de forma inmediata a kas beneficlarios del prayecto,
Estos ultknas, asumen la responsabilidad total del iMantenimsento de la obra.

{Poro ofros propectas debe deck

La Emtidad Ejerutora de Madio Ambiente v Agua - EMAGLRA,, ranstiens la obra (inraesiructuss constraida) al Gabierma
Autdnams Municips] de Ly este s s ver asume la responiabdidad todal de |la Operacién § Mantenimiznto de
la ohea.

En sefial de carformidad, firman of presente acta en cinco ajemplares.

Firma ded Representantes) del Goblerno Autdnomo Municipal de:

Firma del Repredesntiantes de ERMAGLUEA




et N CODGEY;
GERENCIA NACIONAL TECNICA AS-UAECP-CP-001
UNIDAD DE ANALISIS, SEGUIMIENTO Y CIERRE DE PROYECTOS | VERSION 3
EMALLA MANUAL DE PROCESO ¥ PROCEDIMIENTO DE CIERREDE | 2019
FREYECTHR Pigina 47 de 48

GLOSARIO

Acta de Recepcidn Provisional. Es el documento formal y legal que demuestra la "conclusién fisica"
de las obras de conformidad a los voldmenes de abra contratados o los que pudieron haber sido
ordenados, modificados, aprobados y ejlecutades.

Acta de Recepcidn Definitiva. Es el documento formal y legal que demuestra la "conclusian fisica v
financiera” de las obras de conformidad a las observaciones subsanadas de la Recepeidn Provisional
y otras eventuales que pueden haberse producido desde la fecha que se realizé la Recepcidn
Prowisional.

Cierre del Froyecto. Es la culminacion del provecto en todos sus componentes, oficializados con los
informes de Cierre Técnico, Administrativo-Financiero, Legal, DESCOM_ATI,

Ciclo de Proyectos de Inversion Publica. El Ciclo de los Provectos de Inversion Pdblica consiste en
el proceso que atraviesa un proyecto de inversign publica desde gue nace como idea, se realizan
estudios, se ejecuta, entra en operacian o se decide su abandono, y cumple con su vida Otil. Todo
Proyecto de Inversidn Pablica debe cumplir con este ciclo, segin o establecide en el las normas de
Inversidn publica.

Dentro del ciclo de los Proyectos de Inversion Poblica, se identifican las siguientes fases:

a. Fase de Preinversion: Abarca todos los estudios que se deben realizar sobre un Provecto de
Inversidn Pdblica, desde que el misme e [dentificado 3 nivel de idea hasta gue s& toma la
decisidn de su efecucidn, postergacian o abandono.

b. Fase de Ejecucién: Comprende desde la decisidn de ejecutar el Provecto de Inversidn Piblica v
s extiende hasta que se termina su implementacidn ¥ &l mismo estd en condiciones de iniciar
su operacidn, Para iniciar esta fase s debe contar con los disefios de ingeniera v la
programacidn fisica v financiera de la ejecucion; en esta fase se deben elaborar las
especficaciones téenicas para concretar dicha ejecucion, realizar el seguimiento de la ejecucion
de la inversidn en base a lo programadao y culmina con la recepcidgn provisional y definitiva del
prayecta.

¢. Fase de Dperacion: Comprende [as acciones relativas al fluncionamiento del proyecto, 2 efectos
de guee el mismo genere los beneficios identificados v estimados durante la fase de preinversidn.
En esta fase se realiza la evaluacion de los resultados de los provectos de imversion poblica
([Evaluacian Ex - post)

Convenio  interinstitucional de financiamiento ([CIF): El Convenio  Inberinstitucional de
Financiamiento-0F; s &l documento suscrito entre &l Ministero de Panificacion del Desarrollo y el
miinisterio de Medio Ambiente ¥ Agua (MMAYA) gue recibe los Recursos de Contravalor para fa
gjecucion de un determinado programa o provecto, En él se establecen las condiciones de
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financiamiento, &l objeto del CIF, el tiempo de vigencla, la estructura de financiamiento, el desting
de los recursos ¥ oTros anexos que permiten precisar sus alcances,

Documentacién legal. Documentos que poseen valor legal, del gue derivan derechos y obligaciones
legales reguladas por el derecho comidn, v al que son referencia en calidad de prueba ante la ley.

Documentacion financiera. Son los documentos gue contienen informacion contable v estan
relacionados con los mecanismos de control presupuestario. Pueden servir como respaldc o
justificacidn de operaciones propias del gasto v ejecucidn presupusstaria.

Documentacion téonica. s el conjunto de la documentaciaon, en cualquier formato o soporte, que
se haya producido como testimonio de la ejecucion de una obra (provecto] de inversion pablica.

Expediente. Conjunto de unidades documentales que son parte de una mismao asunto ¥ han side
producidos por una misma Unidad. A diferencia de la carpeta, el Expediente en un conjunto
documental de cardcter conceptual, no siendo necesario que estén fisicamente en un misma sitio.

Programa. Sistema ordenado de actividades, enmarcadas dentro de las pautas vy normas declaradas
en el Convenio Subsidiano Especifico correspendiente, que tienen por objetivo la ejecucion de un
conjunto de provectos de inversidn pablica.

Proyvecto. Planificacion que consiste en wun conjunte de actividades que se encuentran
interrelacionadas y coordinadas para alcanzar los objetivos especificos acordados en el Convenio
intergubernative correspondiente.

Transferencia de documentacidn. Procedimiento habitual de ingreso de documentos de un archivo
a otrg, mediante el traslado fisico de sus expedientes una vez que estos han cumplido el plazo de
permanencia estipulado en el Ciclo vital de la documentacidn, o cuando estos hayan concluido
[carradaol su tramite correspondiente.




