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Mediante Decreto Supremo N° 0163 del 10 de junio de 2009, se crea la Entidad Ejecutora de
Medio Ambiente y Agua (EMAGUA), bajo tuicidn del Ministerio de Medio Ambiente y Agua, con
la finalidad de ejecutar programas y proyectos de inversién para el desarrollo, que son
financiados con recursos internos y/o externos enmarcados en los planes y programas
nacionales y sectoriales para el desarrollo. Entre las principales competencias de EMAGUA se
encuentran:

1) Implementar programasy proyectos en el marco de las politicas y objetivos estratégicos
de desarrollo, medio ambiente y recursos hidricos definidos en las competencias
asignadas al Ministerio de Medio Ambiente y Agua.

2) Realizar la ejecucion, monitoreo, seguimiento y evaluacion de los programas y proyectos
de inversion para el desarrollo a su cargo, estableciendo sus resultados, efectos e
impactos en el marco de sus competencias.

3) Coadyuvar en la gestién de recursos externos bajo la direccion del Ministerio de
Planificacion del Desarrollo a través del Viceministerio de Inversion Publica y
Financiamiento Externo, en coordinacion con los Ministerios de Relaciones Exteriores,
de Economia y Finanzas Publicas y de Medio Ambiente y Agua para el cumplimiento de
sus funciones asignadas dentro del marco de las competencias conferidas al Ministerio
de Medio Ambiente y Agua.

4) Promover y ejecutar convenios de cooperacién y/o co — financiamiento con entidades
publicas y/o privadas para la ejecucién de programas y proyectos de recursos hidricos,
riego, agua potable, saneamiento basico, medio ambiente y cambio climatico, en el
marco de las politicas del Plan Nacional de Desarrollo y del Ministerio de Medio
Ambiente y Agua.

5) Administrar los recursos internos y externos asignados de acuerdo a los principios de
capacidad econdmica, igualdad, progresividad, proporcionalidad, transparencia,
universalidad, control, sencillez administrativa y capacidad recaudatoria.

6) Realizar transferencias monetarias y/o en especial publico-privadas de acuerdo a lo
establecido en los convenios de origen de los recursos y en el marco de la normativa
vigente.

Asimismo, el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) estd compuesto por la
planificacion de largo, mediano y corto plazo. La planificacion de largo plazo esta constituida
por el Plan General de Desarrollo Econémico y Social (PGDES) actualmente denominado
Agenda Patriética 2025 (Ley N°650 de 19 de enero de 2015); asimismo, la planificacién de
mediano plazo esta constituida por el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2021-2025
“Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustituciéon de
Importaciones” aprobado mediante la Ley N°1407 de 9 de noviembre de 2021, el Plan Sectorial
y los Planes Estratégicos Institucionales y finalmente, la Planificacion de corto plazo esta
constituida por los Planes Operativos Anuales (POA).

El Sistema de Planificacién Integral del Estado, permite articular y compartir un tnico horizonte

Plurinacional donde interactian en complementariedad las regiones, macro regiones,
departamentos, municipios, metrépolis, comunidades y barrios, que conforman una gran
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comunidad nacional, donde los sectores, los departamentos, las regiones y los municipios se
articulan al horizonte civilizatorio del Vivir Bien.

El PDES 2021 — 2025, se articula a través de Pilares, Ejes Estratégicos, Metas, Resultados y
Acciones, que acompafia a la programacioén de inversiones del quinquenio, destinado al sector
productivo, para la reconstruccion de la economia nacional, mediante una estrategia de
industrializacion con sustitucién de importaciones y una politica en materia de seguridad
alimentaria con soberania, incrementando los niveles de productividad del sector agropecuario,
enfocado al abastecimiento del mercado interno y generando excedentes para la exportacion
con valor agregado, y promoviendo politicas sociales destinadas a reducir los niveles de
pobreza.

Los Ejes Estratégicos (EE) contribuyen al fortalecimiento del Modelo Econémico Social
Comunitario Productivo (MESCP), priorizando los sectores generadores de excedente, la
soberania financiera con Estabilidad Macroecondmica y beneficiando las politicas sociales.

El PDES 2021 - 2025, en base a los 13 pilares establecidos en la Agenda Patridtica 2025, ha
priorizado 10 Ejes Estratégicos que engloban los principales desafios a cumplirse en el
quinquenio, en un contexto de “reconstruccion de la economia para Vivir Bien, hacia la
Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”, derivada de la irrupcion del orden
democratico y constitucional y la pandemia por COVID-19.

EMAGUA en el marco de las directrices y metodologias ha logrado elaborar su Plan Estratégico
Institucional 2021 — 2025, que cuenta con un informe de compatibilidad y concordancia emitida
por el Organo Rector y aprobado por el Ministerio de Medio Ambiente y Agua - MMAyA
mediante Resolucion N° 647, de fecha 25 de noviembre de 2022. Asimismo, ha sido aprobado
mediante Resolucion de Directorio EMAGUA/003/2022 de fecha 27 de diciembre de 2022.

En este sentido, el Plan Operativo Anual — POA 2023 de la Entidad Ejecutora de Medio Ambiente
y Agua — EMAGUA, y el Anteproyecto de Presupuesto han sido elaborados en el marco del Plan
Estratégico Institucional (PEIl) articulado al Plan de Desarrollo Sectorial Integral (PDSI), al Plan
de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2021 - 2025 y al Plan General de Desarrollo
Econdmico y Social del Estado Plurinacional de Bolivia.

1.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

EMAGUA, a partir de la promulgacion del Decreto Supremo N° 0163 el 10 de junio 2009, se
constituye en la entidad encargada de la ejecucion de programas y proyectos de inversion para
el desarrollo bajo tuicién del Ministerio de Medio Ambiente y Agua (MMAyA).

La actual Estructura Organizacional dispuesta y puesta en funcionamiento en EMAGUA fue
aprobada mediante Resolucién de Directorio/EMAGUA/02/2018 del 12 de julio 2018, y esta
constituida por los siguientes niveles de organizacion:

% Nivel Directivo: conformado por un Directorio;
% Nivel Ejecutivo: conformado por un Director General Ejecutivo;

POA 2024 - EMAGUA -
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% Nivel Operativo: conformado por la Gerencia Nacional Técnica, Gerencia Nacional
Juridica, Gerencia Nacional Administrativa Financiera y Gerencia del Programa de
Multipropdsito, la Subgerencia del Programa de Agua y Saneamiento para Ciudades
Intermedias y Menores (PASCIM), las Unidades Departamentales y Regionales;

% Nivel de Staff: conformada por las areas de Planificacion, Auditoria Interna y
Transparencia.

El objetivo operacional de la estructura organizacional, es la integralidad operativa, procurando
mejorar los tiempos de respuesta y la eficiencia técnica y administrativa en la ejecucion de los
programas y proyectos. A continuacion el Grafico N° 1, presenta la estructura organizacional
de EMAGUA:

GRAFICO N° 1
ACTUAL ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE EMAGUA

é DIRECTORIO

DIRECCION GENERAL EIECUTIVA

| Coardinador DGE |_—

| Chofer |—

EIECUTIVO

Secretaria |

STAFF

| Avditoria interma | v Lucha Cantrala |

| | Comupckin
—| Ujler |

| Flanificackin |—

[ T____ | i

r-——- |
| GERENCA DELPROGRAMA | GERENTE MACIONAL
| MULTIFROPOSITO ] ADMINISTRATIVO ANANCERD

GERENTE MACHONAL TECNICO GERENTE MACIONAL SURIDICD.

OPERATIVO

Fuente: Unidad de Planificacion

1.2. PROCESOS PRINCIPALES DE EMAGUA
Los procesos desarrollados en EMAGUA se agrupan en tres: a) procesos estratégicos b)

procesos operativos y c) procesos de apoyo. La combinaciény la interaccién de estos procesos
permiten consolidar la ejecucién de los programas y proyectos priorizados por el sector. El
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siguiente grafico presenta la interrelacidon entre los procesos y los distintos aspectos que
constituyen cada uno de ellos.

GRAFICO N°2. PRINCIPALES PROCESOS DE EMAGUA

BOLIVIA Voo avsente v acua
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Fuente: Unidad de Planificacion

2. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE EMAGUA (PEI) 2021-2025

EMAGUA en el marco de las directrices y metodologias ha logrado elaborar y consolidar su Plan
Estratégico Institucional 2021 - 2025, y que cuenta con un informe de compatibilidad y
concordancia emitida por el Organo Rector y aprobado por el Ministerio de Medio Ambiente y
Agua - MMAyA mediante Resolucion N° 647, en fecha 25 de noviembre de 2022; asimismo, ha
sido aprobado mediante Resolucién de Directorio EMAGUA/003/2022 de fecha 27 de diciembre
de 2022, a continuacion se detallan algunos elementos importantes del PEI.

El Plan Estratégico Institucional se constituye en un instrumento de gestion, que define el
horizonte politico institucional, objetivos estratégicos institucionales, estrategias, productos,
indicadores, presupuesto y responsabilidades, para el proximo quinquenio. El PEI permite
establecer, en el marco de las atribuciones de EMAGUA, su contribucion directa a la
implementacién del PDES 2021-2025y el PSDI del mismo periodo. El PEI se operativiza a través
del POAy del Presupuesto, permitiendo medir el grado de eficacia considerando los indicadores
establecidos en el mismo.

POA 2024 - EMAGUA n
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En la siguiente Tabla N° 1, se aprecia el marco normativo y legal que ha permitido la elaboracion
del Plan Estratégico Institucional de EMAGUA.

TABLA N° 1. MARCO LEGAL Y NORMATIVO

N° Norma Objeto Plan
1 Constitucion Politica del El Articulo 298 sefiala lo siguiente: PSDI
Estado (CPE) 07/02/2009 PEM
* El numeral 22, paragrafo |, sefiala que, es Competencia | pg
Privada del Nivel Central la Planificacion Nacional.
+ El numeral 33, paragrafo Il, sefiala que, Establece
como una de las atribuciones exclusivas del nivel
central del estado la formulacién de politicas de
Planificacion Territorial y Ordenamiento Territorial.
El Articulo 316, el numeral 1 del Articulo 316, establece | PSDI
que, la funcién del Estado en la economia consiste en: | PEM
Conducir el Proceso de Planificacién Econémica y | PEl
Social con Participacion y Consulta Ciudadana.

2 Ley N°650 de la Agenda | Se constituye en el Plan General de Desarrollo |PGDES
Patriética del Bicentenario | Econémico y Social (PGDES) de largo plazo del Estado
2025 19/01/2015 Plurinacional de Bolivia y orienta todo el proceso del

Sistema de Planificacion Integral del Estado.

3 Ley N°777 del Sistema de | Conduce el proceso de planificaciéon del desarrollo | PDES
Planificacion Integral del | integral del Estado Plurinacional de Bolivia, establece el
Estado (SPIE) 21/01/2016 conjunto de planes de largo, mediano y corto plazo de

todos los niveles del Estado Plurinacional, delimitando
su estructura, contenido y criterios principales para la
elaboracion de cada uno de ellos. Asimismo, constituye
a la Planificacion Empresarial Publica como la actividad
fundamental que direcciona y orienta la toma de
decisiones en la empresa para el logro de las metas,
resultados y acciones que contribuyen al cumplimiento
del PDES y PSDI del sector al que pertenezca la
empresa.

4 Ley N°786 del Plan de | Esta Ley tiene por objeto aprobar el Plan de Desarrollo | PDES
Desarrollo  Econdmico y | Economico y Social 2016 - 2020, establecia la
Social 2016 - 2020 | obligatoriedad de su aplicacién y los mecanismos de
09/03/2016 coordinacion, evaluacion y seguimiento.

5 Ley N°1407 Plan de | Cuyoobjeto es aprobar el Plan de Desarrollo Econémico | PDES
Desarrollo  Econémico vy | ySocial 2021 - 2025 “Reconstruyendo la Economia para
Social 2021 - 2025 | Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de
“Reconstruyendo la | Importaciones”, establecer la obligatoriedad de su
Economia para Vivir Bien, | aplicacion y los mecanismos de coordinacion,

Hacia la Industrializacién con | seguimiento y evaluacion.
Sustitucién de
Importaciones” 09/11/2021

POA 2024 - EMAGUA
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N° Norma Objeto Plan

6 Decreto Supremo N° 0163 el | Entidad encargada de la ejecucion de programas y | PEl

10 de junio 2009 de creacién | proyectos de inversion para el desarrollo bajo tuicién
de la Entidad Ejecutora de | del Ministerio de Medio Ambiente y Agua (MMAyA)
Medio Ambiente y Agua -
EMAGUA

2.2. ENFOQUE POLITICO

Considerando que el Enfoque Politico, es la orientacién politica de la Entidad Publica, la cual se
considera la razon de ser de la entidad, determinada por su respectiva norma de creacién y lo
que la entidad quiere ser y lo que quiere lograr en el quinquenio 2021-2025, concordante al
PDES, PSDI, PEM o PTDI.

En este entendido, la entidad busca: “Gestionar eficazmente y ejecutar eficientemente los
programas y proyectos de inversién publica (en todas sus fases Pre-Inversion, Inversién y Post-
Inversién) contribuyendo asi para la “Reconstruccion de la Economia para Vivir Bien, Hacia la
Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”, constituyéndose para el largo plazo en una
INSTITUCION LIDER en la ejecucién de programas y proyectos de: agua potable, saneamiento
basico, riego, manejo integral de cuencas, gestion integral de recursos hidricos, medio ambiente
y cambio climatico basado en un modelo de gestion por resultados, participativos, sustentable y
transparente, eficaz, eficiente y con rigor técnico”.

Se asumen y promueven como principios constitucionales: el Ama suwa (No seas ladrén), el
Ama quilla (No seas flojo) y el Ama llulla (No seas mentiroso).

Asimismo, los valores constituyen las ideas abstractas que guian el pensamiento, la accién,
actitudes y comportamientos tanto éticos como organizacionales que deben seguir los
ejecutivos y el personal, de manera que permitan un fortalecimiento continuo de la cultura
organizacional, se adoptan los siguientes principios:

—Transparencia: Para actuar en concordancia con la expectativa de las entidades
gubernamentales, organizaciones sociales y cooperacién internacional, con honestidad,
efectividad y eficiencia, facilitando el acceso amplio a informacién relevante.

—Compromiso: Adhesidn, con conviccion plena, de parte de los y las servidoras publicas
de EMAGUA al cumplimiento de la vision, mision, objetivos institucionales y los intereses
de la sociedad boliviana.

—Complementariedad: Los y las servidoras publicas de EMAGUA asumen que todo esta
interrelacionado con todo, por lo que los objetivos institucionales se deben alcanzar en
armonia con la Madre Tierra y con los actores sociales, politicos, institucionales, asi
como los colegas que prestan servicios en la entidad.

—Excelencia: Iniciativa personal y colectiva para aprender y mejorar continuamente el
desempefio y la calidad de los servicios que presta la entidad a sus usuarios y
beneficiarios.

—Responsabilidad: Cumplir con oportunidad, diligencia, efectividad y eficiencia las tareas
inherentes a sus funciones, mismas que seran atendidas con diligencia y conocimiento.

—Resultados: Los esfuerzos que realizan los colegas de EMAGUA deben tener efecto e

POA 2024 - EMAGUA n
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impacto en la sociedad y el medio ambiente.

2.3. DIANOSTICO INSTITUCIONAL

En el marco de los andlisis realizados para la elaboracion del PEI 2021 — 2025 de EMAGUA, a
continuacion se presenta un resumen sobre el diagndstico institucional.

2.3.1. ANALISIS INTERNO.

CAPACIDADES INSTITUCIONALES

e Entidad con Alta Capacidad Operativa: EMAGUA desde su creacion ha sido organizada
como una entidad ejecutora de nivel central cuyo valor agregado no se explotaba en su
totalidad porque solamente contaba con una oficina en la ciudad de La Paz.
Posteriormente y a medida que se le asignaron programas y proyectos, se han ido
creando oficinas departamentales y que estan funcionando de manera desconcentrada,
con la principal funcion de supervision y fiscalizacion técnica de los proyectos, con el
objetivo de abarcar mas proyectos y hacer mas eficiente el trabajo en la zona geografica
de ejecucion del proyecto.

e Entidad holistica que refleja los esfuerzos del MMAyA: EMAGUA desarrolla un trabajo
en estrecha coordinacion con los Viceministerios del Ministerio de Medio Ambiente y
Agua, los cuales confian en el trabajo desarrollado para ellos.

e Entidad con Cartera de Proyectos en Crecimiento: Dado el enfoque holistico citado
precedentemente, podemos ver reflejado el aporte de la entidad en términos de
ejecucion, lo que a su vez deriva en una asignacion importante para la ejecucién de
proyectos de la cartera sectorial, es decir, el trabajo desarrollado por EMAGUA esta
siendo retribuido en la confianza y asignacion de nuevos programas y proyectos, con
nuevos financiadores y nueva cartera, lo cual es un incentivo para constituirse en la
primera entidad ejecutora de proyectos del sector (sobre todo en estas ultimas
gestiones).

e Entidad con Transparencia Institucional: EMAGUA es una de las pocas instituciones a
nivel nacional que diversifica sus formas de mostrar y ejercitar la transparencia
institucional. Al ser una entidad que contrata servicios, los resultados de los procesos
de contratacion son enteramente publicados hacia la opinidn publica mediante medios
oficiales. Ademas de utilizar otras alternativas de acceso a la informacién, como por
ejemplo las transmisiones por medios virtuales de las reuniones de aclaracion,
aperturas de sobres, entre otros, asi como, amplia cobertura a las ETA’s en relacion a
informacion relacionada a los proyectos, finalmente se procura libre acceso a los
medios administrativos de presentacion de denuncias y reclamos, esto permite a la
poblacidn conocer y ejercer el derecho a presentar denuncias y recibir respuestas a las
mismas.

FALENCIAS INSTITUCIONALES
e Carencia de Sistema Informatico de Gestion de Proyectos: Lamentablemente, EMAGUA

no pudo implementar un sistema informatico de gestion de proyectos que ayude en la
gestion, ejecucion y cierre de proyectos.
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e Carencia de un Sistema de Gestion de Calidad: EMAGUA carece de un sistema de
gestion de calidad orientado a procesos y procedimientos para mejorar de manera
continua. Lo precedente, dificulta que las actividades ejecutadas en EMAGUA sigan
procedimientos estandarizados y acordes a una normativa de calidad.

e Carencia de apoyo financiero no se cuenta con ningun apoyo financiero del TGN,
especialmente para el grupo 10000 (Servicios Personales).

En este contexto y dada la experiencia adquirida desde la creacion en la gestion 2009 se puede

identificar algunas fortalezas y debilidades de la entidad:

TABLA N° 2. FORTALEZAS Y DEBILIDADES

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Aspectos Normativos

Aspectos Normativos

1. EMAGUA estd en proceso de optimizacion
de todos sus procesos de gestion, lo que
permitira contar con Reglamentos Especificos
actualizados.

2. EMAGUA ha sido creada como entidad
descentralizada con autonomia de gestion
técnica, administrativa y legal.

1. No todo el personal de EMAGUA conoce la
normativa sectorial y de gestion publica general.

Recursos humanos

Recursos humanos

3. EMAGUA cuenta con recursos humanos
calificados, con habilidades, destrezas y
experiencia en proyectos.
4. En general son servidores publicos honestos,
solidarios, con capacidad para asimilar
procesos de cambio.
5. La mayoria del personal esta comprometido
con la institucion.

2. No todos los técnicos tienen conocimientos y/o
experiencia sélida en proyectos de inversion en
Medio Ambiente, Agua y saneamiento.
3. Existen limitaciones normativas y
presupuestarias, para capacitar al personal.
4. Los equipos de trabajo estan en proceso de
consolidacion.

Estructura organizacional, procesos y

Estructura  organizacional,  procesos vy

procedimientos.
8. Se han formulado importantes instrumentos

de gestion como el Plan Estratégico
Institucional y documentos derivados del
mismo.

procedimientos procedimientos

6. Se cuenta con una estructura organizacional |5. Una débil coordinacién con instancias
con oficinas regionales en los distintos |departamentales y municipales afectan la
departamentos del pais. |efectividad operativa.
7. Se cumplen con los procesos y|6. Los manuales de procedimientos de

supervision y otros estan aun en desarrollo.
7. El clima organizacional presenta fisuras debido
a las condiciones y Alta Rotacién del personal que
trabaja EMAGUA, lo que afecta a la consecucion
de objetivos.

Recursos gerenciales

Recursos gerenciales

10. La Direccién Ejecutiva cuenta con una
politica de gestién de puertas abiertas vy
coordinacion interinstitucional con capacidad

para promover Yy consolidar convenios
interinstitucionales con la Cooperacién
Internacional e instancias estatales.

11. La Direccion inspira el trabajo en equipo y

8. Falta homogeneizar conceptos de gerencia y
tipologia de proyectos que aseguren el
cumplimiento con calidad de los plazos,
contenidos y presupuestos comprometidos.
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

promueve la capacidad reflexiva mediante la
critica constructiva y la autocritica.

Recursos informaticos y de comunicacion

Recursos informaticos y de comunicacién

12. EMAGUA cuenta con equipos de
computacion suficientes y adecuados para el
personal técnico y administrativo,
interconectados en red fisica e inaldmbrica que
permite al personal acceder a los recursos
informaticos (correo institucional, internet,
biblioteca virtual y el sistema de control de
documentacion y correspondencia).

9. Si bien se cuenta con equipos suficientes estos
deben ser actualizados o reemplazados por
equipos mas modernos.
10. No se cuenta con aplicaciones informaticas
que coadyuven a la gerenciacién de proyectos de
manera eficaz y eficiente.
11. No se cuenta con equipos de computacién
centrales (servidores) con capacidad para
implementar sistemas informaticos complejos de
apoyo para la gerenciacion de proyectos.

Recursos de equipamiento e infraestructura

Recursos de equipamiento e infraestructura

13. Se cuenta con muebles y enseres
suficientes que permiten responder a las
actuales exigencias.

12. La infraestructura no estd adecuada a la
necesidad operativa de la institucion.

Aspectos econémicos financieros

Aspectos economicos financieros

14. Se cuenta con normas definidas vy
transparentes de manejo de recursos
economicos.

16. Los informes de auditoria no tienen
observaciones de fondo.

14. No se cuenta con apoyo del MEFP para la
otorgacion de recursos TGN para el personal de la
institucion, dada la dificultad de demostrar la
sostenibilidad financiera de EMAGUA.
15. La falta de procedimientos sustantivos y débil
coordinacion entre areas no permite una ejecucion
mas agil del presupuesto.

2.3.2. ANALISIS EXTERNO

Para este punto es importante evaluar el entorno externo que afecta a la Entidad, que son
factores no controlables por la entidad, siendo los mas relevantes los siguientes:

TABLA N° 3. OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Aspectos Normativos

Aspectos Normativos

1. La Constitucion Politica del Estado
Plurinacional y el Plan Nacional de Desarrollo
presentan muchas oportunidades para el
disefio y ejecucidon de planes, programas vy
proyectos en la tematica de medio ambiente y
agua, orientados a la "Reconstruccion de la
Economia para Vivir Bien, Hacia la
Industrializacion con Sustitucién de
Importaciones".

1, La limitada capacidad técnica de las
Prefecturas 'y Municipios deriva en la
elaboracion de  proyectos inadecuados,
incompletos, desactualizados, fuera de la
normativa actual, etc. Ello ocasiona inversion de
recursos extraordinarios que desfasan Ila
ingenieria financiera de la entidad, demoran el
tiempo de ejecucion de los proyectos y afectan
significativa y negativamente a la imagen de
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OPORTUNIDADES

AMENAZAS

EMAGUA, del MMAYA y del Gobierno, pudiendo
ocasionar conflictos con los beneficiarios.

Aspectos Interinstitucionales

Aspectos Interinstitucionales

2. El MMAyA y los Viceministerios que lo
conforman cuentan con planes, programas y
proyectos con financiamiento comprometido.
3. EMAGUA es gravitante en la ejecucion de
programas y proyectos dentro del MMAyA.

2. Existen procedimientos complejos en el
MMAyYA, MPD y MEFP que demoran los tramites
de inscripcion y transferencia de recursos y de
proyectos.

3. Existen otras instituciones ejecutoras que se
constituyen en alternativas para la ejecucién de
programas y proyectos.
4. Una deficiente coordinacion interinstitucional
puede incidir negativamente en la ejecucion de
programas y proyectos.

Fuentes de Financiamiento

Fuentes de Financiamiento

4. La Cooperacion Internacional tiene como
una de sus prioridades de cooperacion el

sector de medio ambiente y agua.
5. Tanto el gobierno nacional como la
comunidad internacional y sus agencias

quieren entidades transparentes, de calidad y
confiables, por lo que existe predisposicion de
apoyo a EMAGUA por parte de las Agencias de
cooperacion.

5. La demora en la concretizacion de los
convenios de financiamiento de donacién y/o
crédito desfasa la programacion de recursos de
funcionamiento de EMAGUA.
6. La exigencia de Contrapartes a las ETAs y la
imposibilidad de cumplirlas obstaculiza la
gestion ejecucién de programa proyectos de
inversion.

Ambito Social

Ambito Social

6. La sociedad boliviana es mds consciente
sobre la importancia del saneamiento, ello se
traduce en mayor demanda.
5. Existe una mayor conciencia para incorporar
medidas de adecuacién al cambio climatico en
los proyectos de saneamiento bdsico.

6. Eventualmente se suscitan presiones sociales
para ejecutar proyectos sin las bases técnica y/o
legal previas necesarias.

Aspectos econémicos financieros

Aspectos econémicos financieros

7. Para los financiadores el overhead
establecido por EMAGUA es atractivo por lo
bajo que se mantiene.
8. Las acciones de la entidad no han sido
adecuadas para obtener del MEFP la
otorgacion de recursos TGN.

7. Que la asignacion de cartera de programas y
proyectos sea muy baja para EMAGUA
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2.4. MODELO DE GESTION ESTRATEGICA DE EMAGUA

EMAGUA cuenta con un marco estratégico para la ejecucion de su Plan Estratégico Institucional
que le permite implementar los conceptos, instrumentos y metodologias definidos en todos los
niveles organizacionales. El modelo sustenta su accionar en la generacién de dos tipos de
consistencias; la primera con el entorno (congruencia) y la segunda de cardcter interno
(coherencia), para asegurar una respuesta efectiva y eficiente a las demandas de ese entorno.
Con estos dos principios se asegura que la entidad fije su razén de ser, objetivos, estrategias y
tacticas en funcién de las demandas de los usuarios y poblacion, el medio ambiente y las
instituciones que le otorgan recursos.

Las dimensiones (Areas de Exito) definidas como el conjunto de factores que, relacionados
entre si, contribuyen de forma critica y directa a la orientacion politica institucional son:

¢ Dimension Operativa: Permite identificar y trabajar con precision el valor que perciben los
clientes y beneficiarios de la entidad respecto a su accionar y los productos que genera.
Esta dimensidn es fundamental para lograr la misién de EMAGUA como entidad ejecutora
de proyectos de inversion.

o Dimension Estratégica: Esta dimension permite trabajar en los ajustes necesarios para que
la estructura organica de la entidad alcance los desafios del quinquenio, generando mayor
eficiencia en la dimensidn operativa e incrementando el valor publico de la entidad.

e Dimension de Apoyo administrativo, financiero, legal y de control: Aglutina todas las
actividades transversales y de apoyo a las dimensiones operativa y estratégica. Su
propdsito principal es el modernizar la gestién publica de EMAGUA normalizando los
procesos y procedimientos para posteriormente implementar un sistema de gestion de
calidad.

2.5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES Y ARTICULACION CON LOS
RESULTADOS DEL PDES

El PEI 2021 — 2025 de EMAGUA contribuye a los Lineamientos y Objetivos Estratégicos de los
planes sectoriales de Recursos hidricos, Saneamiento Basico y Medio Ambiente, con los
siguientes Objetivos Estratégicos Institucionales:

1. Objetivo Estratégico Operativo (Sustantivos) - OEOP: “Ejecutar los procesos de gestion,
revision, ejecucion, seguimiento y cierre de programas y proyectos de inversién publica
del sector, eficaz y eficientemente para aportar a la Reconstruccion de la Economia para
Vivir Bien, hacia la Industrializacién con Sustitucion de Importaciones del Estado
Plurinacional de Bolivia hasta el 2025".

2. Objetivo Estratégico Organizacional - OEOR: “Organizar adecuadamente la entidad para
enfrentar a los nuevos desafios y metas del quinquenio, procurando mayor eficacia,
economia e institucionalidad para lograr la sostenibilidad financiera y operativa de
EMAGUA”".
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RESULTADO DEL PDES OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OEOP. Ejecutar los procesos de gestion,
revisioén, ejecucion, seguimiento y cierre de
programas y proyectos de inversion publica
del Sector, eficaz y eficientemente para
aportar a la Reconstruccién de la Economia
para Vivir Bien, hacia la Industrializacién con
Sustitucién de Importaciones del Estado
Plurinacional de Bolivia hasta el 2025.
OEOR. Organizar adecuadamente la entidad
para enfrentar a los nuevos desafios y metas
del quinquenio, procurando mayor eficacia,
economia e institucionalidad para lograr la
sostenibilidad financiera y operativa de
EMAGUA.

1.3.3 Se ha avanzado hacia la universalizacién
de los servicios basicos

3.2.9. Se cuenta con mayor productividad
agricola a partir de la implementacién de riego
con innovacién tecnolégica.

8.5.3. Se ha fortalecido la gestién integrada de
recursos hidricos y manejo integral de Cuencas
(GIH/MIC)

7.1.6. Establecer mecanismos de control para
una Gestion Publica eficiente, idonea y eficaz.

La Tabla N° 4 muestra el listado de Resultados a los cuales actualmente EMAGUA contribuye
(4); sin embargo, conviene mencionar que existen dos resultados PDES (8.1.2 y 8.3.1) a los
cuales EMAGUA deberia contribuir, pero para ello debe gestionar programas o proyectos para
Ssu ejecucion.

Estos resultados a los cuales contribuiria son:

» 8.1.2. Se han incrementado las areas forestadas y reforestadas mejorando las
condiciones socioeconomicas de recuperacion de suelos y funciones de control
ambiental y riesgos

» 8.3.1. Se ha promovido una mayor capacidad de gestién ambiental para un medio
ambiente saludable con calidad y menor contaminacion

Una vez identificados los Objetivos Estratégicos Institucionales se definen las siguientes
Estrategias Institucionales:

TABLA N° 5. DEFINICION DE ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

OP. Ejecutar los procesos de gestion, revision,
cucién, seguimiento y cierre de programas y
yectos de inversion publica del sector, eficaz

eficientemente para aportar a la
construccién de la Economia para Vivir Bien,
cia la Industrializacion con Sustitucion de
portaciones del Estado Plurinacional de
ivia hasta el 2025.

OEOP-E1. Contar con un equipo humano especializado,
actualizado y comprometido con la

Gestion de una cartera de programas y proyectos que
garanticen la sostenibilidad operativa de la Institucion.
OEOP-E2. Promocionar una oferta de servicios de
ejecucion con Overhead atractivo a programas vy
proyectos donde EMAGUA muestra resultados
destacados.

OEA. Desarrollar procesos y procedimientos
internos con orientacion hacia la mejora
continua, implementando un Sistema de
Gestidén de Calidad para elevar transparencia

OEA-E1. Desarrollar e implementar los Procesos y
Procedimientos Sustantivos y Transversales de
EMAGUA
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

y mejorar el desempefio institucional de

EMAGUA hasta el 2025.

En base a la forma de trabajo que tiene EMAGUA y definidas las Estrategias Institucionales, que
sirven para aportar al cumplimiento de los resultados esperados, se identifican las Acciones

Estratégicas Institucionales principales:

TABLA N° 6. DESCRIPCION DE LAS ACCIONES ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

Resultado PSDI

Objetivos Estratégicos
Institucionales

Descripcion de la Accion Estratégica
Institucional

1.3.3. Se ha avanzado hacia la
universalizacién de los servicios
basicos

OEOP. Ejecutar los
procesos de gestion,
revision, ejecucion,

seguimiento y cierre de
programas y proyectos
de inversion publica del

sector, eficaz y
eficientemente  para
aportar a la

Reconstruccion de la
Economia para Vivir

Dar continuidad e implementar el
Programa de agua potable vy
alcantarillado sanitario Guadalquivir -
PAPAG

Dar continuidad e implementar los
Programa de agua, saneamiento,
residuos sdlidos y drenaje pluvial -
PROASRED

Dar continuidad e implementar el
Programa de riego "agua y cambio

eficiencia y buen uso de los

entidad para enfrentar
a los nuevos desafios y

Bien, ~ Hacia  la|qjimatico’ Fase | (PACC I)
Industrializacion  con
Sustitucién de | Dar continuidad e implementar el
Importaciones del | Programa de riego "agua y cambio
Estado Plurinacional | climéatico" Fase Il (PACC II)
3.29. Se cuenta con mayor de Bolivia hasta el
productividad agricola a partir de la 2025 Dar continuidad e implementar los
implementacion de riego con ' Programas agua y riego para Bolivia —
innovacion tecnoldgica. PROAR
Dar continuidad e implementar los
Programas presas y riego (CFA 9759 -
OFID 12601P y otros)
Dar continuidad e implementar el
Programa BID Multipropésito
8.5.3. Se ha fortalecido Ia,Ggst|on Dar continuidad e implementar Planes
Integrada de Recursos Hidricos y .
. y Programa en manejo integral de
Manejo Integral de Cuencas cuencas
(GIH/MIC)
OEOR. Organizar
7.1.6. Se ha promovido Ila|adecuadamente la Desarrollar e Implementar ~ los

procesos de apoyo y estratégicos de
la entidad para la gestion eficiente y
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Objetivos Estratégicos | Descripcion de la Accion Estratégica
Institucionales Institucional

Resultado PSDI

Recursos en la Administracién | metas del quinquenio, | eficaz de los recursos que administra
publica procurando mayor | la entidad

eficacia, economia e
institucionalidad para
lograr la sostenibilidad
financiera y operativa
de EMAGUA.

3. GESTION DE RECURSOS
3.1. GESTION Y EJECUCION DE CONVENIOS

EMAGUA orienta su programacion hacia la articulacion eficiente de la demanda de proyectos
de agua potable, alcantarillado, construccién de atajados y reservorios, letrinizacion,
forestacion, micro riego, riego, medio ambiente y otros (perforaciéon de pozos) en capitales de
departamento, en ciudades intermedias y en poblados rurales con la oferta de recursos de
inversiéon gestionados mediante la suscripcién de Convenios Subsidiarios Especificos (CSE)
suscritos con el MMAyYA y la cooperacion internacional. Se constituye en un 6rgano ejecutor de
proyectos y apalancador de recursos con que cuentan las entidades publicas demandantes de
proyectos como ser Gobiernos Auténomos Departamentales (GAD), Gobiernos Auténomos
Municipales (GAM) y otras entidades, relacionamiento formalizado mediante la suscripcién de
Convenios Interinstitucionales de Financiamiento en el marco de la Ley N° 492 de Acuerdos 'y
Convenios Intergubernativos de fecha 28 de enero de 2014 y otra normativa referida al tema.

Previo al desglose de cifras gestionadas por EMAGUA en lo referente a convenios, es
importante diferenciar los conceptos de Convenios Subsidiarios Especificos - CSE y Convenios
Intergubernativos de Financiamiento - CIF o también denominados Convenios Concurrentes -
CC; los primeros son instrumentos legales que regulan la transferencia de recursos ya sea del
Tesoro General de la Nacién (TGN) o de recursos de préstamo a EMAGUA a través del Ministerio
de Medio Ambiente y Agua — MMAVYA, para la ejecucion de programas y proyectos, mientras
que los CIF o CC permiten comprometer el financiamiento y la transferencia de recursos para
la ejecucién de programas y proyectos por parte de EMAGUA de los Gobiernos Auténomos
Departamentales y de los Gobiernos Auténomos Municipales a través de su contraparte.

Se tiene a continuacion el Grafico N°3 que detalla la suscripcién de CSE por EMAGUA por
gestion desde el inicio de vida institucional para el cumplimiento de su mandato legal hasta la
gestion 2023. Se aprecia que, desde la gestidén 2018, el crecimiento de este tipo de convenios
es minimo.
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GRAFICO N° 3.
CONVENIOS INTER-INSTITUCIONALES
SUSCRITOS POR EMAGUA (ACUMULADO) 2009 - 2023(JUL)
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FUENTE: GNT - Unidad de Planificacion (preliminar)

Un aspecto importante es que, el incremento gradual de Convenios Subsidiarios Especificos de
Financiamiento, a lo largo de los 14 afios, para la ejecucion de proyectos se traduce en un
incremento en dos aspectos: en primer lugar, permite incrementar la cantidad de Convenios
Intergubernativos firmados con gobiernos sub nacionales; y en segundo lugar, permite el
incremento de la cantidad de proyectos para su ejecucién y el incremento de municipios
beneficiarios atendidos.

El Tabla N° 7, detalla el nimero de convenios Intergubernativos suscritos desde la gestion 2010
hasta la gestion 2023 (hasta el mes de julio).

TABLA N° 7. NUMERO DE CONVENIOS INTERGUBERNATIVOS FIRMADOS POR GESTION
EMAGUA 2010 - 2023(JULIO) (P)

ANO CANTIDAD %

2010 12 4%
2011 14 4%
2012 19 6%
2013 26 8%
2014 32 10%
2015 38 11%
2016 48 14%
2017 53 16%
2018 7 2%
2019 10 3%
2020 2 1%
2021 10 3%
2022 11 3%
2023 54 16%

TOTAL 336 100%
FUENTE: GNT - Unidad de Planificacién (preliminar)
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De manera grafica, se tiene:

GRAFICO N° 4. NUMERO DE CONVENIOS INTERGUBERNATIVOS DE FINANCIAMIENTO
SUSCRITOS POR EMAGUA 2010 — 2023 (ACUMULADO)
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Fuente: GNT - Unidad de Planificacion.

Como resultado de los 336 Convenios Intergubernativos firmados a lo largo de los 14 afios, a
la fecha, se tienen mas de 500 proyectos entre ejecutados y en ejecucién distribuidos en los
nueve departamentos de nuestro pais en lo que corresponde a saneamiento bdasico, medio
ambiente, recursos hidricos, riego y medio ambiente. Los programas de mayor incidencia en los
ultimos afios en el sector de agua y riego han sido: el Programa Multiproposito, el Programa
PRESAS, PROASRED, PACC |y PACC Il y PROAR entre otros.

Un aspecto a resaltar, es el hecho de que en la gestion 2023, es la suscripcion del Convenio
Interinstitucional de Financiamiento (Convenio Subsidiario Especifico) para la implementacion
del Programa de Agua y Saneamiento en Ciudades Intermedias y Menores — PASCIM,
financiado con recursos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID). En este contexto, hasta
el mes de julio del 2023 se han suscrito 49 Convenios Integubernativos de Financiamiento, para
la implementacion de este programa, y con perspectivas de ser incrementado tomando en
cuenta que, de acuerdo al Ministerio de Medio Ambiente y Agua (MMAyA), Viceministerio de
Agua Potable y Saneamiento Basico (VAPSB), se tiene en curso la priorizacion de un paquete
nuevo de proyectos a ser ejecutados en el marco del Programa.

3.2. PRESUPUESTO DE EMAGUA GESTION 2016 - 2023
3.2.1. EVOLUCION DEL PRESUPUESTO DE EMAGUA

En la Tabla N° 8 se puede apreciar, la evolucion del presupuesto institucional del EMAGUA del
componente de inversion (inicial y vigente) a lo largo de los Ultimos 8 afios.
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TABLA N° 8. PRESUPUESTO INICIAL, PRESUPUESTO VIGENTE Y PRESUPUESTO EJECUTADO 2016 -
2023 (EN MILLONES DE BS)

N

78

EMACUA

Entidad Ejecutora de Medio

ESTADO PLURINACIONAL

i’ BOLIVI

DE

MINISTERIO DE
MEDIO AMBIENTE Y AGUA

=

Ambiente y Agua

ANO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2?p2)3
PRESUPUESTO INICIAL 357,03| 48826| 38525| 548,60| 36581| 529,60 30644| 303,62
PRESUPUESTO VIGENTE 689,71| 842,11| 797,67| 967,09| 521,00 73634| 44238 416,69
DEVENGADO 498,25| 50592| 63544| 51261| 29526| 468,43| 303,33| 354,19
% INI/DEV 140% 104% 165% 93% 81% 88% 99% 117%
% VIG/DEV 72% 60% 80% 53% 57% 64% 69% 85%

Fuente: Datos SIGMA-SIGEP
(p) Se estima, hasta fin de afio, una ejecucién del 85% del presupuesto vigente.

3.2.2. PRESUPUESTO INICIAL, VIGENTE Y EJECUCION: FUNCIONAMIENTO E INVERSION
(2016-2023)

En la Tabla N°9 se puede observar los niveles de ejecucion disgregados por componentes:
Gastos de Inversion y gastos administrativos:

TABLA N° 9. PRESUPUESTO INICIAL, PRESUPUESTO VIGENTE Y DEVENGADO: FUNCIONAMIENTO E
INVERSION (2016-2023) (En Bolivianos)

- e Presupuesto Presupuesto o %

ANO G Inicial Vigente peveIgace % DEV/P! | pev/py
Gasto

2016 | GA 11.483.802,00 38.874.102,64 29.575.923,94 258% 76%

INV 345.545.099,00 650.838.684,37 468.677.770,77 136% 72%

Total 2016 357.028.901,00 689.712.787,01 498.253.694,71 140% 72%

2017 | GA 22.723.108,00 35.376.791,43 23.853.903,18 105% 67%

INV 465.539.318,00 806.736.218,60 482.069.206,41 104% 60%

Total 2017 488.262.426,00 842.113.010,03 505.923.109,59 104% 60%

2018 | GA 24.978.208,00 35.872.424,21 27.129.990,62 109% 76%

INV 360.272.297,00 761.798.783,56 608.313.850,85 169% 80%

Total 2018 385.250.505,00 797.671.207,77 635.443.841,47 165% 80%

2019 | GA 37.586.335,00 49.366.128,67 21.267.444,96 57% 43%

INV 511.012.527,00 917.721.235,85 491.342.944,26 96% 54%

Total 2019 548.598.862,00 967.087.364,52 512.610.389,22 93% 53%

2020 | GA 27.676.563,00 31.412.842,17 18.073.077,31 65% 58%

INV 338.137.275,00 489.588.340,49 277.187.762,46 82% 57%

Total 2020 365.813.838,00 521.001.182,66 295.260.839,77 81% 57%

2021 | GA 26.253.798,00 28.358.468,63 15.677.805,61 60% 55%

INV 503.341.527,00 707.978.253,75 452.748.412,17 90% 64%

Total 2021 529.595.325,00 736.336.722,38 468.426.217,78 88% 64%

2022 | GA 19.793.853,00 28.418.632,60 19.352.222,35 98% 68%

INV 286.645.815,00 413.964.721,48 283.977.285,42 99% 69%

Total 2022 306.439.668,00 442.383.354,08 303.329.507,77 99% 69%

2023 | GA 20.773.417,00 21.249.415,73 8.931.833,70 43% 42%

INV 303.615.512,00 416.690.214,94 206.282.682,76 68% 50%

Total 2023 324.388.929,00 437.939.630,67 215.214.516,46 66% 49%

Total general 3.305.378.454,00 | 5.434.245.259,12 | 3.434.462.116,77 104% 63%

Fuente: Datos SIGMA-SIGEP
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3.2.3. RELACION ENTRE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION

ESTADO PLURINACIONAL DE MINISTERIO DE
BOLIVI MEDIO AMBIENTE Y AGUA

En la siguiente tabla, se aprecia la relaciéon de gastos entre los gastos de funcionamiento o
administracion y los gastos de inversidn respecto al monto total ejecutado en cada gestion.

TABLA N° 10. RELACION ENTRE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION (EN PORCENTAJES)

DETALLE | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

GA 5,94% 4,71% 4,27% 4,15% 6,12% 3,35% 6,38% 4,15%
INV 94,06% | 9529%| 9573%| 9585%| 93,88%| 96,65%| 93,62%| 9585%
TOTAL 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Fuente: Elaboracién Propia con datos del SIGEP.

3.2.4. EMAGUA: EJECUCION DE GASTOS DE INVERSION

En el Grafico N°5 se puede apreciar, la evolucion de la ejecucion de los gatos de inversion de
EMAGUA en los ultimos 6 anos, se aprecia que a partir de la gestion 2021, EMAGUA retoma
niveles de ejecucidn en constante crecimiento, respecto al presupuesto vigente.

GRAFICO N° 5. EJECUCION GASTOS DE INVERSION 2016-2023
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
mmmm PRESUPUESTO INICIAL  345.545.09465.539.31360.272.2%11.012.52338.137.27503.341.52286.645.81303.615.51
mmmm PRESUPUESTO VIGENTE 650.838.68806.736.21761.798.7817.721.23489.588.34707.978.25413.964.72416.690.21

DEVENGADO 468.677.77482.069.20608.313.85491.342.94277.187.76452.748.41283.977.2854.186.68
% INI/DEV 136% 104% 169% 96% 82% 90% 99% 117%
e % \/|G/DEV 72% 60% 80% 54% 57% 64% 69% 85%

FUENTE. Datos SIGEP.

4. EJECUCION PRESUPUESTARIA GESTION 2023 (Con datos al 31 de julio de 2023)

4.1. PRESUPUESTO INICIAL, PRESUPUESTO VIGENTE VS. EJECUCION PRESUPUESTARIA
(DEVENGADO)

La ejecucioén presupuestaria de EMAGUA al 31 de julio 2023 alcanza a Bs215.214.516,46.- es
decir se ejecuta el 66% con relacién al presupuesto inicial y el 49% con relacion al presupuesto
vigente.
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TABLA N°11. EJECUCION PRESUPUESTARIA POR TIPO DE GASTO
AL 31 DE JULIO 2023 (En Bolivianos)

MINISTERIO DE
MEDIO AMBIENTE Y AGUA

PRESUPUESTO | PRESUPUESTO % EJEC | % EJEC
LAY INICIAL VIGENTE 22, il (DEV/PI) | (DEV/PV)
GA-TRANS 20.773.41700| 21.249.41573| 8.931.83370|  8.884.620,83 43% 42%
INV 303.615.512,00 | 416.690.214,94 | 206.282.682,76 | 185.092.533,92 68% 50%
Total general | 324.388.929,00 | 437.939.630,67 | 215.214.516,46 | 193.977.154,75 66% 49%

FUENTE: Reportes SIGEP

En términos de gastos administrativos (GA), se ejecuta la suma de Bs8.931.833,70.- un 43%
respecto al presupuesto inicial y un 42% respecto al presupuesto vigente.

En términos de gastos de inversion (INV), se tiene ejecutado Bs206.282.682,76.- que equivalen
al 68% respecto al presupuesto inicial y el 50% respecto al presupuesto vigente.

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

La ejecucion presupuestaria de gastos de administracidn se presenta a continuacion, se aprecia
que en el caso del Grupo de gastos 10000, se ejecuta el 38% respecto al presupuesto inicial y
un 41% respecto al presupuesto vigente.

TABLA N°12. EJECUCION DE GASTOS DE ADMINISTRACION POR GRUPO DE GASTO
AL 31 DE JULIO 2023 (En Bolivianos)

4.2.

TIPO | GRUPO DE | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO % EJEC | % EJEC
GASTO | GASTO INICIAL VIGENTE | PEVENGADO | PAGADO | ey o)) | (DEV/PV)
GA 10000 | 13.173.291,00| 12.334.68529| 5.051.05479| 5.051.05479 38% 41%
GA 20000| 6.126.678,00| 5.898.251,23 | 2.565.562,20 | 2.521.33486|  42% 43%
GA 30000|  83524800| 1.013.53979|  204.07679| _ 201.091,26 24% 20%
GA 40000|  636.200,00 36.200,00 0,00 0,00 0% 0%
GA 60000(%) 0,00| 1.94473142| 1.106.12571| 1.106.12571 : 57%
GA 80000 2.000,00 22.008,00 5.014,21 501421]  251% 23%
Total general 20.773.417,00| 21.249.415,73| 8.931.833,70| 8.884.620,83|  43% 42%

FUENTE: Reportes SIGEP
(*) Corresponde a gastos por Servicios Personales de la gestion 2022.

Con relaciéon a los programas se aprecia que los mayores gastos administrativos se
concretaron con el Programa de PROASRED, con un 72,38% respecto al presupuesto inicial. En
términos de valor absoluto el Programa PRESAS es el que mayor aporte econémico ha

contribuido para los gastos administrativos.

TABLA N°13 EJECUCION DE GASTOS DE ADMINISTRACION POR PROGRAMA
AL 31 DE JULIO 2023 (En Bolivianos)

PRESUPUESTO | PRESUPUESTO % EJEC % EJEC
R INICIAL VIGENTE DEVENGADO | pev/pl) | (DEV/PV)
PRESAS 11.233.730,00| 11.233.730,00 | 3.950.882,98 3517%| 3517%
PROASRED 3.417.69500| 3.443.158,23 | 2.538.886,79 74,29% | 73,74%
PROG. AGUA Y RIEGO TARIJA 507.304,00 507.304,00| 174.887,59 3447% |  34,47%
PACC I &l 0,00 436.627,00 21.631,80 - 4,95%
PROAR 0,00 13.908,50 5.250,63 -l 37,75%
Sub Total 1 15.158.729,00 | 15.634.727,73 | 6.691.539,79 4414% | 42,80%
BID MULTIPROPOSITO 5.614.68800| 5.614.688,00| 2.240.293,91 39,90% | 39,90%
Sub Total 2 5.614.688,00 | 5.614.688,00 | 2.240.293,91 39,90% | 39,90%
Total general 20.773.417,00 | 21.249.415,73| 8.931.833,70 43,00% | 42,03%

FUENTE: Elaboracién propia en base a reportes SIGEP.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS DE INVERSION. -
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La ejecucion presupuestaria de gastos de inversidn se presenta a continuacion, se aprecia que,
al 31 de julio de la gestion 2023, la ejecucidn presupuestaria alcanza a un 67,94%
(Bs206.282.682,76.-) respecto al presupuesto inicial y un 49,51% respecto al presupuesto
vigente de la entidad.

TABLA N°14. EJECUCION PRESUPUSTARIA DE GASTOS DE INVERSION
AL 31 DE JULIO 2023 (En Bolivianos)

TIPO | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO % EJEC | % EJEC
GASTO INICIAL VIGENTE | PEVENGADO | PAGADO | peypp) | (DEV/PV)
INV__ | 303.615.512,00 | 416.690.214,94 | 206.282.682,76 | 185.092.533,92 | 67,04%| 49,51%

Total general | 303.615.512,00 | 416.690.214,04 | 206.282.682,76 | 185.092.533,02 | 67,04% | 49,51%

FUENTE: Reportes SIGEP
4.3.2. EJECUCION MENSUAL ENERO - JULIO. -

De acuerdo al detalle de la Tabla N°15, se observa que la ejecucion mensual de enero a julio,
presenta una tendencia relativamente constante, con su pico mas elevado en el mes de enero,
y la mas baja en el mes de febrero.

TABLA N°15. EJECUCION PRESUPUSTARIA MENSUAL DE GASTOS DE INVERSION
AL 31 DE JULIO DE 2023 (En Bolivianos)

TIPO DE
GASTO

DEVENGADO

ENE

FEB

MAR

ABR MAY

JUN

JUL

INV

206.282.682,76

38.798.255,13

17.212.065,88

30.089.824,28

31.500.629,66

26.628.984,53

31.335.200,22

30.717.723,06

FUENTE: Reportes SIGEP

El grafico N°6 presenta la ejecucion mensual de la gestion 2023. En el mes de julio, se logra
ejecutar la suma de Bs30.717.723,22.-

GRAFICO N°6. EJECUCION PRESUPUSTARIA MENSUAL GASTOS DE INVERSION
AL 31 DE JULIO DEL 2023 (EN MILLONES DE BOLIVIANOS)
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4.3.3. EJECUCION PRESUPUESTARIA GASTOS DE INVERSION POR PROGRAMA. -

4.3.3.1. EJECUCION PRESUPUESTARIA POR PROGRAMA (ACUMULADO)

La ejecucion por programa con relacion al presupuesto vigente se presenta en el Tabla N°16.

TABLA N°16. EJECUCION PRESUPUESTARIA POR PROGRAMA
AL 31 DE JULIO 2023 (En Bolivianos)

L DE

MINISTERIO DE
MEDIO AMBIENTE Y AGUA

% TOTAL
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO %EJEC | %EJEC

REDCREMR INICIAL VIGENTE DEVENGADO | (nev/pi) | (DEV/PV) PRO\?/ DE
PRESAS 179.260.182,00 | 189.465.729,71| 108.335.424,46 60% 57% 53%
BID MULTIPROPOSITO 70.225.69500 | 81.131.047,33 |  44.920.722,30 64% 55% 22%
PROASRED 12.950.889,00 | 30.197.496,58 | 18.734.236,48 |  145% 62% 9%
PACC I &I 30.192.87500| 30.655.139,10|  17.997.974,60 60% 59% 9%
KfW GUADALQUIVIR 1.839.895,00 | 15.653.131,39 9.132.37623 |  496% 58% 4%
APS -] 24.947.898,00 5.289.88577 - 21% 3%
CONTRAVALOR 2.840.035,00 3.324.264,66 1.035.937,96 36% 31% 1%
PROAR 6.305.941,00 7.657.343,66 836.124,96 13% 1% 0%
PASCIM | 33.658.164,51 - - 0% 0%
TOTAL 303.615.512,00 | 416.690.214,94| 206.282.682,76 68% 50% 100%

FUENTE: Elaboracién propia en base a reportes del SIGEP

Se aprecia que, respecto a la ejecucién presupuestaria, el programa PRESAS ejecuta el 60%
respecto a su presupuesto inicial y el 57% respecto a su presupuesto vigente. El programa
PROASRED ejecuta un 145% respecto a su presupuesto inicial y un 62% respecto al presupuesto
vigente.

Por otra parte, respecto a la contribucion a la ejecucion presupuestaria, el programa PRESAS
contribuye con un 53.27% al total de la ejecucién acumulada al mes de julio, seguida por el
programa BID Multipropdsito con un 22.55%. Ambos programas, ejecutan el 75,82% del total de
la ejecucion de la entidad.

En el Tabla N°16 se aprecia que, el programa PRESAS presenta una ejecucién del 60%, respecto
al presupuesto inicial y 57% presupuesto vigente, con una contribucion a la ejecucion al mes de
julio de 53.27%.

4.3.3.2. NUMERO DE PROYECTOS POR PROGRAMA:

En la presente gestion, al 31 de julio, se tienen registrados 152 proyectos en el presupuesto
vigente de acuerdo a detalle del grafico N°7. De los 152 proyectos, el 28% corresponden al
Programa PASCIM (43 proyectos), al Programa PROASRED un 19,73% (30 Proyectos), al PROAR
un 14% (22 Proyectos); el 9% corresponde al Programa BID Multipropésito (14 Proyectos) y 9%
el PACC |y PACC Il (15 proyectos).
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GRAFICO N°7. NUMERO DE PROYECTOS POR PROGRAMA
AL 31 DE JULIO DE 2023
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FUENTE: Elaboracién propia

4.3.3.3. EJECUCION MENSUAL POR PROGRAMA JULIO. -

De acuerdo al detalle del Tabla N°17, se aprecia que la ejecucién mensual, correspondiente
hasta el mes de julio presenta una tendencia relativamente constante, y en los ultimos dos
meses la ejecucion supera al monto programado.
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TABLA N°17: EJECUCION PRESUPUESTARIA MENSUAL DE GASTOS DE INVERSION POR PROGRAMA
(AL 31 DE JULIO DE 2023)
(EN BOLIVIANOS)

PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
PROGRAMA NICIAL VIGENTE DEVENGADO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL
PRESAS 179.260.182,00 | 189.465.729,71 | 108.335.424,46 | 27.226.195,53 | 10.536.313,64 | 15.306.521,60 | 11.860.715,54 | 11.841.683,72 | 16.743.434,97 | 14.820.559,46
BID 70.225.69500 | 81.131.047,33| 44.920.722,30| 9.870.571,78| 4.434.990,75| 5.205174,91| 8.243.23648| 6.215.439,10| 5.587.18541| 5.364.123,87
MULTIPROPOSITO
PROASRED 12.950.889,00 | 30.197.496,58 | 18.734.236,48| 1.701.487,82| 1.939.700,13| 3.330.070,34| 5.736.382,91 438.711,79 | 2.494.246,01| 3.093.637,48
PACC &Il 30.192.87500 | 30.655.139,10 | 17.997.974,60 0,00 0,00 61.413,17| 2.930.394,68 | 5.191.652,33| 50951.658,73| 3.862.85569
KfW 1.839.89500| 15.653.131,39| 9.132.376,23 0,00 000| 6.186.64426| 167530713 0,00 0,00 | 1.270.424,84
GUADALQUIVIR
APS 0,00| 24.947.898,00| 5.289.88577 0,00 | 2.802.504,18 525.217,70 | 1.962.163,80
CONTRAVALOR 2.840.03500| 3.324.26466| 1.035.937,96 0,00 0,00 0,00 1.001.608,17 21.905,29 12.424,50 0,00
PROAR 6.305.941,00 | 7.657.343,66 836.124,96 0,00 301.061,36 0,00 52.984,75 117.088,12 21.032,90 343.957,83
PASCIM 0,00| 33.658.164,51 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 303.615.512,00 | 416.690.214,94 | 206.282.682,76 | 38.798.255,13 | 17.212.065,88 | 30.089.824,28 | 31.500.629,66 | 26.628.984,53 | 31.335.200,22 | 30.717.723,06
GRAFICO N°8: EJECUCION PRESUPUESTARIA POR PROGRAMA AL 31 DE JULIO DE 2023
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POA 2024 - EMAGUA




ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA Voo aveente v asua

= Y,
=@M Y EMAGUA
BICENTENARIO DE ™\ Entidad Ejecutora de Medio
BOLIVIA \ ) Ambiente y Agua
4.4. PROGRAMACION Y EJECUCION DE GASTOS DE INVERSION GESTION 2023.-
4.41. PROGRAMACION MENSUAL RESPECTO AL PRESUPUESTO INICIAL

En el marco de la programacion realizada, con los responsables de los Programas, se concret6 la
programacion para cada uno de los meses de la gestion 2023, respecto al presupuesto inicial,
mismo que fue registrado en el SISIN — WEB.

En el grafico siguiente se puede apreciar los montos programados para cada uno de los meses
de la gestion 2023.

GRAFICO N°9. PROGRAMACION MENSUAL DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA
GESTION 2023
(EN BOLIVIANOS)
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Fuente: Datos SISIN - WEB

Se precia que, los montos de los tres primeros meses de la gestion 2023, presentan una tendencia
creciente, tal es asi que, en estos tres primeros meses se tiene programado alcanzar el 27% del
presupuesto inicial de la gestion. A partir del mes de abril se tiene una tendencia mas homogénea
en cuanto a montos programados, con una tendencia relativamente decreciente hasta fin de
gestion. La programacion permitira alcanzar la ejecucion del 100% de los recursos aprobados en
la ley financial de la gestion 2023.

4.42. PROGRAMACION TRIMESTRAL RESPECTO AL PRESUPUESTO INICIAL

Tomando en consideracion, la programacion trimestral el Tabla N°18, muestra el detalle de los
montos programados de ejecucion.

TABLA N°18. PROGRAMACION DE EJECUCION PRESUPUESTARIA TRIMESTRAL

GESTION 2023
(EN BOLIVIANOS)
MONTO
PRESUBUESTADO TRIM1 TRIM2 TRIM3 TRIM4
303.615.512,00 82.744.631,00 |88.101.815,00 |72.301.060,00 60.468.006,00
100% 27% 29% 24% 20%

Fuente: Datos SISIN - WEB
(*) La programacion fue realizada en coordinacién con los responsables de los Programas y el Multipropésito
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Como se puede apreciar, en el primer trimestre de la gestién 2023 se tiene programado ejecutar
un 27% del presupuesto inicial de la entidad, un 29% en el segundo trimestre, un 24% en el tercer
trimestre y un 20% en el cuarto trimestre.

TABLA N°19. PROGRAMACION DE EJECUCION PRESUPUESTARIA TRIMESTRAL ACUMULADA
GESTION 2023
(EN BOLIVIANOS)

MONTO
PRESUPUESTADO TRIM1 TRIM2 TRIM3 TRIM4
303.615.512,00 82.744.631,00 |170.846.446,00|243.147.506,00 | 303.615.512,00
100% 27% 56% 80% 100%

Fuente: Reporte SISIN-WEB

El Tabla N°19, presenta la programacion de la ejecucion de manera trimestral y acumulado. Se
aprecia que en el segundo trimestre de la gestién 2023, se tiene programado alcanzar un 56% del
presupuesto inicial y un 80% al culminar el tercer trimestre de la presente gestion y se estima
ejecutar el 100% de los recursos programados en el presupuesto inicial en el cuarto trimestre.

Sobre este aspecto, si bien se tiene establecido que cada trimestre se debe ejecutar al menos el
25% de los recursos registrados en la gestion, se puede apreciar que, en esta gestidn, se cumple
con esta directriz, incluso, tanto en el primer trimestre como en el segundo trimestre se tiene
programado un porcentaje superior al 25%.

4.4.3. PROGRAMACION VS EJECUCION MENSUAL. -
4.4.3.1. PROGRAMACION VS. EJECUCION MENSUAL POR PROGRAMA: ENERO

La ejecucion en el mes de enero, tuvo las siguientes caracteristicas que se pueden apreciar en el
Tabla N°20. Se logré alcanzar una ejecucion del 234,54% respecto a lo programado.

TABLA N°20. PROGRAMACION VS EJECUCION PRESUPUESTARIA POR PROGRAMA
MES DE ENERO 2023
(EN BOLIVIANOS)

PRESUPUESTO | PROGRAMACION | EJECUCION %

PROGRAMA INICIAL ENERO ENERO EJECUCION
BID
MULTIPROPOSITO 70.225.695,00 1.949.593,00| 9.870.571,78 506,29%
CONTRAVALOR 2.840.035,00 1.051.877,00 -
Kfw
GUADALQUIVIR 1.839.895,00 300.000,00 -
PACCI &Il 30.192.875,00 1.381.243,00 -
PRESAS 179.260.182,00 9.887.769,00 | 27.226.195,53 27535%
PROAR 6.305.941,00 250.000,00 -
PROASRED 12.950.889,00 1.721.788,00| 1.701.487,82 98,82%
Total general 303.615.512,00 16.542.270,00 | 38.798.255,00 234,54%

FUENTE: Elaboracion propia con datos de reportes SIGEP — SISIN WEB

4.4.3.2.

PROGRAMACION VS. EJECUCION MENSUAL POR PROGRAMA: FEBRERO
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La ejecucion en el mes de febrero, tuvo las siguientes caracteristicas que se pueden apreciar en
el Tabla N° 21. Se logré alcanzar una ejecucion del 57,16% respecto a lo programado.

TABLA N°21. PROGRAMACION VS EJECUCION PRESUPUESTARIA POR PROGRAMA
MES DE FEBRERO 2023
(EN BOLIVIANOS)

PRESUPUESTO | PROGRAMACION| EJECUCION %

AL INICIAL FEBRERO FEBRERO | EJECUCION
BID :
ULTIPROPOSITO | 7022569500 4378.32100| 4.434.99075|  101,29%
CONTRAVALOR 2.840.035,00 1.004.529,00 0 0,00%
KFW ]
GUADALQUIVIR 1.839.895,00 300.000,00 0 0,00%
PACC 1 & Il 30.192.875,00 1.100.602,00 0 0,00%
PRESAS 179.260.182,00 | 22.053.204,00 | 10.536.313,64 47.78%
PROAR 6.305.941,00 720.186,00|  301.06136 21.80%
PROASRED 12.950.889,00 554.960,00| 1.939.70013|  349,52%
Total general 303.615.512,00| 30.111.802,00 | 17.212.065,38 57,16%

FUENTE: Elaboracién propia con datos de reportes SIGEP — SISIN WEB

4.4.3.3.

PROGRAMACION VS. EJECUCION MENSUAL POR PROGRAMA: MARZO

La ejecucion en el mes de marzo, tuvo las siguientes caracteristicas que se pueden apreciar en el
Tabla N°22. Se logroé alcanzar una ejecucion del 83,37% respecto a lo programado. Se aprecia que
solo un programa cuenta con la programacion respectiva.

TABLA N°22. PROGRAMACION VS EJECUCION PRESUPUESTARIA POR PROGRAMA
MES DE MARZO 2023
(EN BOLIVIANOS)

PRESUPUESTO | PROGRAMACION | EJECUCION %

I INICIAL MARZO MARZO | EJECUCION
BID ;
MULTIPROPOsSITO | 70-225:695001 509 49300| 5.205.17491 83,83%
CONTRAVALOR 2.840.035,00 731.043,00 0.00 0,00%
KFW )
GUADALQUIVIR 1.839.895,00 802.164,00| 6.186.64426| '/ 124%
PACC & Il 30.192.87500|  4.076.593,00 61.41317 151%
PRESAS 179.260.182.00|  18.024.541.00 | 15.306.521.60 84.92%
PROAR 6.305.941,00 681.256,00 0,00 0,00%
PROASRED 12.950.880.00|  5.565.469.00| 3.330.070.34 50.83%
Total general 303.615.512,00| 36.000.559,00 | 30.089.824,28|  83,37%

FUENTE: Elaboracion propia con datos de reportes SIGEP — SISIN WEB

4.4.3.4.

PROGRAMACION VS. EJECUCION PRIMER TRIMESTRE 2023 POR PROGRAMA

La ejecucion en el primer trimestre, tuvo las siguientes caracteristicas que se pueden apreciar en
el Tabla N°23. Se logra alcanzar un 104% respecto a lo programado en el trimestre. Se puede
observar que el programa KfW Guadalquivir ha logrado superar ampliamente la programacion
establecida para el primer trimestre de la gestién 2023. El programa PROASRED logra ejecutar
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tan solo el 89% de lo programado. En cuanto al programa PRESAS logra consolidar un 106% de
ejecucion presupuestaria respecto a lo programado. Se aprecia, también, que existen programas
que, pese a no contar con ninguna programacion en el trimestre, presentan ejecucion
presupuestaria.

TABLA N°23. PROGRAMACION VS EJECUCION PRESUPUESTARIA POR PROGRAMA
PRIMER TRIMESTRE 2023
(EN BOLIVIANOS)

PROGRAMA PRESUPUESTO PROG. EJECUCION PROG. EJECUCION PROG. EJECUCION PROGRAMACION | EJECUCION Ter. %(Ejgc
INICIAL ENERO ENERO FEBRERO FEBRERO MARZO MARZO 1er. TRIMESTRE TRIMESTRE /PROG)

BID MULTIPROPOSITO 70.225.695,00 1.949.593,00 9.870.571,78 4.378.321,00 4.434.990,75 6.209.493,00 5.205.174,91 | 12.537.407,00 | 19.510.737,44 | 156%
CONTRAVALOR 2.840.035,00 1.051.877,00 0 1.004.529,00 0 731.043,00 0 2.787.449,00 0,00 0%
KfW GUADALQUIVIR 1.839.895,00 300.000,00 0 300.000,00 0 802.164,00 6.186.644,26 1.402.164,00 6.186.644,26 | 441%
PACC | &1l 30.192.875,00 1.381.243,00 0 1.100.602,00 0 4.076.593,00 61.413,17 6.558.438,00 61.413,17 1%
PRESAS 179.260.182,00 9.887.769,00 | 27.226.195,53 | 22.053.204,00 | 10.536.313,64 | 18.024.541,00 | 15.306.521,60 | 49.965.514,00 | 53.069.030,77 | 106%
PROAR 6.305.941,00 250.000,00 0 720.186,00 301.061,36 681.256,00 0 1.651.442,00 301.061,36 18%
PROASRED 12.950.889,00 1.721.788,00 1.701.487,82 554.960,00 1.939.700,13 5.565.469,00 3.330.070,34 7.842.217,00 6.971.258,29 89%
Total general 303.615.512,00 | 16.542.270,00 | 38.798.255,13 | 30.111.802,00 | 17.212.065,88 | 36.090.559,00 | 30.089.824,28 | 82.744.631,00 | 86.100.145,29 | 104%

FUENTE: Elaboracién propia con datos del SIGEP

El grafico N°10 presenta la ejecucion presupuestaria respecto a la programacién del primer
trimestre de la gestion 2023.

GRAFICO N°10. PROGRAMACION VS EJECUCION TRIMESTRAL GASTOS DE INVERSION
PRIMER TRIMESTRE 2023
(EN MILLONES DE BOLIVIANOS)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del SIGEP — SISIN WEB
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El grafico N°11, presenta la ejecucion presupuestaria del mes de marzo de la gestion 2023,
respecto al monto programado en ese mismo periodo.
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GRAFICO N° 11. PROGRAMACION VS EJECUCION TRIMESTRAL GASTOS DE INVERSION
PRIMER TRIMESTRE 2023
(EN BOLIVIANOS)
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4.4.4. PROGRAMACION MENSUAL SEGUNDO TRIMESTRE 2023

En el marco de la programacion realizada, con los responsables de los Programas, se concreto
de manera puntual la programacion para el segundo trimestre del afo en curso, es decir para los
meses de abril, mayo y junio del 2023.

En el Tabla N°24 se puede apreciar la programacion del segundo trimestre y de manera mensual.

TABLA N°24
PROGRAMACION DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR PROGRAMA
MES DE ABRIL A JUNIO 2023
(EN BOLIVIANOS)

PRESUPUESTO PROG. 2do. PROG. PROG. PROG.

RLEELLAL INICIAL TRIMESTRE ABRIL MAYO JUNIO
BID MULTIPROPOSITO 70.225.695,00 | 20.599.231,00 8.684.808,00 6.270.855,00 5.643.568,00
CONTRAVALOR 2.840.035,00 52.586,00 52.586,00 0,00 0,00
KfW GUADALQUIVIR 1.839.895,00 437.731,00 437.731,00 0,00 0,00
PACC I &I 30.192.875,00 8.200.193,00 2.804.955,00 3.209.531,00 2.185.707,00
PRESAS 179.260.182,00 | 54.873.709,00| 18.836.699,00| 17.473.474,00| 18.563.536,00
PROAR 6.305.941,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PROASRED 12.950.889,00 3.938.365,00 2.047.239,00 1.686.898,00 204.228,00
Total general 303.615.512,00 | 88.101.815,00| 32.864.018,00 | 28.640.758,00| 26.597.039,00

(*) La programacion fue realizada en coordinacion con los responsables de los Programas y el Multipropdsito

Como se puede apreciar, entre los meses de abril y junio se programé una ejecucion total de
Bs88.101.815,00.- (no incorpora pagos programados con fideicomiso) mismos que han sido
programados en coordinacién con los responsables de Programas. Esto ultimo, permite tener un
mayor seguimiento de la programacion, lo que a su vez permite tomar acciones de correccién o
algun ajuste si fuese necesario.
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La ejecucion en el mes de abril, tuvo las siguientes caracteristicas que se pueden apreciar en el
Tabla N°25. Se logré alcanzar una ejecucion del 95,85% respecto a lo programado. Se aprecia que
en este mes no se logro ejecutar el monto programado.

TABLA N°25. PROGRAMACION VS EJECUCION PRESUPUESTARIA POR PROGRAMA
MES DE ABRIL 2023
(EN BOLIVIANOS)

oROGRAMA | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | PROGRAMACION | EJECUCION %
INICIAL VIGENTE ABRIL ABRIL | EJECUCION
PRESAS 179.260.182,00 | 179.260.182,00| 18.836.699,00 | 11.860.71554|  62,97%
BID , 94,92%
MULTIPROPOSITO | 70.225.69500 | 79.055.676,53| 8.684.80800 | 8.243.23648 '
PROASRED 12.950.889,00 | 18.287.642,56| 2.047.23900 | 5736.38201| 280,20%
KW 382,73%
GUADALQUIVIR | 1.839.895,00 9.701.84639 |  437.731,00 1.675.307,13 :
PACC 1 & I 30.192.87500 | 30.192.87500| 2.804.95500 | 2.930.39468| 104,47%
CONTRAVALOR | 2.840.035,00 3.324.26466|  52.586,00 1.001.60817| 1904,70%
PROAR 6.305.941,00 7.003.033,97 52.984,75 :
APS 0,00 0,00 0,00 :
303.615.512,00 | 326.825.521,11| 32.864.018,00 |31.500.629,66|  95,85%

FUENTE: Elaboracidn propia con datos de reportes SIGEP

4.4.4.2. PROGRAMACION VS. EJECUCION MENSUAL POR PROGRAMA: MAYO. -

La ejecucion en el mes de mayo, tuvo las siguientes caracteristicas que se pueden apreciar en el
Tabla N°26. Se logré alcanzar una ejecucion del 95,85% respecto a lo programado. Se aprecia que
en este mes no se logro ejecutar el monto programado.

TABLA N°26. PROGRAMACION VS EJECUCION PRESUPUESTARIA POR PROGRAMA
MES DE MAYO 2023 (EN BOLIVIANOS)

—— PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | PROGRAMACION | EJECUCION %
INICIAL VIGENTE MAYO MAYO EJECUCION
PRESAS 179.260.182,00 | 184.766.56502 |  17.473.474,00 | 11.841.683,72 67,77%
BID R
MULTIPROPOSITO 70.225.695,00 | 79.975.676,53 6.270.85500 | ¢ 15 43910 99,12%
PROASRED 12.950.889,00 | 18.497.421,10 1.686.898,00 438.711,79 26,01%
PACC &I 30.192.875,00 | 30.192.875,00 3.209.531,00| 5.191.652,33 161,76%
KfW GUADALQUIVIR 1.839.895,00| 9.701.846,39 0.00 0,00 -
APS 0.00| 24.887.898,00 0,00| 2.802.504,18
CONTRAVALOR 2.840.03500 | 3.324.264,66 0.00 21.905,29
PROAR 6.305.941,00| 7.010.530,07 0.00 117.088,12
PASCIM 0.00| 33.658.164,51 0.00 0,00 -
303.615.512,00 | 392.015.241,28 | 28.640.758,00 | 26.628.984,53 92,98%

FUENTE: Elaboracién propia con datos de reportes SIGEP
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4.4.4.3. PROGRAMACION VS. EJECUCION MENSUAL POR PROGRAMA: JUNIO. -

La ejecucion en el mes de junio, tuvo las siguientes caracteristicas que se pueden apreciar en el
Tabla N°27. Se logré alcanzar una ejecucién del 117,81% respecto a lo programado. Se aprecia
que en este mes se logré ejecutar mas del monto programado.

TABLA N°27. PROGRAMACION VS EJECUCION PRESUPUESTARIA POR PROGRAMA
MES DE JUNIO 2023
(EN BOLIVIANOS)

ROGRAMA | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | PROGRAMACION | EJECUCION %
INICIAL VIGENTE JUNIO JUNIO | EJECUCION

PRESAS 179.260.182,00 | 189.465.7290.71|  18.563.536,00 | 16.743.43497 90,20%
BID :
MULTIPROPOSITO | /0-225.69500 79.975.676,53 5.643.56800 | 5.587.18541 99,00%
PROASRED 12.950.889,00 | 30.197.496,58 204.228.00| 2.494.24601| 1221.30%
PACC | &Il 30.192.87500| 30.655.139.10|  2.185.707.00| 5.951.658.73|  272.30%
KfW GUADALQUIVIR | 1.839.895,00| 10.972.271.23 0.00 0.00 :
APS 0.00| 24.947.898,00 0.01] 52521770 :
CONTRAVALOR 2.840.03500 | 3.324.264.66 0.00 12.424,50 :
PROAR 6.305.94100|  7.657.343.66 0.00 21.032.90 :
PASCIM 0.00| 33.658.164,51 0.00 0.00 ;
303.615.512,00 | 410.853.983,98 | 26.507.039,00 | 31.335.20022|  117,81%

FUENTE: Elaboracién propia con datos de reportes SIGEP

4.4.4.4. PROGRAMACION VS. EJECUCION SEGUNDO TRIMESTRE 2023 POR PROGRAMA. -

La ejecucion en el segundo trimestre, tuvo las siguientes caracteristicas que se pueden apreciar
en el Tabla N°28. Se logra alcanzar un 102% respecto a lo programado en el trimestre. Se puede
observar que el programa KfW Guadalquivir ha logrado superar ampliamente la programacién
establecida para el segundo trimestre de la gestion 2023. El programa PROASRED logra ejecutar
220% de lo programado. En cuanto al programa PRESAS logra consolidar un 74% de ejecucion
presupuestaria respecto a lo programado. Se aprecia, también, que existen programas que, pese
a no contar con ninguna programacion en el trimestre, presentan ejecucién presupuestaria, como
es el caso de los proyectos ejecutados en el marco de los Apoyos Presupuestarios Sectoriales.

TABLA N° 28. PROGRAMACION VS EJECUCION PRESUPUESTARIA POR PROGRAMA
SEGUNDO TRIMESTRE 2023
(EN BOLIVIANOS)

- < p < " % EJEC
PRESUPUESTO EJECUCION PROG. EJECUCION EJECUCION | PROGRAMACION | EJECUCION
PROGRAMA INICIAL PROG. ABR ABR MAY MAY PROG. JUN JUN 2do. TRIM 2do. TRIM I(’EQJ(;E(/;
PRESAS 179.260.182 | 18.836.699 | 11.860.716 | 17.473.474 | 11.841.684 | 18.563.536 | 16.743.435 54.873.709 | 40.445.834 74%
BID MULTIPROPOSITO 70.225.695 | 8.684.808 8.243.236 | 6.270.855 6.215.439 | 5.643.568 5.587.185 20.599.231 | 20.045.861 97%
PACC I &I 30.192.875 | 2.804.955 2.930.395 | 3.209.531 5.191.652 | 2.185.707 5.951.659 8.200.193 | 14.073.706 172%
PROASRED 12.950.889 | 2.047.239 5.736.383 | 1.686.898 438.712 204.228 2.494.246 3.938.365 8.669.341 220%
APS 0 0 2.802.504 525.218 0 3.327.722 -
KfW GUADALQUIVIR 1.839.895 437.731 1.675.307 0 0 0 0 437.731 1.675.307 383%
CONTRAVALOR 2.840.035 52.586 1.001.608 0 21.905 0 12.425 52.586 1.035.938 1970%
PROAR 6.305.941 0 52.985 0 117.088 0 21.033 0 191.106 -
PASCIM 0 0 0 0 0 -
Total general 303.615.512 | 32.864.018 | 31.500.630 | 28.640.758 | 26.628.985 | 26.597.039 | 31.335.200 88.101.815 | 89.464.814 102%

FUENTE: Elaboracién propia con datos del SIGEP

El grafico N°12 presenta la ejecucién presupuestaria respecto a la programacion del segundo trimestre de

la gestion 2023.

POA 2024 - EMAGUA




ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA Voo aveente v asua

= » EMACGCUA

BICENTENARIO DE ) Entidad Ejecutora de Medio
BOLIVIA Ambiente y Agua

GRAFICO N°12: PROGRAMACION VS EJECUCION TRIMESTRAL GASTOS DE INVERSION

SEGUNDO TRIMESTRE 2023
(EN MILLONES DE BOLIVIANOS)
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Fuente: Elaboracién propia con datos del SIGEP — SISIN WEB

El grafico N°13, presenta la ejecucion presupuestaria hasta el mes de junio de la gestion 2023, respecto al
monto programado en ese mismo periodo.

GRAFICO N°13. PROGRAMACION VS EJECUCION TRIMESTRAL GASTOS DE INVERSION
SEGUNDO TRIMESTRE 2023
(EN BOLIVIANOS)
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En el marco de la programacion realizada, con los responsables de los Programas, se concreté de manera
puntual la programacién para el tercer trimestre del afio en curso, es decir para los meses de julio, agosto
y septiembre del 2023.

En el Tabla N°29 se puede apreciar la programacidn del tercer trimestre y de manera mensual.

TABLA N°29. PROGRAMACION DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR PROGRAMA
MES DE JULIO A SEPTIEMBRE 2023
(EN BOLIVIANOS)

PRESUPUESTO PROG. 3er. PROG. PROG. PROG.

PROGRAMA INICIAL TRIMESTRE JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
PRESAS 179.260.182,00| 37.628.394,00| 16.465.866,00| 13.272.082,00| 7.890.446,00
BID MULTIPROPOSITO 70.225.695,00 | 21.565.721,00 6.410.874,00| 8.312.006,00| 6.842.841,00
PACC | &I 30.192.875,00 7.489.064,00 2.611.560,00 | 2.124.325,00| 2.753.179,00
PROAR 6.305.941,00 4.654.499,00 1.654.499,00| 3.000.000,00 0,00
PROASRED 12.950.889,00 963.382,00 387.038,00 76.433,00 499.911,00
CONTRAVALOR 2.840.035,00 0,00 0,00 0,00 0,00
APS 0,00 0,00
KfW GUADALQUIVIR 1.839.895,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PASCIM 0,00 0,00
Total general 303.615.512,00| 72.301.060,00 | 27.529.837,00 | 26.784.846,00 | 17.986.377,00

(*) La programacion fue realizada en coordinacién con los responsables de los Programas y el Multipropdsito

Como se puede apreciar, entre los meses de julio y septiembre se programd una ejecucion total de
Bs72.301.060,00.- (no incorpora pagos programados con fideicomiso) mismos que han sido programados
en coordinacion con los responsables de Programas. Esto ultimo, permite tener un mayor seguimiento de
la programacidn, lo que a su vez permite tomar acciones correctivas o algun ajuste si fuese necesario.
Asimismo, se indica que no contempla la programacion de proyectos que han sido incorporados en el
presupuesto vigente a lo largo del primer semestre.

4.4.5.1 PROGRAMACION VS. EJECUCION MENSUAL POR PROGRAMA: JULIO. -

La ejecucion en el mes de julio, tuvo las siguientes caracteristicas que se pueden apreciar en el Tabla N°30.
Se logré alcanzar una ejecucion del 95,85% respecto a lo programado. Se aprecia que en este mes no se
logré ejecutar el monto programado.

TABLA N°30. PROGRAMACION VS EJECUCION PRESUPUESTARIA POR PROGRAMA

MES DE JULIO 2023
(EN BOLIVIANOS)
OFICINA PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | PROGRAMACION | EJECUCION %

DEPARTAMENTAL INICIAL VIGENTE ABRIL ABRIL EJECUCION
PROASRED 12.950.889,00 | 30.197.496,58 387.038,00 | 3.093.637,48 799,31%
PROAR 6.305.941,00 7.657.343,66 1.654.499,00 343.957,83 20,79%
PRESAS 179.260.182,00 | 189.465.729,71 16.465.866,00 | 14.820.559,46 90,01%
PASCIM 0,00| 33.658.164,51 0,00 -
PACC | &I 30.192.875,00 | 30.655.139,10 2.611.560,00| 3.862.855,69 147,91%
KfW GUADALQUIVIR 1.839.895,00| 15.653.131,39 0,00| 1.270.424,84 -
CONTRAVALOR 2.840.035,00 3.324.264,66 0,00 0,00 -
BID
MULTIPROPOSITO 70.225.695,00 | 81.131.047,33 6.410.874,00| 5.364.123,87 83,67%
APS 0,00 | 24.947.898,00 1.962.163,89 -
Total general 303.615.512,00 | 416.690.214,94 27.529.837,00 | 30.717.723,06 111,58%

FUENTE: Elaboracion propia con datos de reportes SIGEP
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4.5. EJECUCION PRESUPUESTARIA GESTION 2023: ASPECTOS IMPORTANTES

MINISTERIO DE
MEDIO AMBIENTE Y AGUA

La ejecucion presupuestaria de EMAGUA al 31 de julio 2023 alcanza a Bs215.214.516,46.- es
decir se ejecuta el 66,34% con relacion al presupuesto inicial y el 49,14% con relacion al
presupuesto vigente.

En términos de inversion publica acumulada, al 31 de julio de la gestion 2023, se ejecutan
Bs206.282.682,76.- que equivale al 67,94% respecto al presupuesto inicial y el 49,51% respecto
al presupuesto vigente.

En cuanto a la programacion y los compromisos asumidos con el Ministerio de Medio Ambiente
y Agua — MMAYA y el Ministerio de Planificacion del Desarrollo para el mes de julio, en lo que
respecta al componente de inversion, se logra alcanzar la ejecucién de un 111,58%, respecto al
monto programado para el mes. Este porcentaje de cumplimiento de ejecucion, en el mes de julio,
se encuentra dentro de las ejecuciones mas altas en el marco de la evaluacion de desempefio de
la ejecucion de la inversion publica en el sector.

De manera acumulada al 31 de julio se tiene ejecutado la suma de Bs206.282.682,76.- que, en
términos de inversion y la programacion acumulada al mes de julio, se encuentra por encima del
monto programado (Bs198.376.283,00), alcanzando una ejecucion del 104%, lo que permite
establecer que se ha logrado superar la ejecucion programada.

5. PROCESO DE CIERRE DE PROYECTOS

Un aspecto importante en el ciclo de proyectos de EMAGUA es el proceso de cierre de proyectos
que implica la realizacion de diversas actividades entre las cuales se encuentran:

v Verificar la conclusién de las obras contratadas y establecidas durante el desarrollo y
ejecucion del proyecto;

v" Revision de la documentacién generada en su ejecucion, para garantizar que se hayan
cumplido con todas las actividades y se hayan obtenido los entregables esperados de
cada componente del Proyecto cuya ejecucién, seguimiento y evaluacion ha sido
encomendada a EMAGUA mediante Convenio Interinstitucional de Financiamiento por el
Ministerio de Medio Ambiente y Agua, independientemente de la fuente y organismo
financiador.

En este aspecto, a partir de la gestidén 2021, se ha puesto énfasis en este proceso, tomando en
cuenta el nimero de proyectos concluidos en su ejecucién y la importancia para los Organismos
de Financiamiento, el Gobierno Autonomo Municipal y/o Departamental, Ministerio de Medio
Ambiente y Agua, Ministerio de Planificacién del Desarrollo (MPD) - Viceministerio de Inversion
Publica y Financiamiento Externo (Organo Rector) en el sentido de establecer con claridad el
estado final de ejecucién del proyecto.

En el siguiente grafico se puede apreciar el grado de avance en estas ultimas gestiones respecto
al cierre de proyectos.
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GRAFICO N° 14. NUMERO DE PROYECTOS CON CIERRE EN EL SISIN - WEB
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Respecto al cierre de proyectos para la gestion 2023, se tiene programado concluir 100 procesos
de cierre, de los cuales hasta el 31 de julio, se han consolidado 33 procesos registrados en el
SISIN-WEB, es decir, se tiene un avance del 33%.

Se puede apreciar, que en la gestion 2022 se tiene el mayor nimero de cierre de proyectos (96),
que representa un 54% de todos los procesos de cierre concluidos al 31 de julio del 2023 (178)

6. PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) - 2024

El Plan de Operaciones Anual (POA) es un documento de gestidn, en el que se definen las
Acciones de Corto Plazo a alcanzar durante una gestion fiscal, alineado con el Plan Estratégico
Institucional de la Entidad, con el Plan de Desarrollo Sectorial Integral, con el Plan de Desarrollo
Econdémico y Social (2021-2025) y con el Plan General de Desarrollo Econémico y Social del
Estado Plurinacional de Bolivia.

El POA 2024 ha considerado en su formulacién la programacion de los proyectos de continuidad
de la gestion 2023, a los que se suman proyectos nuevos que estan respaldados por los diferentes
convenios subsidiarios y convenios concurrentes debidamente suscritos por la entidad.

La formulacién del POA 2024 demandd la evaluacion de la ejecucion de la inversion programada,
que conlleva la ejecucion de estrategias de gestidon para lograr la ejecucion de proyectos
programados, cuidando la articulacion a las Acciones Estratégicas Institucionales o Acciones de
Mediano Plazo, metas, indicadores y de esta manera avanzar en la implementacion del Plan
Estratégico Institucional, para lograr alcanzar los resultados, metas establecidos en el Plan de
Desarrollo Econémico y Social (2021-2025).

Los recursos de inversion comprometidos para el anteproyecto del Programa de Operaciones

Anual 2023 tiene la composicién disgregada por convenios de financiamiento, siendo la base de
analisis la ejecucion efectiva al 31 de julio y la respectiva proyeccion a diciembre de 2023.

POA 2024 - EMAGUA
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6.1. ESTRUCTURA OPERACIONAL

Las Acciones Estratégicas Institucionales consideradas en el anteproyecto de POA -
Presupuesto 2024 de EMAGUA se enmarcan en el Plan Estratégico Institucional. En este ambito
y por la naturaleza de sus actividades EMAGUA se vincula con los siguientes Pilares y Ejes
Estratégicos:

Pilar 2: Universalizacién de los Servicios Basicos

Pilar 6: Soberania Productiva con Diversificacién

Pilar 9: Soberania Ambiental con Desarrollo Integral
Pilar 11: Soberania y transparencia en la gestion publica

Los Ejes Estratégicos (EE) que contribuyen al fortalecimiento del Modelo Econémico Social
Comunitario Productivo (MESCP), priorizan los sectores generadores de excedente, la soberania
financiera con Estabilidad Macroecondmica y beneficiando las politicas sociales.

EE 1: Reconstruyendo la Economia, Retomando la Estabilidad Macroeconémica y Social

EE 3: Seguridad Alimentaria con Soberania, Promocion de Exportaciones con Valor
Agregado y Desarrollo Turistico

EE 8: Medio Ambiente Sustentable y Equilibrado en Armonia con la Madre Tierra

EE 7: Reforma Judicial, Gestién Publica Digitalizada y Transparente; Seguridad y Defensa
Integral con Soberania Nacional

Dentro de cada Pilar, Eje Estratégico se identificaron metas, resultados y acciones que guian el
enfoque politico de la Entidad (Misién y Vision institucional); ademas, de las dimensiones sobre
las cuales recaen las Acciones Estratégicas Institucionales del PEl y se plantean las Acciones de
Corto Plazo que corresponden al POA 2023.

El PEI se operativiza a través del POA y del Presupuesto, permitiendo medir el grado de eficacia
considerando los indicadores establecidos en el mismo.

GRAFICO N° 15. PLANES DE MEDIANO Y CORTO PLAZO
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El modelo estratégico de gestion de EMAGUA se orienta al cumplimiento de los mandatos
politico, social e institucional, en el marco de los pilares de la Agenda Patriética 2025, que se
constituye en el Plan General de Desarrollo Econémico y Social del Estado Plurinacional de Bolivia
y del Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2021 - 2025, “Reconstruyendo la Economia
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En ese marco se establecen las Acciones Estratégicas Institucionales que hacen a los Objetivos
Estratégicos los cuales se encuentra alineados a los resultados, metas y ejes estratégicos del
PDES 2021-2025.

TABLA N° 31. ARTICULACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI 2021-2025

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - PEI 2021-2025 EMAGUA
P OBJETIVO GeEION
EE | EJEESTRATEGICO | M META R RESULTADO ESTRATEGICO ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL
1 | EE1: 3 | Meta 3: Devolvera | 3 | Se ha avanzado Dar continuidad e
Reconstruyendo la la Politica Social el hacia la implementar el
Economia, caracter prioritario universalizacion Ejecutar los | Programa de
Retomando la para el Estado, de los servicios | procesos de | agua potable y
Estabilidad reduciendo la basicos gestién, revision, | alcantarillado
Macroecondémica y Desigualdad ejecucion, sanitario
Social Econdmica, Social seguimiento y | Guadalquivir -
y de Género en el cierre de | PAPAG
marco de la programas y
Pluralidad. proyectos de | Dar continuidad e
inversion publica | implementar los
del Sector, eficazy | Programa de
eficientemente agua,
para aportar a la | saneamiento,
Reconstruccion de | residuos sdlidos y
la Economia para | drenaje pluvial -
Vivir Bien, hacia la | PROASRED
Industrializacion
con Sustitucion de | Dar continuidad e
Importaciones del | implementar el
Estado Programa de
Plurinacional de | Agua y
Bolivia hasta el | Saneamiento en
2025. Ciudades
Intermedias y
Menores
(PASCIM)
Dar continuidad e
implementar el
Programa (APS)
3 | EE3 2 | Meta 2: | 9 | Se cuenta con Dar continuidad e
Seguridad Diversificar E mayor implementar el
Alimentaria Con Incrementar  La productividad Programa de
Soberania, Productividad agricola a partir de riego  ‘"agua 'y
Promocion De Agropecuaria Para la cambio climatico"
Exportaciones Con El Abastecimiento implementacion Fase | (PACC I)
Valor Agregado Y Del Mercado de riego con
Desarrollo Turistico Interno Y La innovacion Dar continuidad e
Industrializacion tecnoldgica. implementar el
Con  Sustitucion Programa de
De Importaciones, riego  ‘"agua y
Con Miras A La cambio climatico"
Fase Il (PACC II)
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Exportacién Con Dar continuidad e
Valor Agregado implementar el
Programa BID
Multipropésito
Dar continuidad e
implementar el
Programa
PRESAS

8 | EES8: 5 | Meta 5: Se ha fortalecido Dar continuidad e
Medio  Ambiente Fortalecer La la gestion implementar
sustentable y Gestion Integrada integrada de Planes y
equilibrado en De Los Recursos recursos hidricos Programa en
armonia con la Hidricos y manejo integral manejo integral
Madre Tierra Superficiales Y de cuencas de cuencas

Subterraneos Para (gih/mic).
Alcanzar La
Seguridad Hidrica.

7 | EET7: 1 | Meta1: Se ha | Organizar Desarrollar e
Reforma  Judicial, Impulsar El implementado la | adecuadamente la | Implementar los
Gestién Publica Acceso A La nueva reforma | entidad para | procesos de
Digitalizada Y Justicia Social Y judicial y | enfrentar a los | apoyo y
Transparente; Reparadora Para desarrollado nuevos desafios y | estratégicos de la
Seguridad Y Todas Y Todos normativa metas del | entidad para la
Defensa  Integral Sobre La Base De complementaria y | quinquenio, gestion eficiente y
Con Soberania La Reforma Del codificaciones procurando mayor | eficaz de los
Nacional Meta 7.1 Sistema Judicial Y conforme a la cpe | eficacia, economia | recursos que
Impulsar El Acceso De Una Gestién e institucionalidad | administra la
A La Justicia So Publica para lograr la | entidad

Transparente Que sostenibilidad
Lucha financiera y
Frontalmente operativa de
Contra La EMAGUA.
Corrupcién

Fuente: Unidad de Planificacion

Bajo esos lineamientos las distintas Areas y Unidades programaron sus actividades en funcién a
sus competencias descritas en el Manual de Organizacién y Funciones, las mismas que deben
contribuir al logro de las Acciones Estratégicas Institucionales y podran referirse a dos aspectos
de la actividad: 1) Las acciones rutinarias y de fortalecimiento y 2) la ejecucién de proyectos de

inversién publica.

Estas Acciones fueron planteadas por cada Area y Unidad tomando en cuenta que debe conducir
a los productos esperados (Bien, Norma o Servicio) que es lo que se va a producir en la gestion
conforme a los Acciones definidas, por ello, son proposiciones o compromisos de orden
cualitativo o cuantitativo. Cuentan con un Indicador que corresponde a los criterios bajo los
cuales se mede la gestion que a su vez son confiables, simples, y verificables.

A partir de las Acciones de Corto Plazo, las Areas y Unidades Organizacionales de EMAGUA
formularon sus operaciones e indicadores, utilizando los instrumentos de Formulacion del POA

definidos por la institucion.

Resultado del trabajo efectuado por las Areas y Unidades Organizacionales de EMAGUA, se
elaboré el POA 2024 con la siguientes Acciones a Corto Plazo.
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TABLA N° 32. ESTRU

Entidad Ejecutora de Medio
Ambiente y Agua

ESTADO PLURINACIONAL D!

MINISTERIO DE
MEDIO AMBIENTE

Y AGUA

CTURA PRESUPUESTARIA EMAGUA POR PROYECTO POA 2024 (En Bolivianos)

2 D ADOR D PRO O
ONA o AREA O DAD ACCION DE CORTO PLAZO GESTION RESULTADO ESPERADO PRESUPESTO
oD DAD ORGA ACIONA META | PROGAMADO
R A D O ACIO D RIPCIO D R PO AB COD DENOMINACION DESCRIPCION 2024 GESTION 2024
~ - - - - -~ - DID/AR3 ~ -~ - -
Desarrollar e Implementar los procesos | . Desarrollar una gestion planificada, articulada y|Instrumentos de planificacion
de a i de | idad Numero de procesos a eficiente en el mediano y corto plazo bajo los|previstos por la norma,
poyo y estrategicos de la entida Namero de UNIDAD DE
711 6| 1(AEI13 para la gestion eficiente y eficaz de los implamentados por la procesos PLANIFICACION 13.1 |principios del Sistema de Planificacién Integrallelaborados y con informes de 6
recursos que administra la entidad entidad del Estado seguimiento y evaluacion
Contar con personal calificado
que cumpla las condiciones
7 1 6| 1|AEI14 generales definidas para los
puestos contratados
Contar con evaluaciones
7| 1 6 1|AEI 14 . . ) . periodicas del personal que
GENERACIA NACIONAL DE Realizar la gestion de RRHH con eficacia, avalen su permanencia en la
ADMINISTRAGION 141 eficiencia y transparencia en el marco de las == oo
7l 1 6| 1|AEI14 FINANCIERA normas vigentes, con el fin de desarrollar el |- citados y/o actualizados 5
talento humano dentro la institucion
para las funciones que
Contar con un registro de
71 6| 1|AEI14 personal ordenado y actualizado
Contar con un registro, reporte y
7 1] 6 1|AEI 14 seguimiento de las Declaracione
Juradas del Personal contratado
7| 1 6 1|AEI 14 Contar con un PAC actualizado y
concensuado con US
7 1! 6 1|AE1 14 A(encior! de solicitudes de
contatacion
Procesos cerrados de acuerdo a
7 1 6 L{AEI14 normativa vigente
GENERACIA NACIONAL DE Desarrollar una gestion oportuna, eficiente y Dotacion de Bienes y servicios
7o 6| 1lAEIl4 ADMINISTRACION 14.2 transparente en la Administracion, Ejecucion, |1€¢€Sario y requeridos por las 7
FINANCIERA Manejo y Disposicion de Bienes y Servicios  |2reas funcionales
N - ol 1laciia ‘Administracion y control de los
Activos fijos
Administracion y Control de
71 6| 1[{AEI14 Materiales y Suministros
Gestion eficiente de disposicion
71 1 6| 1|AEI14 |Desarrollar e Implementar los procesos|  Numero de procesos de bienes
de apoyo y estrategicos de la entidad |administrativos, financieros,| Numero de — ~
< - " Administracion eficiente del
para la gestion eficiente y eficaz de los juridicos y de control procesos "
recursos que administra la entidad ejecutados presupuesto de la entidad, 19.309.273,00
7 1] 6 1|AEI 14 controlando y coordinando la - : "
gestién de los recursos y
acciones para alcanzar los
Desarrollar las acciones
7| 4l 6| 1|laE114 GENERACIA NACIONAL DE Optimizar la gestién financiera de manera  |concernientes al proceso integral
ADMINISTRACION 14.3 fici del manejo de recursos de la 13
EINANCIERA eficiente y transparente i
Ejecucion de recursos para
7| 6| 1|AEI14 proyectos de inversién y gasto
administrativo de la entidad.
Atencién de requerimientos de
71 6| 1[AEI14 areas de la entidad y externos
Brindar asesoramiento juridico y asistencia Consultas, requerimientos,
juridica especializada a la Direccién General proyectos de convenios,
7|l 6| 1|laEI14 14.4 |Ejecutiva, gerencias y unidades de EMAGUA resoluciones de contratos, 5
para coadyuvar en el cumplimiento de los proyectos normativos atendidos
GERENCIA NACIONAL obietivos institucionales en todos sus ambitos. al 100%
JURIDICA Patrocinar las acciones judiciales, Acciones judiciales,
administrativas o de otra indole en la que administrativas u otras en las que|
7| 1 6 1|AEI 14 14.5 EMAGUA actie como demandante o demandado |EMAGUA participe atendidas al 2
para precautelar y defender los intereses propios [100%
de la entidad y del Estado Plurinacional
711 6| 1|aEI14 UNIDAD DE dec'i:ﬁ't:z ?::I'i'zc:jaie rendicion 2
TRANSPARENCIA Y 14.6 Promover y fortalecer la transparencia
LUCHA CONTRA LA institucional y la lucha contra la corrupcién. Acciones cumplidas a fin de
7 1] 6 1|AEI 14 CORRUPCION garantizar una gestion 5
trasparente
A . s 1lasiia Contribuir al logro de los resultados de la entidad Informes emitidos para 14
UNIDAD DE AUDITORIA mec te la evaluacion periédicé del control Actividades Programadas
INTERNA 14.7 interno, promover la eficiencia de las
7l 1 6l 1|aE114 operaciones, actividades y el acatamiento de las |nf0_mjeS*NOIBS emitidos para a
Normas Legales. Actividades No Programadas
Desarrollar e Implementar [0S Procesos |\ o boc oo o ) Desarrollar el proceso de gestién administrativa, _Realizar procesos
I 1 sl 1|aE114 de apoyo y gs(ratgglcos de [a entidad implamentados por la Numero de BID MULIPROPOSITO 148 financiera con eficacia y eficiencia, en e] marco adrr!mlstrauvos y financieros, 5
para la gestion eficiente y eficaz de los " procesos del contrato de prestamo y convenios segun la normativa local y del
recursos que administra la entidad entidad subsidiarios financiador.
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1o VLV ACCION DE CORTO PLAZO GESTION 2024 RESULTADO ESPERADO OPERACIONES ARG RS
ESULTADOS INTERMEDIOS ESPERADOS 202|INDICADOR PRESUPUESTO (2024) TR
coD DENOMINACION DESCRIPCION META 2024 PROGRAMA DESCRIPCION META 2024
PROGRAMA DE AGUA APGTJC;GPR(/:‘?QQEEY Numero de proyectos de
Gestién de ci del P PAPAG, POTABLE Y ALCANTARILLADO PROYECTO: MEJ. SISTEMA DE agua potabley
201332 1,1 estion ec'e"ede rog:ma g ALCANTARILLADO CANITARID AGUA POTABLE URIONDO - 55,56% |alcantarillado en area 262.722,00| GNTy REGIONAL
reinicio de una obra. SANITARIO GUADALQUIVIR TARIJA (GUADALQUIVIR KFW) urbana con acta de
GUADALQUIVIR - . .
- PAPAG recepcion provisional.
PAPAG
Numero de Proyectos de
PROGRAMA AGUAY |AMPLIACION SISTEMA DE agua, saneamiento, residuos
5 1 3 3 5 21 SANEAM., RES. ALCANTARILLADO SANITARIO Y 0,00% Solrldos y drenaje pluvial en 11,00 GNTy REGIONAL
SOLID. Y DRENAJE |PTAR YAPACANI, SANTA CRUZ el drea urbana - rural con
PLUVIAL - PROASRED |(PROASRED) acta de recepcion
provisional PROASRED
Numero de Proyectos de
PROGRAMA AGUA Y , iento, resid
AMPLIACION Y MEJORAMIENTO 280 Saneamiento, resiiuos
SANEAM., RES. solidos y drenaje pluvial en
2 1 3 3 2 2.1 PLANTA TRATAMIENTO AGUAS 3,08% . 2.406.419,00 GNT y REGIONAL
SOLID. Y DRENAJE RESIDUALES ALBARRANCHO el drea urbana - rural con
. . . PLUVIAL - PROASRED acta de recepcién
Continuar saneamiento en &rea urbana
: : e provisional PROASRED
mediante la ejecucion de proyectos
PROGRAMA AGUA y |PROYECTO: CONST. SISTEMA DE Ntmero de Pr_oy‘icws d,z
CANEAML. Res. |ALCANTARILLADO SANITARIO Y aglu,;’ Sanzam'e,” °i 'e,s'l uos
201332 21 SoLD. ¥ DRENAE |PTAR CRUCE PIRAYMIRI Y SAN 2,50% Sc",' o5 Vb'e”aje P b:"'a en 463.588,00| GNTy REGIONAL
PLUV\AL PROASRED MIGUEL DEL BARADO - : freda rename i 'rura on
- MONTEGUDO acta de recepcién
provisional PROASRED
Numero de Proyectos de
PR?E,\TEAAI\’/\I/IA /;GELSJAY CONST. SISTEMA DE aglus, Sanzamlehtoi reSI(IﬂuOS
2133 ]2] 22 oD ¥ DAENAE |ALCANTARILLADO COQUEZA - 87,86% :’a' O; yrb;e';ajer pr“IVC'Z en 470.872,00|  GNTy REGIONAL
: TAHUA - POTOSI (PROASRED) rea urbana - rural con
PLUVIAL - PROASRED acta de recepcion
provisional PROASRED
Numero de Proyectos de
PROGRAMA AGUA Y . i
PROGRAMA AGUAY MANEJO Y DISPOSICION DE agu.a, saneamle}mo, re‘slduos
SANEAM., RES. SOLID. Y SANEAM., RES. solidos y drenaje pluvial en
2 1 3 3 2 3.1 RESIDUOS SOLIDOS EN EL 0,00% . _ GNTy REGIONAL
DRENAJE PLUVIAL - SOLID. Y DRENAJE el rea urbana - rural con
CHORO, ORURO (PROASRED) B
PROASRED PLUVIAL - PROASRED acta de recepcién
provisional PROASRED
PROGRAMA AGUA Y IMPLEM. PLANTA DE e Pr'oyetCtos dj
OcrAMAAGY FRATAMIENTO ¥ aglus, san:armen oi I'eSII uos
201332 3.1 oD+ DRENAE |FORTALECIMIENTO DE LA EMAO 11,57% S“’,' oS ybrenaje P “IV'a en | GNTy REGIONAL
bLovins - PROASRED |EN EL MUNICIPIO DE ORURO e freda urbana - rural con
(PROASRED) acta de recepcion
provisional PROASRED
Numero de Proyectos de
PROGRAMA AGUA Y agua, saneamiento, residuos
Continuar saneamiento en drea urbana
5 . B N 5 31 1 : nt u SANEAM., RES. CONST. EMBOVEDADO CANAL 14,00% solfdos y drenaje pluvial en 1.042.251,00 GNTy REGIONAL
mediante la ejecucion de proyectos SOLID. Y DRENAJE |TAGARETE FASE I, ORURO el area urbana - rural con
PLUVIAL - PROASRED acta de recepcion
provisional PROASRED
Numero de Proyectos de
PROGRAMA AGUAY agua, saneamiento, residuos
5 1 3 3 5 31 SANEAM., RES. CONST. SISTEMA DE AGUA 25,00% Solfdosvdrenaje pluvial en 539.891,00 GNTy REGIONAL
SOLID. Y DRENAJE [POTABLE HUCHUSUMA el area urbana - rural con
PLUVIAL - PROASRED acta de recepcion
provisional PROASRED
Numero de Proyectos de
PROGRAMA AGUA Y agua, saneamiento, residuos
SANEAM., RES. CONST. SISTEMA DE AGUA solidos y drenaje pluvial en
2 1 3 3 2 3.1 25,00% 547.059,00 GNT y REGIONAL
SOLID. Y DRENAJE [POTABLE VENTILLA HUMANI i el drea urbana - rural con Y
PLUVIAL - PROASRED acta de recepcion
provisional PROASRED
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35 GV Tou 0. VLTI ACCION DE CORTO PLAZO GESTION 2024 RESULTADO ESPERADO OPERACIONES PO ® VRS
ESULTADOS INTERMEDIOS ESPERADOS 202|INDICADOR PRESUPUESTO (2024) ErCUTORA
cob DENOMINACION DESCRIPCION META 2024 PROGRAMA DESCRIPCION META 2024
PROGRAMA CAMBIO |IMPLEM. DEL PROGRAMA DE . )
Numero de informes
CLIMATICO - KFW | - [RIEGO AGUA Y CAMBIO 3330% | bor s 819.062,00
PACC | CLIMATICO FASE |
NUmero de Proyectos de
PROGRAMA CAMBIO captacion de agua para
3|2 |91 4,1 CLIMATICO - KFw | - [CONST. PROYECTO DE RIEGO 49,3a%  |Mieg0 Y equipamientos de 3.994.345,00| GNTy REGIONAL
pACC SATOYA distribucion (represas,
aljibes, atajados y otros)
Fase | (PACC 1)
Numero de Proyectos
PROGRAMA de captaclén de agua
para riego y
32f9]1]| a1 CLIM?\?:\::(B)I?KFW CMCI);‘::L;L?SEMA DE RIEGO 55,00% |equipamientos de 4.460.000,00|  GNTy REGIONAL
- PACC 1 dl.s_trlbuclé? (represas,
aljibes, atajados y
otros) Fase | (PACC 1)
NUmero de Proyectos de
PROGRAMA CAMBIO captacion de agua para
32|91 4,1 CLIMATICO - KFw | - | CONST: RIEGO TECNIFICADO 0,00% riego y equipamientos de 16.632,13| GNTy REGIONAL
bAcC ZONA 8 LAHUACHAMA distribucion (represas,
aljibes, atajados y otros)
Fase | (PACC 1)
Numero de Proyectos de
PROGRAMA CAMBIO captacién de agua para
32|91 4,1 CLIMATICO - KFw | - [CONST: RIEGO TECNIFICADO 0,00% riego y equipamientos de 18.623,12| GNTy REGIONAL
bAcC SANJA BAJO distribucion (represas,
aljibes, atajados y otros)
Fase | (PACC 1)
Ntmero de Proyectos de
PROGRAMA CAMBIO captacion de agua para
302 9] 1| 41 | Continuar proyectos de captacion de | PROSRAMA CAMBIO CLIMATICO - KFW I - i?a:?;é?o TECNIFICADO 35,45% zigt;guec?:;p(ar:;::::: de 3.768.768,43|  GNTy REGIONAL
CLIMATICO - KFW | - PACC 10 PACCI > i
agua (Programa PAC 1) | aljibes, atajados y otros)
Fase | (PACC I)
Numero de Proyectos de
PROGRAMA CAMBIO captacion d.eagEJa para
3291 a1 CLIMATICO - KFw | - [CONST: RIEGO TECNIFICADO 0,00% |1i€0 Y equipamientos de 84.168,55| GNTy REGIONAL
PACC ILURI GRANDE distribucion (represas,
aljibes, atajados y otros)
Fase | (PACC I)
NGmero de Proyectos de
PROGRAMA CAMBIO captacion de agua para
329 ]1]| a1 CLIMATICO - KFw | - |CONST: RIEGO TECNIFICADO 0,00%  |1i8O Y eauipamientos de 74.279,00[  GNTy REGIONAL
PACC | AZUL KHOCHA distribucién (represas,
aljibes, atajados y otros)
Fase | (PACC I)
NGmero de Proyectos de
PROGRAMA CAMBIO captacion de agua para
3 (2|9 |1 4,1 CLIMATICO - KFw | - |[CONST: RIEGO TECNIFICADO 0,00% riego y equipamientos de 102.519,42| GNTy REGIONAL
PACC ASHKA YAKU - FIERO MAYU distribucion (represas,
aljibes, atajados y otros)
Fase | (PACC I)
NUmero de Proyectos de
PROGRAMA CAMBIO captacion de agua para
3 (2|9 |1 4,1 CLIMATICO - KFw | - [CONST- PROYECTO DE RIEGO 39,28% |11€8° Y equipamientos de 1.195.594,31| GNTy REGIONAL
pACC PUCA LOMA distribucion (represas,
aljibes, atajados y otros)
Fase | (PACC I)
NUmero de Proyectos de
PROGRAMA CAMBIO captacién de agua para
32|91 41 CLIMATICO - KFw | - | CONST: PROYECTO DE RIEGO 81,00% |(°8°Y equipamientos de 11.232.840,00] GNTy REGIONAL
bAcC PAMPAS DE HUANUYOC distribucion (represas,
aljibes, atajados y otros)
Fase | (PACC 1)

POA 2024 - EMAGUA [V




E©
BICENTENARIO DE

BOLIVIA

ESTADO PLURINACIONAL DE

» EMACUA BOTIVi

Entidad Ejecutora de Medio
Ambiente y Agua

MINISTERIO DE
MEDIO AMBIENTE Y AGUA

—~

¢

ACCION DE CORTO PLAZO GESTION 2024 RESULTADO ESPERADO OPERACIONES Y
ESULTADOS INTERMEDIOS ESPERADOS 202{|NDICADOR PRESUPUESTO (2024) o ——
COoD DENOMINACION DESCRIPCION META 2024 PROGRAMA DESCRIPCION META 2024
proGraacamBol el e ——
CLIMATICO - KFWII-| 3330% | oo celniommes 702.911,00
pACC CLIMATICO - FASE Il TIRAQUE - emitidos por CES
COCHABAMBA (KFW)
NUmero de Proyectos de
PROGRAMA CAMBIO| -, 1 1o TeCNIFICADO S — ?arad
3f2]o|1] st CLIMATICO - KFW 11 - : 2343% || c80 Y equipamientos de 1.218.886,93|  GNTy REGIONAL
PACCII SANKAYANI ALTO Y COCHIMITA distribucion (represas,
aljibes, atajados y otros)
Fase Il (PACC Il)
NUmero de Proyectos de
progua cavBio| 01T L C e ova o oo
3f2]of1] 51 CLIMATICO - KFW 11 - ’ 9,75% || c80 Y equipamientos de 415.941,90|  GNTy REGIONAL
PACCII BAJO Y COCHIMITA (SALLAMANI distribucion (represas,
GRANDE) aljibes, atajados y otros)
Fase Il (PACC Il)
NUmero de Proyectos de
PROGRAMA CAMBIO | CONST. RIEGO TECNIFICADO captacion de agua i’arad
32 o1 51 CLIMATICO - KFW Il - |[KIMSA MAYU Y CHURO PEQUERO|  0,00% ;‘,ei",by eqf“p(am'e" os e 208.89531| GNTy REGIONAL
Incrementar la superficie de riego PROGRAMA CAMBIO pACCHI (SALLAMANI CHICO) ;fb" ”ct“’,” drepresfs'
mediante la ejecucion de proyectos de | CLIMATICO - KFW Il - PACC E“ eﬁ(;:fc ﬁ)s y otros)
captaciond e agua (Programa PAC 1) I ase
NUmero de Proyectos de
PROGRAMA CAMBIO| -, |1 1o TeCNIFICADO S — farad
3{2]of1] s1 CLIMATICO - KFW 11 - : 0,00% |/¢80 Y equipamientos de 80.505,81| GNTy REGIONAL
PACC I COLQUE JOYA ALTO distribucion (represas,
aljibes, atajados y otros)
Fase Il (PACC Il)
Ndmero de Proyectos de
PROGRAMA CAMBIO| -, (<1 iEGO TECNIFICADO S — ;t)arad
3f2]9l1] 51 CLIMATICO - KFW 11 - : 0,005 |"€B0Yequipamientosce 86.666,50|  GNTy REGIONAL
PACCII CHURO GRANDE distribucion (represas,
aljibes, atajados y otros)
Fase Il (PACC Il)
Gestion de cierre la cobertura de
63291 6,1 se[)wcwos dZ‘agLia potable en Area PROGRAMA DE AGUA Y N ] e | |
urbana medlante pago RIEGO PARA BOLIVIA - 0
Gestion de cierre la cobertura de
o B PROAR cerrado
613[2]9]1 7.1 |servicios de agua potable en Area _ _ |- _ _
urbana mediante pago
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NGV NII N ACCION DE CORTO PLAZO GESTION 2024 RESULTADO ESPERADO OPERACIONES ARG VRIEEG
ESULTADOS INTERMEDIOS ESPERADOS 202||NDICADOR PRESUPUESTO (2024) I ECUTORA
cob DENOMINACION DESCRIPCION META 2024 PROGRAMA  [DESCRIPCION META 2024
CONST. PRESA Y SIST. DE RIEGO Numero de hectareas
6 3 2 9 1 8,1 PROGRAMA PRESAS |VALLES TARABUCO MIC - 0,00% incrementales bajo riego - | GNT y REGIONAL
CHUQUISACA (PRESAS) CAF

Numero de hectareas
CONSTRUCCION PRESA PANANTI
6 3 2 9 1 8,1 PROGRAMA PRESAS (YACUIBA) 95,00% incrementales bajo riego - 36.475.035,00 GNT y REGIONAL
CAF

CONST. REPRESA ANGOSTURA Namero de hectareas
6|3 |29 |1]| 82 PROGRAMA PRESAS | -0 e (PRESAS) 60,05% iCr\Ac;ernentales bajo riego- 23.970.269,00|  GNTy REGIONAL

Numero de hectareas
CONST. REPRESA NOQUEJZA . [
6|3 [2]9]1 8,1 Incrementar la superficie de riego PROGRAMA PRESAS |/ 0 AWISLA (VITICHY) 36,38% [incrementales bajo riego- 2.635.588,00[ GNTy REGIONAL
mediante la ejecucion de proyectos de OFID
captaciénd e agua (PROGRAMA PRESAS,
alijibes, atajados y otros)

CONST. REPRESA VALLE DE TIN Numero de hectareas
6 3 2 9 1 8,1 PROGRAMA PRESAS |TIN Y SISTEMA DE RIEGO 80,02% incrementales bajo riego- 25.603.810,00 GNT y REGIONAL
PRESURIZADO MIZQUE OFID

PROGRAMA PRESAS 10

CONST. SISTEMA DE RIEGO Ndmero de hectareas
6 3 2 9 1 8,1 PROGRAMA PRESAS N 0,00% incrementales bajo riego-

GNT y REGIONAL
ANFAYA DEL PERAL - YOTALA

CAF
CONST. SISTEMA DE RIEGO Numero de hectareas
6 3 2 9 1 8,1 PROGRAMA PRESAS |CABILDO HILCHACO 0,00% incrementales bajo riego- | GNT y REGIONAL
(TINGUIPAYA) CAF

Numero de hectareas
52,10% incrementales bajo riego- 21.696.717,00 GNT y REGIONAL
OFID

CONST. SISTEMA DE RIEGO

63291 8,1 PROGRAMA PRESAS | -javI (PUCARANI)

CONST. SISTEMA DE RIEGO LA Namero de hectareas
6|3 |29 |1 oa PROGRAMA PRESAS | i ToR0) 75,00%  |incrementales bajo riego- 4.213.956,00|  GNTy REGIONAL

OFID
Incrementar la superficie de riego
mediante la ejecucién de proyectos de CONST. SISTEMA DE RIEGO Numero de hectareas
63|29 ]|1]| o1 captaciénd e agua (rePROGRAMA PROGRAMA PRESAS |- (PUCARAND 20,91%  |incrementales bajo riego- 10.823.591,00| GNTy REGIONAL
PRESAS, alijibes, atajados y otros) OFID
CONST. SISTEMA DE RIEGO Namero de hectareas
63|29 ]1]| o1 PROGRAMA PRESAS [t S O araN 31,67% [incrementales bajo 21.543.718,00| GNTy REGIONAL
riegoOFID
CONSTRUCCION PRESA Y NUmero de hectareas
6[3]2]9]1]| 91 PROGRAMA PRESAS |SISTEMA DE MICRO RIEGO 5,22% |incrementales bajo riego- 1.132.804,00| GNTy REGIONAL
KULLCU (SORACACHI) OFID
CONSTRUCCION SISTEMA DE NUmero de hectareas
63|29 1]| 91 PROGRAMA PRESAS |RIEGO TECNIFICADO PRESA 9,11% [incrementales bajo riego- 1.099.999,00|  GNTy REGIONAL
CAWALLICALA (HUAYLLAMARCA) OFID
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(U IVEVNDIS ACCION DE CORTO PLAZO GESTION 2024 RESULTADO ESPERADO OPERACIONES AREA O UNIDAD
ESULTADOS INTERMEDIOS ESPERADOS 202[|NDICADOR PRESUPUESTO (2024) SEETERA
cob DENOMINACION DESCRIPCION META 2024 PROGRAMA DESCRIPCION META 2024
a1l ]s|2] 11 Gestion de cierre del Programa PROGRAMA
(CONTRAVALOR) (CONTRAVALOR) - - - -I- - -
slalsls]2] 161 Gestion de cierre del Programa 1RO PROGRAMA 1RO MAYO ,
MAYO cerrado ~ ~ | |- ~ ~
CONSTRUCCION SISTEMA DE Ndmero de Proyectos
2 113132 171 PROGRAMA APS  [ALCANTARILLADO SANITARIO SAN 75,70% alcantarillado con acta de 1.641.586,00 GNTy REGIONAL
PEDRO DE BUENA VISTA recepcion provisional
SISTEMA DE ALCATARILLADO Ndmero de Proyectos
2 113132 171 PROGRAMA APS  |SANITARIO LAHUACHACA (SICA 66,30% alcantarillado con acta de 2.903.675,00 GNTy REGIONAL
SICA) recepcion provisional
CONSTRUCCION SISTEMA DE .
ALCANTARILLADO SANITARIO JV Ndmero de Proyectos
2 113132 171 PROGRAMA APS 52,00% alcantarillado con acta de 622.419,00 GNTy REGIONAL
VILLA EL CARMEN EPIZANA . L
recepcion provisional
X . (TOTORA)
Continuar Programa saneamiento en
zonas rurales y pequefias comunidades CONSTRUCCION SISTEMA DE Ndmero de Proyectos
21113 (3]2 17.1 y gestion integral del agua en areas PROGRAMA APS 7 PROGRAMA APS  |ALCANTARILLADO SANITARIO Y 12,00% |alcantarillado con acta de 424.091,00( GNTy REGIONAL
urbanas financiado con recursos de PTAR VILLA ABECIA recepcion provisional
Apoyo Presupuestario Sectorial (APS)
CONSTRUCCION SISTEMA DE Ndmero de Proyectos
2 113132 171 PROGRAMAAPS  [ALCANTARILLADO SANITARIO 51,00% alcantarillado con acta de 763.788,00 GNTy REGIONAL
QUELCATA recepcion provisional
CONSTRUCCION SISTEMA DE .
ALCANTARILLADO SANITARIO Y Ndmero de Proyectos
2 113132 171 PROGRAMA APS 68,00% alcantarillado con acta de 754.004,00 GNTy REGIONAL
PLANTA DE TRATAMIENTO . .
recepcion provisional
RAMADAS (TAPACARI)
CONSTRUCCION SISTEMA DE Ndmero de Proyectos
2 113132 171 PROGRAMAAPS  [ALCANTARILLADO SANITARIO 90,00% alcantarillado con acta de 3.332.072,00 GNTy REGIONAL
TRINIDAD PAMPA (CORIPATA) recepcion provisional

189.390.574,41
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=53 P8l JEYNISTCCION DE CORTO PLAZO GESTION 202] RESULTADO ESPERADO OPERACIONES RESULTARES INUERNIEEIES AREA O
ESPERADQS 2024 INDICADOR PRESUPUESTO UNIDAD
COoD DENOMINACION DESCRIPCION | META 2024 PROGRAMA DESCRIPCION META 2024 EJECUTORA
Subgerencia
2 1 3 3 3 100%
Programa de Agua Rural PASCIM
Implementar proyectos que Potable y ~
coadyuven a mejorar las PROGRAMA PROGRA DE AGUA Y Saneamiento para Numero de procesos
. 3 SANEAMIENTO PARA N . administrativos,
18.1 condiciones de vida de los PASCIM 50 CIUDADES INTERMEDIAS Y Ciudades Intermedias financieros 7.105.213,00 )
2 1 3 3 3 pobladores de ciudades implementado MENORES y Menores - 100% ejecu(ados' Subgerencia
intermedias y menores (PASCIM) PASCIM, Rural PASCIM
implementado
Subgerencia
0
2 1 3 3 3 100% Rural PASCIM
Numero de 1.073.997
proyectos de agua y
Implementar proyectos que PROGRAMA DE AGUA Y saneamiento con
coadyuven a mejorar las PROGRAMA CONSTRUCCION SISTEMA DE N " e N
N SANEAMIENTO PARA registro de ejecucién Subgerencia
2 1 3 3 3 18.1 |condiciones de vida de los PASCIM 50 AGUA POTABLE 45% i
. CIUDADES INTERMEDIAS Y |coLpanavoc y seguimientoy/o Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado MENORES con acta de 116.726
intermedias y menores (PASCIM) recepcion
provisional.
Numero de 3.939.509
CONSTRUCCION SISTEMA DE
proyectos de agua y
Implementar proyectos que PROGRAMA DE AGUA Y AGUA POTABLE saneamiento con
coadyuven a mejorar las PROGRAMA SANEAMIENTO PARA SCOMUNIDADES DE registro de ej ion Subgerencia
2|1|3|3 3 18.1 |condiciones de vida de los PASCIM 50 CACHIMAYO, LOS ARCOS, 93% egistro de ejecuc 9
: : CIUDADES INTERMEDIAS Y |ycraa pAMPA v y seguimientoy/o Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado
! N MENORES SAUCESITOS con acta de 745.760
intermedias y menores (PASCIM) (MONTEAGUDO) recepcion
provisional
Namero de Subgerencia
929.118
Implementar proyectos que proyectos de agua y Rural PASCIM
coadyuven a mejorar las PROGRAMA PROGRAMA DE AGUA Y CONSTRUCCION SISTEMA DE saneamiento con
2|1|3|3| 3| 181 |condiciones de vida de los PASCIM 50 SANEAMIENTO PARA AGUA POTABLE 99% registro de ejecucién
Y N CIUDADES INTERMEDIAS Y COMUNIDAD CHACO y seguimientoy/o
pobladores de ciudades implementado MENORES BANADO con acta de 200.906
intermedias y menores (PASCIM) recepcion :
provisional.
Namero de Subgerencia
proyectos de agua y 18421171 pural PASCIM
Implementar proyectos que PROGRAMA DE AGUA Y saneamiento con
coadyuven a mejorar las PROGRAM SANEAMIENTO PARA CONSTRUCCION SISTEMA DE registro de ejecucion
2 1 3 3 3 18.1 condiciones de vida de los PASCIM 50 AGUA POTABLE MONTE 99% 9 > de el
: B CIUDADES INTERMEDIAS Y y seguimientoy/o
pobladores de ciudades implementado MENORES SANDOVAL con acta de
intermedias y menores (PASCIM) recepcion 94.858
provisional.
Namero de Subgerencia
4.765.876
I 1 proyectos de agua y Rural PASCIM
e P e PROGRAMA DE AGUA ¥ CONSTRUCCION SISTEMA DE saneamiento con
coadyuven a mejorar las PROGRAMA SANEAMIENTO PARA ALCANTARILLADO registro de ejecucion
i o
2 1 3 3 3 18.1 condiciones de vida de los . PASCIM 50 CIUDADES INTERMEDIAS Y SANITARIO - PTAR 77% v seguimientoy/o
pobladores de ciudades implementado MENORES LOCALIDAD DE POROMA con acta de 680.839
intermedias y menores (PASCIM) recepcién N
provisional.
Numero de
proyectos de agua y 1.847.987
Implementar proyectos que PROGRAMA DE AGUA Y CONSTRUCCION SISTEMA DE saneamiento con
coadyuven a mejorar las PROGRAMA N s » .
> 1 3 3 3 18.1 condiciones de vida de los PASCIM 50 SANEAMIENTO PARA ALCANTARILLADO 97% registro de ejecuciéon Subgerencia
. N CIUDADES INTERMEDIAS Y SANITARIO ABRA KASA ° y seguimientoy/o Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado MENORES (ARQUE) con acta de
intermedias y menores (PASCIM) recepcion 199.976
provisional.
Numero de
2.338.798
proyectos de agua y
Implementar proyectos que PROGRAMA DE AGUA Y saneamiento con
coadyuven a mejorar las PROGRAMA SANEAMIENTO PARA CONSTRUCCION SISTEMA DE registro de ejecucion Subgerencia
2 1 3 3 3 18.1 condiciones de vida de los PASCIM 50 AGUA POTABLE 93% 9 > de el 9
) . CIUDADES INTERMEDIAS Y |uorocHATA y seguimientoy/o Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado MENORES con acta de
intermedias y menores (PASCIM) recepcion 156.980
provisional.
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S5 IS (NI C CION DE CORTO PLAZO GESTION 202{ RESULTADO ESPERADO OPERACIONES RESULTADOS INTERMEDIOS AREA O
ESPERADQS 2024 INDICADOR PRESUPUESTO UNIDAD
cob DENOMINACION DESCRIPCION | META 2024 PROGRAMA DESCRIPCION META 2024 EJECUTORA
Numero de
proyectos de agua y
Implementar proyectos que PROGR. DE AGUA ¥ [sivedondanivadio
coadyuven a mejorar las PROGRAMA CONSTRUCCION SISTEMA DE " : 5 f
3 SANEAMIENTO PARA registro de ejecucion Subgerencia
2 1 3 3 3 18.1 condiciones de vida de los PASCIM 50 AGUA POTABLE IRPUMA - 97% 534.482
) CIUDADES INTERMEDIAS Y y seguimientoy/o Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado TACOPAYA
F € MENORES con acta de
intermedias y menores (PASCIM) recepcién
provisional.
Numero de 770717
proyectos de agua y
Implementar proyectos que PROGRAMA DE AGUA Y et oo
coadyuven a mejorar las PROGRAMA CONSTRUCCION SISTEMA DE " . 5 f
P P P 3 18.1 e do vida de 1 SANEAMIENTO PARA oA bOTABLE TS o registro de ejecucion Subgerencia
. condiciones de vida de los _ PAscm 50 CIUDADES INTERMEDIAS Y 92% y seguimientoy/o Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado MENORES (TAPACARI) con acta de 54.195
intermedias y menores (PASCIM) recepcion
provisional.
Numero de
1.746.708
Implementar proyectos que proyectos de agua y
Y PROGRAMA DE AGUA Y saneamiento con
coadyuven a mejorar las PROGRAMA o .
S 3 18.1 |condiciones de vida de los PASCIM 50 SANEAMIENTO PARA CONSTRUCCION SISTEMA DE 56% registro de ejecucion Subgerencia
’ : CIUDADES INTERMEDIAS Y  |ALCANTARILLADO SURI © y seguimientoy/o Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado 291.166
F € MENORES con acta de
intermedias y menores (PASCIM) recepcion
provisional.
Namero de 2.359.448
Implementar proyectos que proyectos de agua 'y
Condyuven & maarar fas. PROGRAMA PROGRAMA DE AGUA Y CONSTRUCCION SISTEMA DE Caneamionto con
o A SANEAMIENTO PARA ALCANTARILLADO registro de ejecucion Subgerencia
2|1|3]|3 3 18.1 [condiciones de vida de los PASCIM 50 79% > o
blad, de ciudad impl tad CIUDADES INTERMEDIAS Y  |[SANITARIO Y PTAR y seguimientoy/o Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado NMENORES CAIROMA con acta de 167.459
intermedias y menores (PASCIM) recepcion
provisional
Numero de 2.605.940
Implementar proyectos que proyectos de aguay
coadyuven a mejorar las PROGRAMA PROGRAMA DE AGUA ¥ CONSTRUCCION SISTEMA DE saneamiento con )
N SANEAMIENTO PARA registro de ejecucion Subgerencia
2|1 |3]|3 3 18.1 [condiciones de vida de los PASCIM 50 ALCANTARILLADO 67% > d
. CIUDADES INTERMEDIAS Y y seguimientoy/o Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado NMENORES SANITARIO Y PTAR VILOCO con acta de 161.215
intermedias y menores (PASCIM) recepcion
provisional
Namero de 1.482.361
Implementar proyectos que proyectos de agua y
P pro: a PROGRAMA DE AGUA Y CONSTRUCCION SISTEMA DE saneamiento con
coadyuven a mejorar las PROGRAMA ” :
P P I 3 181 |condiciones do vida de los PASCIM 50 SANEAMIENTO PARA ALCANTARILLADO 67% registro de ejecucion Subgerencia
. . CIUDADES INTERMEDIAS Y  |[SANITARIO Y PTAR °© y seguimientoy/o Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado NENORES ARCOPONGO 1 con acta de 117.375
intermedias y menores (PASCIM) recepcion
provisional
Numero de 1.462.900
Implementar proyectos que proyectos de aguay
coadyuven a mejorar las PROGRAMA PROGRAMA DE AGUA Y CONSTRUCCION SISTEMA DE saneamiento con
. A SANEAMIENTO PARA e o, registro de ejecucion Subgerencia
2|1 |3]|3 3 18.1 [condiciones de vida de los PASCIM 50 AGUA POTABLE COM. 28% > ok
! . CIUDADES INTERMEDIAS Y y seguimientoy/o Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado SIMON BOLIVAR 1V 254.614
F € MENORES con acta de
intermedias y menores (PASCIM) recepcion
provisional
Numero de 1.139.429
Implementar proyectos que proyectos de agua y
P! proy a PROGRAMA DE AGUA Y saneamiento con
coadyuven a mejorar las PROGRAMA B .
P S 3 18.1 |condiciones de vida de los PASCIM 50 SANEAMIENTO PARA SISTEMA DE 68% registro de ejecucion Subgerencia
’ : CIUDADES INTERMEDIAS Y  |ALCANTARILLADO TUHUACO © y seguimientoy/o Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado 104.050
F € MENORES con acta de
intermedias y menores (PASCIM) recepcion
provisional.
Numero de
1.091.608
proyectos de agua y
Implementar proyectos que PROGRAMA DE AGUA Y MEJORAMIENTO SISTEMA saneamiento con
coadyuven a mejorar las PROGRAMA SANEAMIENTO PARA DE AGUA POTABLE registro de ejecucion Subgerencia
c : SONCACHI CHICO Y CENTRO %
2 1 3 3 3 18.1 condiciones de \_/lda de los . PASCIM 50 CIUDADES INTERMEDIAS Y S o o v ceny 77% y seguimientoy/o Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado MENORES con acta de 150.039
intermedias y menores (PASCIM) HUATAIATA recepcion
provisional.
Numero de
proyectos de agua y 1.192.320
Implementar proyectos que PROGRAMA DE AGUA Y saneamiento con
coadyuven a mejorar las PROGRAMA CONSTRUCCION SISTEMA DE .
2l1|la3]|3]| s 18.1 |condiciones de vida de los PASCIM 50 SANEAMIENTO PARA AGUA POTABLE UNION 99% registro de ejecucion Subgerencia
. ! . CIUDADES INTERMEDIAS Y |01k ° y seguimientoy/o Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado MENORES Lon aota de 203162
intermedias y menores (PASCIM) recepcion
provisional
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=53 LTS S YNCISSEl . C CION DE CORTO PLAZO GESTION 202{ RESULTADO ESPERADO OPERACIONES RESULIAEES INTERMESES AREA O
ESPERADOQS 2024 INDICADOR PRESUPUESTO UNIDAD
P EE M R A cob DENOMINACION DESCRIPCION [ META 2024 PROGRAMA DESCRIPCION META 2024 EJECUTORA
Numero de
1.207.464
proyectos de agua y
plemerter proyectos aue A PrROGRAMADE ASUA Y s o2
yu ) SANEAMIENTO PARA CONSTRUCCION SISTEMA DE registro de ejecucion Subgerencia
2|1|3|3]| = 18.1 |condiciones de vida de los PASCIM 50 AGUA POTABLE SIGUANI 99% > d
pote » ad . a CIUDADES INTERMEDIAS ¥ |2528 y seguimientoy/o Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado MENORES con acta de 206.858
intermedias y menores (PASCIM) recepcion
provisional
Numero de
proyectos de agua y 1.323.271
Implementar proyectos que PROGR. DE AGUA Y saneamiento con
coadyuven a mejorar las PROGRAMA oA CONSTRUCCION SISTEMA DE . ;
yu . SANEAMIENTO PARA registro de ejecucion Subgerencia
2|1|=3|3]| s 18.1 |condiciones de vida de los PASCIM 50 AGUA POTABLE 929%
N N CIUDADES INTERMEDIAS Y UILLABAMBA Yy seguimientoy/o Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado MENGORES al Lon oot de 424753
intermedias y menores (PASCIM) recepcion :
provisional.
Numero de
proyectos de agua y
::T;gldeymujgrlua; 'f.:cé}'c?;tf’ﬁague PROGRAMA PROGRAMA DE AGUA Y CONSTRUCCION SISTEMA DE saneamiento con
c A SANEAMIENTO PARA registro de ejecucion Subgerencia
ALCANTARILLADO ¥ PLANTA % > d 790.
2|1|3|3]| = 18.1 |condiciones de vida de los PASCIM 50 CIUDADES INTERMEDIAS v |ALCANTARILLADO v PLAN 68% S eumiomtoy/e 1.790.433| JU 9SS
pobladores de ciudades implementado MENORES won acta de
intermedias y menores (PASCIM) recepcion
provisional.
. a63.427
Numero de
proyectos de agua y
Implementar proyectos que PROGRAMA DE AGUA Y saneamiento con
coadyuven a mejorar las PROGRAMA CANEAMIENTO PARA CONSTRUCCION SISTEMA i ) Subgerencia
2 1 3 3 3 18.1 condiciones de vida de los PASCIM 50 AGUA POTABLE SAN MIGUEL 77% registro de eiechicion 9
. N CIUDADES INTERMEDIAS Y MUCHANE (PALOS BLANCOS. Yy seguimientoy/o 66.204|Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado MENGORES ( ) Lon oot de
intermedias y menores (PASCIM) recepcion
provisional.
Tmplementar proyecios que
o PROGRAMA DE AGUA Y proyectos de agua y
coadyuven a mejorar las PROGRAMA SANEAMIENTO PARA CONSTRUCCION SISTEMA saneamiento con Subgerencia
21|33 |3]| 3 18.1 |condiciones de vida de los PASCIM 50 ALCANTARILLADO 92% earmiente . 2.670.288
obladores de cludades implementado CIUDADES INTERMEDIAS Y | e v prar registro de ejecucion Rural PASCIM
P n P! MENORES y seguimientoy/o
i edi UM
implementar proyectos que
coadyuven a mejorar las PROGRAMA PROGRAMA DE AGUA Y CONSTRUCCION SISTEMA DE proyectos de aguay .
2|1|=3|3]| s 18.1 cli de vida de | PASCIM 50 SANEAMIENTO PARA AGUA POTABLE CHOCO 92% saneamiento con 616.928|Subgerencia
3 condiciones de vida de los _ CIUDADES INTERMEDIAS ¥ |2S5AF registro de ejecucion § Rural PASCIM
pobladores de ciudades g | implementado ENORES v seguimientoy/o
it ; PASCI
implementar proyecios que
coadyuven a mejorar las PROGRAMA PROGRAMA DE AGUA Y CONSTRUCCION proyectos de aguay .
c A SANEAMIENTO PARA saneamiento con Subgerencia
2|1|3|3]| s 18.1 |condiciones de vida de los PASCIM 50 ALCANTARILLADO 25% amie . 1.234.393
pobladores de ciudades implementado CIUDADES INTERMEDIAS Y SANITARIO FLORIDA Y PTAR registro de ejecucion Rural PASCIM
po € . MENORES v seguimientoy/o
intermedias v menares (DA
implementar proyectos que
cogdyuven a fnejyorar Iasq PROGRAMA PROGRAMA DE AGUA Y CONSTRUCCION SISTEMA proyectqs de aguay -
2 1 3 3 3 18.1 condiciones de vida de los PASCIM 50 SANEAMIENTO PARA ALCANTARILLADO 92% saneamiento con 1.793.513 Subgerencia
. ! a CIUDADES INTERMEDIAS Y  [SANITARIO CHALLACOTA (s registro de ejecucion Rural PASCIM
pobladores de ciudades | implementado NMENORES DE GARCI MENDOZA) v seguimientoy/o
i edias menare: PASCI
I plementar proyecios que o
p proy: a PROGRAMA PROGRAMA DE AGUA Y CONSTRUCION SISTEMA proyectos de aguay
coadyuven a mejorar las > .
[ I I R 181 e R e e s ASCIM s0 SANEAMIENTO PARA ALCANTARILLADO 3% saneamiento con 7 360.510|SUbgerencia
. v . CIUDADES INTERMEDIAS Y  [SANITARIO SAN MARTIN (S. registro de ejecucion Rural PASCIM
pobladores de ciudades pp | MmPlementado MENORES DE GARCI MENDOZA) v seguimientoy/o
v
implementar proyectos que
Y PROGRAMA DE AGUA Y proyectos de agua y
2a|a|a]| 3| 181 |comaeioncs dovida deros Ao so  |SANEAMENTO ParA RSN sa% =aneamiento con 1.038.526|SUbgerencia
g CIUDADES INTERMEDIAS Y |15 mania (Gal0c SALINAS) registro de ejecucion 028 Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado MEMORES  Seguimientoy/o
i edia. menar (PASCIND
Numero de
proyectos de agua y 1.166.441
Implementar proyectos que PROGRAMA DE AGUA Y saneamiento con
coadyuven a mejorar las PROGRAMA . .
PO U S R 181 perdn o ASOIM so SANEAMIENTO PARA CONSTRUCCION SISTEMA DE 100% registro de ejecucion Subgerencia
3 condiciones de vida de los ) CIUDADES INTERMEDIAS Y ALCANTARILLADO UNTAVI y seguimientoy/o Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado MENGORES Lon oot de
intermedias y menores (PASCIM) recepcion 77.763
provisional.
Numero de
proyectos de agua y 903.879
Implementar proyectos que PROGRAMA DE AGUA Y saneamiento con
coadyuven a mejorar las PROGRAMA SANEAMIENTO PARA CONSTRUCCION SISTEMA DE registro de ejecucion Subgerencia
H 9
2|1|=3|3]| s 18.1 |condiciones de vida de los ~ PASCIM 50 CIUDADES INTERMEDIAS ¥ |ASUA POTABLE SicA ULLAMI 80% S eimiomtoy o Rurs PASGIM
pobladores de ciudades implementado MENORES ¢ ) Lon aota de
intermedias y menores (PASCIM) recepcion 120.126
provisional.
Numero de
Implementar proyectos que proyectos de agua y 2.265.475
cogd o y J PROGRAI DE AGUA Y CONSTRUCCION SISTEMA saneamiento con
yuven a mejorar las PROGRAMA v . .
> 1 3 3 3 18.1 di d da de | PASCIM 50 SANEAMIENTO PARA ALCANTARILLADO 78% registro de ejecucion Subgerencia
3 condiciones de vida de los CIUDADES INTERMEDIAS Y |SANITARIO COM. CULLURI © y seguimientoy/o Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado NENGORES (ToLeDo) eon acta de
intermedias y menores (PASCIM) recepcion 323.639
provisional.
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ESLUGUININEH\CCION DE CORTO PLAZO GESTION 202 RESULTADO ESPERADO OPERACIONES RESUILTADOE INTENYIEDIOE AREAO
ESPERADOS 2024 INDICADOR | PRESUPUESTO UNIDAD
COD DENOMINACION DESCRIPCION | META 2024 PROGRAMA DESCRIPCION META 2024 EJECUTORA
Numero de
Implementar proyectos que proyectos de agua y 819048
P proy! a PROGRAMA DE AGUA Y CONSTRUCCION SISTEMA DE saneamiento con
coadyuven a mejorar las PROGRAMA SANEAMIENTO PARA ALCANTARILLADO registro de ejecucion Subgerencia
2(1]3|3]| 3| 181 |condiciones de vida de los PASCIM 50 81% gistro 6¢ €} g
v . CIUDADES INTERMEDIAS Y |SANITARIO COMUNIDAD y seguimientoy/o Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado MENORES CASTILLA HUMA con acta de
intermedias y menores (PASCIM) recepcion 63.201
provisional.
Numero de
CONSTRUCCION proyectos de aguay 2.290.345
Implementar proyectos que PROGRAMA DE AGUA Y ALCANTARILLADO saneamiento con
coadyuven a mejorar las PROGRAMA ) A ” .
211133 3 181 |condiciones de vida de los PASCIM 50 SANEAMIENTO PARA SANITARIO PARA 80% registro de ejecucion Subgerencia
. . . CIUDADES INTERMEDIAS Y  |COMUNIDAD ° y seguimientoy/o Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado MENORES CHUQUICHAMBI con acta de
intermedias y menores (PASCIM) (HUAYLLAMARCA) recepcion 166.465
provisional.
Ndmero de
Implementar proyectos que proyectos de aguay 699676
P proy N PROGRAMA DE AGUAY CONSTRUCCION SISTEMA DE saneamiento con
coadyuven a mejorar las PROGRAMA SANEAMIENTO PARA AGUA POTABLE registro de ejecucion Subgerencia
21|3|3| 3| 181 [condiciones de vida de los PASCIM 50 80% gistro ce ¢ g
i . CIUDADES INTERMEDIAS Y  |COMUNIDAD EL CARMEN y seguimientoy/o Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado MENORES (BELLA FLOR) con acta de
intermedias y menores (PASCIM) recepcion 73.999
provisional.
Numero de
proyectos de agua y 922.646
Implementar proyectos que PROGRAMA DE AGUA Y saneamiento con
coadyuven a mejorar las PROGRAMA SANEAMIENTO PARA CONSTRUCCIGN SISTEMA DE registro de ejecucion Subgerencia
ici i AGUA POTABLE EMPRESINA 0 -
21113|3]| 3 18.1 |condiciones de vida de los ~ PASCIM 50 CIUDADES INTERMEDIAS Y |foum "o 100% v seguimientoy/o Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado MENORES ( ) con acta de
intermedias y menores (PASCIM) recepcion 221.039
provisional.
Numero de
proyectos de agua y 922.646
Implementar proyectos que PROGRAMA DE AGUA Y ) saneamiento con
coadyuven a mejorar las PROGRAMA SANEAMIENTO PARA CONSTRUCCION SISTEMA DE registro de gjecucién Subgerencia
ici i AGUA POTABLE VILLA BELLA 9 -
2(1]3(3] 3 18.1 |condiciones de \_/lda de los ) PASCIM 50 CIUDADES INTERMEDIAS Y |15 oanroma 79% v seguimientoy/o Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado MENORES ( con acta de
intermedias y menores (PASCIM) recepcion 221.039
provisional.
Ndmero de
Implementar provectos que proyectos de agua y 1.237.764
P proy N PROGRAMA DE AGUAY CONSTRUCCION SISTEMA DE saneamiento con
coadyuven a mejorar las PROGRAMA SANEAMENTO PARA ALCANTARILLADO registro de ejecucion Subgerencia
2(1]3|3]| 3| 181 |condiciones de vida de los PASCIM 50 84% gistro ce ¢} 9
3 . CIUDADES INTERMEDIAS Y  [SANITARIO QUIVI QUIVI y seguimientoy/o Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado MENORES LOURDES con acta de
intermedias y menores (PASCIM) recepcion 145.049
provisional.
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S GUSIEINBIESICCION DE CORTO PLAZO GESTION 202{ RESULTADO ESPERADO OPERACIONES RESULTADES INIERHEPI0E AREAO
ESPERADOS 2024 INDICADOR | PRESUPUESTO [EUIN[[>YY>}
CoD DENOMINACION DESCRIPCION | META 2024 PROGRAMA DESCRIPCION META 2024 EJECUTORA
Numero de
proyectos de agua y 1.066.717
Implementar proyectos que PROGRAMA DE AGUA Y saneamiento con
coadyuven a mejorar las PROGRAMA SANEAMENTO PARA CONSTRUCCION SISTEMA DE registro de ejecucion Subgerencia
_— . 0,
1]3|3]| 3| 181 [|condiciones de vida de los ~ PASCIM 50 CIUDADES INTERMEDIAS y | A€VAPOTASLE AU 92% y seguimientoy/o Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado MENORES con acta de
intermedias y menores (PASCIM) recepcion 71.865
provisional.
Implementar proyectos que PROGRAMA DE AGUA Y CONSTRUCCION DE SISTEMA proyectos de agua y
coadyuven a mejorar las PROGRAMA 0 .
11313 3 18.1 dici de vida de | PASCIM 50 SANEAMIENTO PARA DE AGUA POTABLE POR 96% saneamiento con 377173 Subgerencia
-+ |condiciones de vida de los ) CIUDADES INTERMEDIAS Y  [BOMBEO SORATIRI - 0 registro de ejecucion " "|Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado MENORES MUNICIPIO DE OCURI y seguimientoy/o
intermedias v menares (PASCIM to o
Nimero de
50 proyectos de agua y 1.534.405
Implementar proyectos que PROGRAMA DE AGUA Y ) saneamiento con
coadyuven a mejorar las PROGRAMA SANEAMIENTO PARA CONSTRUCCION SISTEMA DE registro de ejecucién Subgerencia
_— . 0/
1|3]3] 3| 181 [condiciones de vida de los _ PASCIM CIUDADES INTERMEDIAS Y [rermo conmy 96% v seguimientoy/o Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado MENORES con acta de
intermedias y menores (PASCIM) 50 recepcion 103.503
provisional.
Numero de
proyectos de agua y 2.899.613
Implementar proyectos que PROGRAMA DE AGUA Y saneamiento con
coadyuven a mejorar las PROGRAMA SANEAMIENTO PARA CONSTRUCCION SISTEMA DE registro de ejecucién Subgerencia
- . 0,
1{3]|3]3 18.1 |condiciones de Ylda de los - PASCIM 50 CIUDADES INTERMEDIAS Y gﬁ:J’\/‘\AI:\;);RA:LE 92% v seguimientoy/o Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado MENORES con acta de
intermedias y menores (PASCIM) recepcion 213.742
provisional.
Implementar proyectos que PROGRAMA DE AGUA Y CONSTRUCGION DE AGUA proyectos de agua y
coadyuven a mejorar las PROGRAMA 0 .
1133/ 3 181 dici de vida de | PASCIM 50 SANEAMIENTO PARA POTABLE TURU ALLANA 9% saneamiento con 1187331 Subgerencia
- COEI |3|°n95d e Vi dade 0S implementado CIUDADES INTERMEDIAS Y  |(SAN PEDRO DE BUENA ° registro de ejecucion 77 [Rural PASCIM
pobladores de ciudades VISTA) seguimientoy/o
intermedias v menares (PASCIM) MENORES M gui I.: Y
Numero de
proyectos de agua y 6.040.473
Implementar proyectos que PROGRAMA DE AGUA Y SISTEMA DE saneamiento con
coadyuven a mejorar las PROGRAMA SANEAMIENTO PARA ALCANTARILLADO registro de ejecucion Subgerencia
- . 0,
1|3]3] 3| 181 [condiciones de vida de los ~ PASCM 50 CIUDADES INTERMEDIAS Y  |SANITARIO COLAVI Y SAN 63% y seguimientoy/o Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado MENORES FELIPE DE CHULLPANI con acta de
intermedias y menores (PASCIM) recepcion 406.416
provisional.
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[Z SN CCION DE CORTO PLAZO GESTION 202{ RESULTADO ESPERADO OPERACIONES RESULTASES NTTERNIEEIES AREA O
ESPERADOS 2024 INDICADOR | PRESUPUESTO UNIDAD
COoD DENOMINACION DESCRIPCION | META 2024 PROGRAMA DESCRIPCION META 2024 EJECUTORA
Numero de
proyectos de agua y 1.767.802
Implementar proyectos que PROGRAMA DE AGUA Y saneamiento con
coadyuven a mejorar las PROGRAMA N 3 . .
> 1 3 3 3 181 dici de vida de | PASCIM 50 SANEAMIENTO PARA SISTEMA DE AGUA POTABLE 95% registro de ejecucion Subgerencia
. condiciones de YI a de los . CIUDADES INTERMEDIAS Y PENA AMARILLA ° y seguimientoy/o Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado d
; ) MENORES con acta de
intermedias y menores (PASCIM) recepcion 222.036
provisional.
Numero de
proyectos de agua 'y 1.808.856
Implementar proyectos que PROGRAMA DE AGUA Y saneamiento con
coadyuven a mejorar las PROGRAMA SISTEMA DE N y . :
> 1 3 3 3 181 |condiciones de vida de los PASCIM 50 SANEAMIENTO PARA ALCANTARILLADO 929% registro de ejecucion Subgerencia
- el M ) CIUDADES INTERMEDIAS Y [eanimamio ToroRA b d y seguimientoy/o Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado MENORES con acta de
intermedias y menores (PASCIM) recepcion 121.935
provisional.
Numero de
Implementar proyectos que proyectos de aguay 390.482
P proys a PROGRAMA DE AGUA Y AMPLIACION DEL SISTEMA saneamiento con
coadyuven a mejorar las PROGRAMA N s . .
> 1 3 3 3 181 dici de vida de | PASCIM 50 SANEAMIENTO PARA DE AGUA POTABLE 100% registro de ejecucion Subgerencia
- condiciones de vida de los . CIUDADES INTERMEDIAS Y |COMUNIDAD CHORITO ALTO ° y seguimientoy/o Rural PASCIM
_poblador_es de ciudades implementado MENORES (CHARAGUA) con acta de
intermedias y menores (PASCIM) recepcion 20.117
provisional.
Numero de
Implementar proyectos que proyectos de aguay 515347
P proy 4 PROGRAMA DE AGUA Y CONSTRUCCION SISTEMA DE saneamiento con
coadyuven a mejorar las PROGRAMA ANEAMIENTO PARA . - ;
2|1|3|3| 3| 181 [|condiciones de vida de los PASCIM 50 S ° AGUA POTABLE 76% registro de ejecucion Subgerencia
- Y i CIUDADES INTERMEDIAS Y COMUNIDAD RINCON CHICO y seguimientoy/o Rural PASCIM
poblador(_es de ciudades implementado MENORES (CHARAGUA) con acta de
intermedias y menores (PASCIM) recepcion 25.863
provisional.
Numero de
proyectos de agua y 833.271
Implementar proyectos que PROGRAMA DE AGUA Y saneamiento con
coadyuven a mejorar las PROGRAMA SANEAMIENTO PARA AMPL. SIST. DE AGUA registro de ejecucion Subgerencia
2 11313 3 18.1 |condiciones de Ylda de los _ PASCIM 50 CIUDADES INTERMEDIAS Y POTABLE COMUNIDAD LAS T77% v seguimientoy/o Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado MENORES ABRAS (SAN JAVIER) con acta de
intermedias y menores (PASCIM) recepcion 87.699
provisional.
Namero de
proyectos de agua y 1.467.443
Implementar proyectos que PROGRAMA DE AGUA Y saneamiento con
coadyuven a mejorar las PROGRAMA CONSTRUCCION SISTEMA DE . . o :
> 1 3 3 3 181 dici de vida de | PASCIM 50 SANEAMIENTO PARA AGUA POTABLE SANTA ANA 77% registro de ejecucion Subgerencia
3 condiciones de vida de los . CIUDADES INTERMEDIAS Y ° y seguimientoy/o Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado MENORES DE AGUARICA con acta de
intermedias y menores (PASCIM) recepcion 354.972
provisional.
Numero de
proyectos de agua y 57.053
Implementar proyectos aue PROGRAMA DE AGUA Y saneamiento con
coadyuven a mejorar las PROGRAMA N ! ” .
> 1 3 3 3 181 dici de vida de | PASCIM 50 SANEAMIENTO PARA CONST. SIST. DE AGUA 720 registro de ejecucion Subgerencia
3 condiciones de vida de los . CIUDADES INTERMEDIAS Y POTABLE PELOC ° y seguimientoy/o Rural PASCIM
pobladores de ciudades implementado ta d
b N MENORES con acta de
intermedias y menores (PASCIM) recepcion 381.777
provisional.
TOT 903
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ESTRUCTURA PDES

ACCION DE CORTO PLAZO

RESULTADO ESPERADO

OPERACIONES

RESULTADOS INTERMEDIOS

GESTION 2024 ESPERADOS AREA O UNIDAD
== == INDICADOR | PRESUPUESTO B S TORA
= == M R A COD DENOMINACION DESCRIPCION PROGRAMA DESCRIPCION
2024 2024
CONST. PTAP Y TANQUE DE
ALMACENAMIENTO MILLUNI 20% Proyecto concluido 4271760 o
BAJO - EL ALTO (BID seglin ET.
MULTIPROPOSITO) EJECUTADO
Incrementar la cobertura de Proyecios de agua | cons oo SIS
i NST. ADUCCION SISTEMA DE
servicios de agua potable en area Proyecto concluido
N 3 2 ° B 101 urbana mediante la ejecucion de 3 p°§:f :‘;;‘;‘;‘Us AGUA POTABLE EL ALTO (BID 20% segan ET. 13.660.702 GPM
proyectos jecu MULTIPROPOSITO) EJECUTADO
CONST. INTERCONEXION
SISTEMA DE AGUA POTABLE EL 20% Proyecto concluido 16.708 .
ALTO (BID MULTIPROPOSITO) seglin ET.
EJECUTADO
Incrementar la cobertura de IMPLEM. PLAN DE GESTION
servicios de agua potable en area Proyectos de agua | AMBIENTAL ¥ SOCIAL Proyecto concluido
6 3 2 9 1 102 aua p © 1 potable rurales BATALLAS PUCARANI EL ALTO 30% yecta il 1.091.869 GPM
rural mediante la ejecucion de : segln ET.
royostas ejecutados (BID
MULTIPROPOSITO) EJECUTADO
Incrementar la superficie de riego
e ente |aL£eculc;én ! g CONST. PRESA KHOTIA KHOTA
6 3 2 9 1 10.3 proyectos de captacion e agua 1 Proyectos de captacion [Y PRESA TAYPICHACA - 40% Proyecto concluido 24.543.536 GPM
(romresms. alits. ataiados y de agua parariego  |PUCARANI (BID segln ET.
’ ’ MULTIPROPOSITO) EJECUTADO
otros)
CONST. SISTEMAS DE RIEGO Proyecto concluido
JACHA JAHUIRA BATALLAS (BID| 6% e 11.626.722 GPM
Incrementar Ia superficie de riego Proyectos de MUL TPROPOSITO) EJECUTADO 9 s
mediante la construccion y
6 3 2 9 1 10.4 an h 2 infraestructura para
mantenimiento de infraestructura i
de riego g CONST. SISTEMAS DE REGO Proyecto concluido
KULLU KACHI PUCARANI (BID 15% egtn e 8.161.143 GPM
PROGRAMA MULTIPROPOSITO MULTIPROPOSITO) EJECUTADO .
DE AGUA POTABLE Y RIEGO
MUNICIPIOS DE BATALLAS
PUCARANIY B ALTO MANEJO INTEGRAL DE CUENCAS
DEL RIO JACHA JAHUIRA CON royect id
ENFOQUE DE CAMBIO CLIMATICO 20% oyecto rc“:;_i uido 2.449.453 GPM
BATALLAS (BID segu .
MULTIPROPOSITO) EJECUTADO
Implement; tos de Manej Proyectos de Manej
o 5 5 o N 10 mplementar proyectos de Manejo 5 oyectos de Manejo
Integral de Cuencas Integral de Cuencas
MANEJO INTEGRAL DE CUENCAS
DEL RIO KULLU KACHI CON Proyect it
ENFOQUE DE CAMBIO CLIMATICO 20% oyecto c‘g‘; uido 1.408.387 GPM
PUCARANI (BID segun ET.
MULTIPROPOSITO) EJECUTADO
'"p'e;"emar P'°ye.°[°slq“e IMPLEM. DE AMBIENTES PARA
c?i“yluxen : ":J;'ad' . Proyectos del Plan de | TALLERES ARTESANALES PARA Proyecto concluid
6 3 2 9 1 10.6.1 obl‘;‘;m;“ dssse:mr acor‘fn"sane Gestion Social y LA ELABORACION DE PLANES 20% °y:: ",E‘Ei“ ° 53.210 GPM
it o co Ambiental. DE NEGOCIOS BATALLAS - gn ET.
el plan de gestion socialy PUCARANI EJECUTADO
ambiental
Incrementar la cobertura de
: Proyectos de agua | FORTAL. AL OPERADOR DE
servicios de agua potable en area Proyecto concluido
6 3 2 9 1 10.7.1 : aple @ potable urbanos | SISTEMA (EPSAS LA PAZ) (BID 100% > 1.372.000 GPM
urbana mediante la ejecucion de segln ET.
ejecutados MULTIPROPOSITO) EJECUTADO
proyectos ”
™ i
coadyuven a mejorar las Proyectos del Plan de |MPLEM. REASENTAMIENTO Y
condiciones de vida de los > COMPENSACION DE Proyecto concluido
2 1 1081 ! 77 PM
N 3 ° 08 pobladores del sector, como parte Ge:‘xi;‘i::a Y |AFECTACIONES — PROGRAMA 90% seglin ET. 8.559 G
del plan de gesti6n social y : MULTIPROPOSITO EJECUTADO
Tmplementar Proyectos que
coadyuven a mejorar las Proyectos del Flan de |MPLEM. DE PROYECTOS
condiciones de vida de los > PRODUCTVOS PARA MUJERES — Proyecto concluido
N 3 2 ° B 1091 | obladores del sector, como parte Ge:‘fg:ﬁ::a' Y |PROGRAMA MULTIPROPOSITO 65% segln ET. 1.117.897 GPM
del plan de gesti6n social y : EJECUTADO
arbiental

FUENTE: Unidad de Planificacion
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ESTRUCTURA PROGRAMATICA POA 2024
La estructura programatica del POA 2024, esta compuesta por los programas de inversion y de
funcionamiento, para dar lugar o inicio a la ejecucion de los programas y proyectos dentro los

lineamientos sectoriales, sub nacionales, y nacionales programados para la gestién 2024.

La Estructura de Programas definidas por el Plan Operativo Anual — POA 2024, tiene la siguiente
composicion:

TABLA N° 33. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2024

< PRESUPUESTO
DESCRIPCION 2024 (Bs) PORCENTAJE
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 19.309.273 525%
GASTOS DE INVERSION 348.658.423 94,75%
TOTAL 367.967.696 100,00%

Fuente: GNAF

El gasto de funcionamiento para la gestién 2024, se ha estimado en Bs19.309.273.- que sera
financiado con recursos provenientes de los OverHead establecidos en los Convenios
Subsidiarios Especificos de Financiamiento. En el caso del Programa Multiproposito corresponde
a los montos establecidos en el convenio para los gastos de administracion del Programa.

6.2.1. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO (CORRIENTE)

El presupuesto de Gasto Corriente definido para la gestion 2024 es de Bs19.309.273.- y cuya
composicion es la siguiente:

TABLA N° 34. ESTRUCTURA GASTO CORRIENTE POA 2024

GRUPO DESCRIPCION EMAGUA MULTIPROPOSITO | Total general
10000 | SERVICIOS PERSONALES 12.347.685,00 12.347.685,00
20000 | SERVICIOS NO PERSONALES 1.291.702,00 3.569.631,00 4.861.333,00
30000 | MATERIALES Y SUMINISTROS 735.013,00 96.327,00 831.340,00
40000 | ACTIVOS REALES -
60000 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICAYY
GASTOS DEVENGADOS 1.255.795,00 1.255.795,00
80000 | TASAS REGALIAS Y MULTAS 10.000,00 3.120,00 13.120,00
Total general | 15.640.195,00 3.669.078,00 | 19.309.273,00

Fuente: GNAF
6.2.2. GASTOS DE INVERSION

El presupuesto de Gastos de Inversion definido para la gestion 2024 es de Bs348.658.423,45.- y
cuya composicion por programas y numero de proyectos es la siguiente:

POA 2024 - EMAGUA
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TABLA N° 35. ESTRUCTURA DE GASTOS DE INVERSION POA 2024
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PROGRAMA Nro. PROY sileielifatatdich
2024

PRESAS 10 149.195.487,00
PASCIM 50 84.255.903,00
MULTIPROPOSITO 13 70.551.946,00
PACC | & PACCII 17 28.480.639,41
APS 7 10.441.635,04
PROASRED 7 5.470.091,00
GUADALQUIVIR 1 262.722,00

Total general 105 348.658.423,45

Fuente: GNT y GNAF

El presupuesto consolidado de gastos de inversién y gasto corriente alcanza la suma de
Bs367.967.696,45.- misma que se presenta a continuacion:

TABLA N° 36. ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO POA 2024

. PRESUPUESTO

N PROGRAMA i

000 | ACTIVIDADES DE APOYO A LA INVERSION 19.309.273,00
PROGRAMA MULTIPROPOSITO DE AGUA POTABLE Y

200 | RIEGO MUNIC. DE BATALLAS PUCARANI Y EL ALTO 70.551.946,00

250 | PROGRAMA PRESAS 149.195.487,00
PROGRAMA AGUA Y SANEAM., RES. SOLID. Y DRENAJE

180 | bl yvIAL - PROASRED 5:470.091,00

150 | PROGRAMA CAMBIO CLIMATICO - KFW | - PACC | & 28.480.639,41

140 | PROGRAMA GUADALQUIVIR, PERIURBANOS (KFW) 262.722,00
PROGRAMA DE AGUA Y SANEAMIENOT EN CIUDADES

270 | |NTERMEDIAS Y MENORES - PASCIM 84.255.903,00
PROGRAMA SANEAMIENTO EN ZONAS RURALES Y

110 | PEQUENAS COMUNIDADES Y GESTION INTEGRAL DEL 10.441.635,04
AGUA EN AREAS URBANAS (APS)

MONTO TOTAL 367.967.696,45

FUENTE: GNAF

La Estructura Programatica del POA 2024 de EMAGUA, se define con recursos externos e
internos. Los proyectos, también, tienen sus contrapartes provenientes de las ETAs (Gobiernos
Auténomos Departamentales y Gobiernos Auténomos Municipales) y otras entidades Socios
Financiadores de los proyectos.

6.3. GASTOS DE INVERSION POR DEPARTAMENTOS Y SECTORES POA 2024
De acuerdo a los montos establecidos en POA 2024, se puede observar que los programas de

mayor inversiéon son: el PROGRAMA PRESAS, el PROGRAMA MULTIPROPOSITO, seguidamente
los programas de PACC I, PROASRED y PACC I, finalmente el resto de los programas.
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TABLA N° 37. PROGRAMAS: MONTO Y NUMERO DE PROYECTOS POA 2024

PROGRAMA Nro. PROY PROGZAOQILACION % PROY. | % MONTO
PRESAS 10 149.195.487,00| 9,52% 42,79%
PASCIM 50 84.255.903,00 | 47,62% 24,17%
MULTIPROPOSITO 13 70.551.946,00 | 12,38% 20,24%
PACC | & PACCII 17 28.480.639,41| 16,19% 8,17%
APS 7 10.441.635,04| 6,67% 2,99%
PROASRED 7 5.470.091,00| 6,67% 1,57%
GUADALQUIVIR 1 262.722,00| 0,95% 0,08%

Total general 105 348.658.423,45 | 100,00% | 100,00%

Fuente: GNT y GNAF

Por su parte, la cartera de proyectos a ejecutarse esta prevista en un numero de 63 proyectos,
distribuidos de acuerdo a cada uno de los programas establecidos.

El Tabla N°38, detalla el numero de proyectos por departamento. Se aprecia que, el departamento
con mayor numero de proyectos y mayor monto a invertir en la gestién 2024 es el Departamento
de La Paz, seguida por el Departamento de Cochabamba.

TABLA N° 38. PROYECTOS POR DEPARTAMENTO POA GESTION 2024

DEPARTAMENTO Nro. PROY MONTO (Bs)
CHUQUISACA 12 35.140.137,31
COCHABAMBA 21 65.627.703,14
LA PAZ 30 154.339.880,00
ORURO 17 22.315.147,00
PANDO 3 2.544.968,00
POTOSI 14 28.364.501,00
SANTA CRUZ 4 1.739.111,00
TARIA 4 38.586.976,00

TARLA 105 348.658.423,45

FUENTE: GNT - Unidad de Planificacion.

En cuanto a los sectores econdmicos, en la tabla N° 39 se puede apreciar que el sector
agropecuario es el que presenta el mayor nivel de inversion, seguida del sector de saneamiento
basico. La Tabla N°39 nos permite apreciar los montos respectivos en cada uno de los sectores
de intervencion en la gestion 2024.
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TABLA N° 39. ESTRUCTURA PROGRAMATICA POR SECTORES POA 2024

SECTOR ECONOMICO MONTO %
AGROPECUARIO 221.304.616 63,47%
RECURSOS HIDRICOS 6.899.375 1,98%
SANEAMIENTO BASICO 120.454.432 34,55%

Total general 348.658.423 100,00%

Fuente: Unidad de Planificacién

Tal es asi, que en la gestidon 2024 se destinara el 63% del presupuesto de inversion en proyectos
Agropecuarios, 35% destinado a proyectos de saneamiento basico y aguay 2% Recursos Hidricos.

GRAFICO N° 16: GASTOS DE INVERSION POR SECTORES ECONOMICOS

SANEAMIENTO
BASICO;
120.454.432

ROPECUARIO
;221.304.616

RECURSOS
HiDRICOS;
6.899.375

Fuente: Unidad de Planificacion

El sector que ejecutara el mayor numero de proyectos es el sector agropecuario, seguido por el
sector de saneamiento basico, y luego el sector de recursos hidricos.

Toda la informacidén de respaldo por area organizacional se encuentra a continuacion en los
Anexos.

7. ANEXOS.
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